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Apresentacao

O Baixo Mondego é hoje protagonista de grandes mudangas acompanhando e até antecipando os desafios de uma

sociedade competitiva e globalizada.

A Associagdo de Municipios do Baixo Mondego, com o espaco de actuagdo que lhe é proprio, entende que tem um papel

nuclear em criar condigoes que permitam um melhor desenvolvimento territorial.

Esta consciéncia esteve na base da elaboragdo do presente Plano de Ac¢do e sobretudo na estratégia subjacente, “Baixo
Mondego 2020”, onde a partir de uma leitura positiva das condi¢bes de partida da regido, se projecta o

desenvolvimento economico e social.

O Plano de Acgdo simboliza e da corpo a coesdo politica, em torno de uma estratégia de desenvolvimento, assente numa

visdo de futuro, numa optica de médio prazo, que promova a competitividade e coesdo territorial.

E inegavel que o Baixo Mondego tem uma longa e prestigiada Histéria contudo, importa valorizar este patriménio

conferindo-lhe actualidade com visibilidade em termos de emprego e criagdo de valor.

O facto de estarmos perante um territério com grande riqueza institucional, cultural, patrimonial e natural, dotado de
boas infra-estruturas e com uma localizagdo privilegiada, é em si factor de satisfagdo, mas também de responsabilidade,

que exige ser devidamente rentabilizado.

Importa promover e valorizar as grandes potencialidades regionais, sem esquecer a diversidade local, que permitem o

estabelecimento de malhas e logicas de actuagio complementares, garantes da coesdo territorial.

Os trabalhos em curso visam colocar no terreno um conjunto de propostas para que as institui¢des e os cidaddos se

sintam mobilizados, em torno de opgoes convergentes, que a todos beneficiem.

O Plano de Acg¢do é um instrumento de politica regional, ao definir, de entre um vasto leque de intervengies,
necessarias a competitividade da regido, um conjunto relativamente restrito de prioridades. Este documento clarifica o

sentido estratégico da actuagdo e institui o quadro para a convergéncia de esfor¢os na transformagdo regional.

Estes propositos, de crescimento e desenvolvimento territorial, sdo motivados pelo equilibrio dindmico entre quatro
grandes dreas que sustentam a sua capacidade de afirmagdo e projec¢do externa, através da afirmagdo das seguintes

componentes.
- Residencial enquanto “espaco para viver”;
- Empresarial enquanto “espago para trabalhar e investir”;
- Turistica enquanto “espago para visitar”;
- Aprendizagem enquanto “espaco para aprender e conhecer”.

Uma vez estabelecidas as prioridades importa, agora, apontar os meios e encontrar as condi¢oes para garantir o

alcance dos objectivos.

Em primeiro lugar merece ser destacado o QREN, atendendo a sua vocagdo e dimensdo financeira, através do apoio a

projectos diversos, e com uma moldura que inclua a contratualizagdo.

Em segundo lugar a relagio entre a Associacio de Municipios e os agentes economicos. O relacionamento deve

promover o envolvimento miituo em projectos concretos portadores de beneficios para os envolvidos e o territorio.



E esta a nossa vontade que expressamos ao Governo, a Administra¢do, institui¢des, agentes economicos, sociais

cientificos e culturais da Regido.

Queremos que o Baixo Mondego ocupe um lugar de relevo, por mérito proprio, usando o que tem de melhor: espirito

empreendedor, vontade colectiva, solidariedade e capacidade de fazer bem.

Baixo Mondego, Abril de 2008

Presidente do Conselho Directivo da AMBM
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NOTA INTRODUTORIA

A percepcdo e compreensdo do papel fundamental das estratégias de base territorial
na promoc¢do da competitividade, do crescimento sustentado, do emprego, da coesdo
social e do ordenamento do territério estdo na génese de um processo de reflexdo e
discussdo, promovido pela Associacdo de Municipios do Baixo Mondego (AMBM) que
assumiu como objectivo central a construcdo de uma VisGo e Estratégia de
desenvolvimento para a regido no horizonte temporal de 2020 e de um Plano de Ac¢do

Operacional no horizonte de 2013.

A possibilidade de desenvolver o trabalho co longo de um periodo relativamente longo
permitiu, ndo sé, um processo de reflexdo, compatibilizacdo e coeréncia entre os varios
protagonistas regionais, mas também a integracdo das diversas orientacdes da politica
europeia de coesdo e da nova agenda nacional proposta no QREN- Quadro de

Referéncia Estratégico Nacional, 2007-2013.

A exploracdo de uma sélida correspondéncia entre a evolugcdo da politica europeia de
coesdo e as necessidades concretas de desenvolvimento do Baixo Mondego traduziu-se,
neste contexto, na valorizacdo de um maior arficulacdo entfre os objectivos da
competitividade e coesdo, procurando enfrentar os problemas colocados pela
“saturacdo” da velocidade de convergéncia de Portugal no espaco da Unido Europeia,
na medida em que se estimula, no dominio da competitividade, uma viragem para a
inovacdo global em detrimento da estrita modernizacdo de equipamentos e, no dominio
da coesdo, uma viragem para as légicas de integracdo de redes de infraestruturas,
servicos e organizacdes, de vdrias geracodes, em detrimento da légica de simples

recuperacdo de atrasos na oferta de equipamentos colectivos bdsicos.

Este documento apresenta, de forma sintética, o resultado alcancado neste processo de
construcdo da visdo estratégica para 2020 e de coeréncia e compatibilizacdo das
accdes e intervencdes estruturantes a desenvolver no periodo 2008-2013 que
assegurardo o alcancar dos objectivos e visdo definida. O documento encontra-se
estruturado em quatro grandes pontos. No primeiro, apresenta-se o posicionamento e
perspectivas futuras para Baixo Mondego que se encontra articulado com o ponto 4
onde se desenvolvem os elementos base de suporte ao diagndstico socioecondmico da
regido. Nos pontos 2 e 3 apresentam-se, respectivamente, a Visdo e Opcdes Estratégicas
e o Plano de Accdo em que, neste caso, se indicam e caracterizam o conjunto de
iniciativas relevantes que materializam as opcdes estratégicas e visdo pretendida para o

Baixo Mondego.
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Caixa 1- Principios, Metodologia e Instrumentos
de Planeamento de Base Territorial

A perspectiva de desenvolvimento territorial adoptado na definicdo da estratégia de
desenvolvimento regional articula as andlises subjacentes & ‘“utilizacdo e fruicdo” do
territério com os respectivos “publicos e utentes”, através da construcdo de um
diagndstico prospectivo, em que as diversas épticas de observacdo — mais centrada no
territdério, nas empresas ou nas pessoas — sdo lidas no quadro do equilibrio entre uma
“economia competitiva” e uma “sociedade coesa” e d luz da forma como se processa
a transformacdo das condicdes e recursos presentes em resultados sustentados.

Os diversos modelos de afirmagdo regional constituem um referencial importante na

percepcdo das articulacdes e inferacgcdes que sustentam e justificam as actuais

hierarquias em matéria de competitividade territorial. Os processos de crescimento e

desenvolvimento territorial sdo baseados em quatro grandes dreas que sustentam a

projeccdo e afiimacdo externa dos territérios, nomeadamente, por via:

e da componente residencial e enquanto espaco para viver, moldado pela
adequacdo do modelo de vivéncia oferecido da populacdo residente e pela
capacidade de atraccdo sobre novos residentes;

e da componente empresarial e enquanto espaco para “frabalhar e investir”,
dinamizado pela conjugacdo mais ou menos equilibrada de espacos de localizacdo
empresarial industrial com espacos comerciais € de servicos, e explicado pela
dindmica de criacdo de riqueza, valor e emprego;

e da componente turistica e enquanto espaco para ‘visitar”, projectado pela
relev@ncia dos motores explicativos dos fendbmenos de captacdo turistica, interligado
com o dinamismo das suas actividades complementares (qualidade e diversidade), e
explicado pela sua capacidade de induzir consumo e ser apetecivel ao lazer;

e da componente aprendizagem e enquanto espaco para “aprender e conhecer”,
facilitado pela capacidade de accionar a arficulagcdo entre a realidade empresarial
e o sistema cientifico, tecnolégico, de ensino, formacdo e divulgacdo, impulsionado
pela integracdo de componentes dos restantes vectores de crescimento nos pontos
de contacto delineados pela transversalidade do conhecimento, do ensino e da
cultura.

Dimensoes associadas ao crescimento e desenvolvimento de base territorial

aml £ 3 TERRITORIO PRIORITARIO
- “Espacos Residenciais”

! Programadores |

PRINCIPIOS ATRACTIVIDADE
| Criadores | C

Ordenamento, C Crescimento
Urbano (Quali

VISITAR VIVER

APRENDER
INSTRUMENTOS = WAMPMMNMNNRNA

Ensino e aprendizagem
CONHECER

EB o conhecimento acumulado; SR ERRRRRRR, s
B8 Dinamizar a “catalizagio” de { Residentes |
informagdo em conhecimento, Trabalhadores |
Turistas | K

PRIORITARIO

Cultura “Espagos de
aprendizagem”,
SR PRINCIPIOS ATRACTIVIDADE

Sistema de Ensino e Difusdo
Cultural; Rede de Equipamentos e
de Ensino e Plataformas de
Transmissio Tecnolégica

Os exemplos concretos de fterritérios que ganharam capacidade de afiimacdo e
projeccdo externa confimam o desequilibrio sequencial e, por vezes, cumulativo dos
respectivos “motores” de crescimento, no sentido em que o estddio de consolidacdo de
cada um dos factores de afimacdo numa dada regido é, inevitavelmente,
desequilibrado, e moldado por uma realidade que incorpora tendéncias pesadas de
longo prazo.
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O desenvolvimento territorial €, portanto, um processo interactivo, dinémico e complexo,

que se joga na articulacdo entre:

¢ 0 quadro geral de definigdo dos objectivos de desenvolvimento territorial, que remete

para o posicionamento relafivo das regides no confexto mais lato das realidades
econdmicas e sociais em que se inserem (insercdo no referencial regional, nacional e
europeu de competitividade e coesdo) e pelas indicacdes sobre opcdes de
desenvolvimento dai resultantes, e um quadro mais especifico introduzido pela
necessidade de hierarquizacdo de prioridades de desenvolvimento, estabelecidas no
quadro das restricdes, impostas e assumidas com base na legitimidade de actuacdo
reconhecida aos seus governantes;

a decisdo sobre as opgoes de desenvolvimento a assumir, que corresponde &
definicdo de um equilibrio coerente entre a fixacdo de objectivos necessdrios de
desenvolvimento, onde se enquadra a satisfacdo das necessidades identificadas,
sobretudo, ao nivel da coesdo e do fomento da igualdade de condicdes de acesso e
utilizacdo de bens e servicos colectivos, e a fixacdo de objectivos ambiciosos de
desenvolvimento, onde se enquadram iniciativas e instrumentos orientados para a
maximizacdo das suas potencialidades de crescimento, sobretudo, ao nivel
competitivo (criacdo de riqueza e projeccdo em termos de nivel médio de vidal);

uma focadlizagdo de uma escala mais local, que introduz critérios orientados para a
promocdo da coesao social e da competitividade urbana (com diferentes processos
de desenvolvimento, sujeitos a légicas espaciais especificas — cidade residencial,
empresarial, administrativa, logistica, cultural, do conhecimento, da animacdo e
sustentdvel) e os processos de desenvolvimento mais orientados para uma escala
mais regional que remete para a necessidade de garantir e fomentar uma maior
articulacdo entre competitividade e coesdo, nomeadamente utilizando a coesdo
com condicdo e factor de competitividade e a competitividade como suporte da
consolidacdo da coesdo.

A construgdo de Estratégias e de Planos de Acgdo de
Base Territorial: Um processo em “espiral”

A construcdo destas estratégias,
com a definicdo das
intervencoes estruturantes que
lIhes ddo operacionalidade e
eficdcia, pressupde um processo
que engloba quafro dimensoes

relevantes (diagnéstico,
estratégia, plano de accdo e w
modelo operacional de

governacdo e gestdo) que se
complementam e que devem
processar-se de forma iteratfiva e
numa “espiral” visando afirmar
os territérios como espagos

atractivos para viver visitar Diagnéstico Linis Estratégia
investir, trabalhar, aprender e =
conhecer.

Modelo AN
Operacional

Entrevistas
Actores

Entrevistas
Actores

Reuniio'
Coord.
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Relatério
I

Plano
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icos,
( I-Linhas
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Esta caminho e metodologia seguida na construcdo dos Programas Territoriais de
Desenvolvimento proporciona, nomeadamente, através do processo de participacdo e
reflexdo conjunta com os protagonistas e decisores regionais e locais, um acumular de
conhecimentos e aprendizagens que constituem uma mais-valia significativa no
desenvolvimento de futuros frabalhos.

Fonte: AM&A (2007), Principios, Metodologia e Instrumentos de Planeamento de Base Territorial, v.2.0.
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PARTE | - COMPETITIVIDADE E COESAO TERRITORIAL: POSICIONAMENTO E
PERSPECTIVAS FUTURAS PARA O BAIXO MONDEGO

Dividido entre as terras férteis do vale do Mondego, a paisagem agreste da serra, o verde

da floresta e as planicies da orla costeira, a regido do Baixo Mondego reune 10

concelhos (ver 4.1)1 onde os diferentes vivéncias e experiéncias revelam um fraco
comum e perspectivam um futuro assente na partiha e na complementaridade dos
recursos esfratégicos que justificam o posicionamento favoravel da regido nos
referenciais nacionais de nivel médio de vida (ver 4.3) e enquadram a sua inser¢cdo na

estratégia de desenvolvimento do pais no periodo critico que se avizinha.

A posicdo geogrdfica estratégica a “meio caminho” entre as dreas metropolitanas de
Lisboa e Porto e a articulacdo que poderd desempenhar com Espanha, beneficidria dos
principais eixos de mobilidade Norte-Sul e Este-Oeste e com acesso privilegiado aos
portos da Figueira da Foz, Aveiro e & fronteira de Vilar Formoso (ver 4.1), € um dos mais
relevantes recursos deste territério, a que se junta, por um lado, o assinaldvel patrimdnio
ambiental, em gue o rio Mondego é o protagonista natural, e por outro, um modelo de
ocupacdo urbana com uma notdvel potencialidade para o desenvolvimento
econdmico e social do Baixo Mondego e do Centro. De facto, a consolidacdo de um
conjunto de sistemas urbanos polinucleados na regido Centro, fortemente estruturada ao
longo de uma faixa litoral de urbanizacdo difusa mas que, gradualmente, chega aos
espacos interiores da regido, tfem um importante contributo do Baixo Mondego com o
eixo Coimbra-Figueira, que assume um papel de charneira e que deverd ver potenciado

0 seu papel na fixacdo de servicos e estruturas de importéncia nacional e infernacional.

Ainda que a regido apresente, na sua globalidade, um pendor rural significativo, de que
€ evidéncia uma taxa de urbanizacdo inferior & média do pais, Coimbra e, em menor
medida, Figueira emergem como relevantes pdlos urbanos, ndo sé pela densidade e
pelo peso populacional que assumem (ver 4.10) mas, principalmente, pela
disponibilidade uma populagdo mais jovem, qualificada e com um rendimento superior a
média da regido Centro e do Pais (ver 4.7, 4.46 e 4.51). Assim, o eixo urbano do Baixo
Mondego afirma-se como um espaco privilegiado de consumo, incrustado num conjunto
de concelhos menos densos em termos populacionais, onde um modelo de
industrializacdo com valéncias muito proprias convive com uma ruralidade expressa na
floresta, na paisagem Gandaresa, nos campos do Mondego e num modo de vida mais

descongestionado e tranquilo.

T As referéncias assinaladas remetem para os elementos de diagndstico apresentados na parte V.
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Caixa 2 Lugares e Histérias do Baixo Mondego

As raizes histéricas da ocupacdo humana do Baixo Mondego perdem-se no tfempo mas os
vestigios e os relatos que chegaram até aos nossos dias provam que a posicdo geogrdfica,
o rio e a fertilidade dos campos atrairam sucessivas vagas de romanos, bdrbaros,
muculmanos e cristdos, que ai se instalaram e prosperaram.

A ocupacdo pré-histérica da regido é tida como certa, mas € com a ocupacdo fenicia no
século VIl A.C. e, principalmente, com a emergéncia da cidade romana de Conimbriga j&
no século Il A.C. que os vestigios arqueoldgicos e histéricos ganham maior consisténcia,
podendo ainda hoje ser apreciados nas ruinas de Conimbriga, no Museu Nacional de
Machado Castro em Coimbra e em diversos nucleos museoldgicos da regido os
testemunhos de uma cultura grandiosa. A posicdo estratégica do povoado, junto co
derradeiro estrangulamento do rio, ndo havia de passar despercebido ao espirito
empreendedor e organizador dos romanos que ai ergueram uma cidade cujas ruinas
revelam uma planificacdo urbanistica cuidada, organizada em torno de um férum e
atenta a todas as funcdes urbanas desde o comércio & habitacdo. As potencialidades da
navegacdo fluvial comecam j& nessa altura a ser exploradas, constituindo-se a regido
como um ponto de cruzamento de diversas rotas comerciais que, uma vez terminado o
poderio romano, viiam a ser exploradas pelos bdrbaros e drabes.

Em 1064, a reconquista definitiva pelos cristdos, liderados por Fernando Magno, transforma
a cidade de Coimbra num importante entreposto comercial entre o Sul isl@mico e o Norte
cristdo, estabelecendo-se ai uma forte comunidade mocdrabe. A maioria das trocas
comerciais processava-se pelo rio Mondego que, para além de uma via de comunicacdo
e de acesso ao mar, era também a linha de defesa do condado, tendo sido construido um
conjunto de fortificacdes que incluia os castelos de Penacova, Lousd, Coimbra, Penela,
Soure e Montemor. Em tempos de paz, a igreja teve também um relevante papel no
repovoamento destacando-se, pela influéncia e riqueza econdmica e artistica, o Mosteiro
do Lorvdo, em torno do qual se desenvolveu a vocacdo agricola e comercial da regido.

Nos primeiros tempos da nacionalidade a regido ganha o estatuto politico com a ascensdo
de Coimbra a capital e é palco de nascimentos, intrigas e tragédias: ai nascem D. Sancho
[, D. Afonso Il, D. Sancho II, D. Afonso I, D. Afonso IV, D. Pedro | e D. Fernando, ai se decide
o destino do reino com a condug¢do de D. Jodo Mestre de Avis ao trono e ai se planeia a
morte de Inés de Castro tantas vezes cantada em prosa € em verso.

A criacdo do Mosteiro de Santa Cruz e a Universidade vem constituir uma marca de
Coimbra e do Pais que assumiu um papel importante na cultura portuguesa e com
projeccdo no mundo.

O imagindrio da Arte Romdanica, assente na forca da pedra bruta e na sobriedade dos
louvores a Deus, ainda sobrevive na regido com exemplares notdveis como a Sé Velha de
Coimbra, mas é do periodo renascentista que nos chegam mais testemunhos do génio de
arfistas que transformaram recursos locais, como a famosa pedra de ancd, numa
linguagem universal.

No século XVI os proveitos dos Descobrimentos inauguram uma época de prosperidade
patente na construcdo de solares, paldcios, igrejas e conventos que ainda hoje pontuam
as cidades e vilas da regido com referéncias aos estilos manuelino, renascentista e
maneirista. E também no periodo quinhentista que a regido se distingue secularmente com
a fransferéncia definitiva da Universidade para Coimbra que, com suas capas, fados e
rituais de celebracdo, ficaria para sempre associado ¢ imagem e a histéria da cidade.

Com a chegada dos reis espanhdis, o Baixo Mondego prova gque ndo é sé terra de
doutores, lavradores e pescadores, mas também de herdis: D. Antdnio de Meneses, conde
de Cantanhede, mostrou todo o seu patriotismo na vitéria da batalha das Linhas de Elvas,
merecendo o titulo de marqués de Marialva. O quarto marqués de Marialva, D. Pedro de
Menezes, ficaria para sempre ligado a uma certa maneira de ser homem portugués e cujos
ecos no chegam nas fradi¢gdes da tourada e do fado.
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Nos campos cultivava-se o milho, o trigo e o linho, no rio navegavam as barcas carregadas
de sal e pescado e assim se ia desenrolando uma era de progresso que so viria a ser
intferrompida pelas invasdes Francesas e, posteriormente, pelas lutas infernas entre
absolutistas e liberais que sacudiram o pais no século XIX. Deste periodo chegam-nos os
relatos e os espdlios das batalhas, como o conservado no Museu Militar do Bucaco
recordando que foi na Serra do Bucaco que Napoledo sofreu umas das primeiras derrotas
do império perante o exército anglo-luso sob o comando do Duque de Wellington.

J& no fim do século XIX, com a construcdo do caminho de ferro da Beira Alta, e face as
vantagens de comodidade e rapidez que apresentava, a navegacdo comercial no rio
Mondego perde relevancia, restando o movimento das lavadeiras e das suas trouxas. Na
costa, de onde partiram caravelas e onde chegaram piratas, sobrevivem também outros
oficios duros e desgastantes: “obra de lavradores que resolveram um dia ir & sardinha”,
como brinca Raul Branddo, as tradicdes da arte xdvega ainda hoje juntam multiddes
atraidas por este colorido ritual de valentia.

Em pleno século XX, o som dos passos de herdis e reis nos adros das igrejas dd lugar ds
palavras de grandes vultos da literatura moderna portuguesa, como Miguel Torga e Vitorino
Nemésio, inspirados pelas musas do Mondego; no pdtio da Universidade o siléncio dos livros
é guebrado pela revolta estudantil de 69 em nome de mais liberdade e solidariedade; no
rio, as barcas sdo substituidas por caiagues em busca de outras aventuras; nas praias, os
areais outrora ocupados por pescadores estdo agora repletos de turistas. Hoje, as gentes
do Mondego podem olhar para trds e recordar tantas glérias passadas, mas os espacos e
as vontades permanecem, prontas para acolher novas lutas, artes e tradicoes.

Num quadro de mobilidade faciliiada e de colaboragao institucional, a diversidade
territorial do Baixo Mondego surge ndo numa légica de “dois pelotdes” mas sim de
complementaridade entre mercados, equipamentos e factores de competitividade, que
deverd ultrapassar as fronteiras da regido. De facto, o relacionamento funcional e
econdémico forte da regido com alguns concelhos das NUTS vizinhas —Baixo Vouga, Pinhal
Litoral e Interior e Ddo-Lafdes - e com concelhos integrados na Regido de Polarizacdo de
Lisboa sugere desde j& a definicdo de eixos e poligonos urbanos de geometria varidvel
que permitam, num modelo de cooperacdo em rede, angariar a escala suficiente para
atrair investimentos e infra-estruturas com uma drea de influéncia nacional e europeia e

cujos vértices dependem do sector ou do recursos a explorar.

O Baixo Mondego integra um eixo de dinamismo industrial que se estende entre Leiria e
Aveiro e prolonga-se para o interior em direccdo a Viseu, baseando o seu perfil de
especializacdo nos sectores "“Papel e Publicacdo”, “Material de Construcdo”,
“Educacdo, Saude e Cultura” (ver 4.20). A regido reflecte o modelo de crescimento do
Centro, mais assente na criacdo de empregos num nUmero limitado de actividades do
que na obtencdo de ganhos significativos em termos de produtividade e de utilizacdo
mais eficiente de recursos progressivamente qualificados e diferenciados (ver 4.5), mas

exibe caracteristicas diferenciadoras que merecem destaque.
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O Baixo Mondego lidera o ranking de produtividade na regido Centro e exibe niveis de
produtividade nos sectores de especializagdo superiores a média do pais (ver 4.21). Por
outro lado, a relacdo entre o valor criado pelos sectores transacciondveis e servicos
internacionalizdveis e o valor criados pelos servicos com maior vinculo & localizacdo fisica
revela uma especializagdo produtiva bastante diversificada e menos dependente de
sectores tipicos da economia portuguesa como a agricultura, a construcdo e o comércio
(ver 4.22). O modelo de especializacdo assenta em indUstrias que sustentam a sua
competitividade na facilidade de acesso a recursos naturais, complementado com
indUstrias sustentadas pelo esforco de 1&D (4.23), o que se fraduz numa intensidade
tecnolégica preponderante de nivel alto (4.24) e apoiada numa oferta alargada de

infra-estruturas de suporte de base tecnolégica e de investigagao (ver 4.43).

Assim, os desafios que se apresentam no sector industrial passam pela aceleragdo e
densificagdo de uma estratégia que j& estd a dar os primeiros passos no sentido da
captacdo de empresas que operam em sectores de elevado valor acrescentado e
assentes em factores competitivos mais avancados. Para além dos sectores que jd se
destacam no perfil produtivo da regido, a combinagdo dos investimentos j& realizados
(por exemplo, nas acessibilidades e na obra hidroagricola do Mondego), dos
equipamentos disponiveis (os activos na drea da sadde e da educagdo que constituem
uma referéncia a nivel nacional e cuja drea de influencia ultrapassa claramente os limites
da regido), e dos recursos enddgenos da regido (desde o patriménio ambiental até &
experiéncia de parcerias entre as universidades, unidades de investigagcdo e o tecido
empresarial & acumulada na regido) aponta no sentido de uma aposta num conjunto
diversificado de actividades entre as quais se destacam as ligadas a logistica, energia,

agro-alimentar, sadde e turismo.

A perspectiva de um Baixo Mondego que se diferencia por um conjunto de pélos de
exceléncia em dominios mais inovadores e intensivos em conhecimento, e que assume a
sua posicdo de “porta de entrada” da regido Centro, encontra na actual fraqueza do
segmento dos servicos avancados (ver 4.19), nomeadamente dos servicos ds empresas,
um sério obstdculo que a regido terd que ultrapassar numa base de cooperacdo
interurbana. O desenvolvimento dos eixos Aveiro-Coimbra-Leiria ¢ Coimbra-Viseu
surgem assim como elemento fundamental na obtencdo da massa critica necessdria
para sustentar um conjunto de empresas que fogem a légica de polarizacdo pelas dreas
Metropolitanas de Lisboa e Porto. O avanco nestas duas frentes e o papel charneira de
Coimbra mostram-se cruciais para a inversdo de uma situacdo de subaproveitamento de
recursos qualificados patente na elevada proporcdo de desempregados com

habilitacdes de nivel médio/superior na estrutura de emprego da regido (ver 4.57).
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Acresce ainda o desafio de evitar que a pressdo urbana e industrial cologue em causa o
desenvolvimento dos concelhos mais rurais que véem na preservagao da paisagem e da
qualidades ambientais do territorio um importante factor de coesdo social e de
competitividade, sejo uma légica de promogdo das tradicdes agricolas que
permanecem como uma fonte de rendimento alternativo para muitas familias, seja numa
l6gica de atracgdo de familias que preferem residir longe do bulicio dos principais centros
urbanos, de visitantes e turistas, ou ainda numa légica de exploracdo das actividades

econdémicas ligadas a sustentabilidade.

O sector do turismo tem na regido uma representatividade assinaldvel (ver 4.38) - fruto da
notoriedade dos destinos de sol e praia ao longo da sua costa, da tradigdo termalista, da
singularidade do patriménio monumental e de alguns exemplos pontuais de turismo
activo e de natureza - mas debilitada por fracas taxas de crescimento da procura e da
oferta, pela forte dependéncia do mercado nacional, por elevados indices de
sazonalidade e pela curta duracdo da estadia média (ver 4.39 e 4.42). Num cendrio de
relativa dispersdo e desconexdo da oferta, e de auséncia de um factor de atractividade
que, por si so, justifiqgue um aumento expressivo do nUmero de turistas, o desenvolvimento
do sector terd de passar pela exploragdo da tendéncia de crescimento de novas
procuras e publicos - desde o Turismo de Bem-estar, Turismo Activo e de Natureza até aos
nichos assente no touring com interesse cientifico e pedagdgico ou nas as rotas em torno
das gastronomia e vinhos — e na construcdo de “novas solugoes de visita”: uma oferta
completa, no sentido em que cada produto integre a oferfa de alojamento com
restauracdo, a animacdo e lazer, integrada na regido sob a légica da genuinidade das
experiéncias e da sustentabilidade ambiental e flexivel, permitindo ao turista combinar

diferentes destinos e construir a sua prépria rota.

Para além da forca da marca “Coimbra” nos dominios da educacdo, do conhecimento
e da cultura, a regido beneficia também de algumas iniciativas de descentralizagdo da
producao cultural que indiciam o seu potencial no sector da cultura e do lazer, entendido
na sua configuracdo mais vasta e abrangente envolvendo, o patrimdnio, a museologia,
as artes e espectdculos, a producdo de conteldos, o design, as comunicacdes e o
software. No entanto, serd necessdrio “olhar” a requalificacdo e a dinamizacdo do
patrimdénio e consolidacdo e desenvolvimento da museologia e de equipamentos
culturais, como argumentos estratégicos de marketing territorial capazes de se afirmar
pela diferenciacdo positiva e pelo valor acrescentado, contribuindo para da
dinamizacdo do tecido empresarial, valorizacdo dos produtos regionais, requalificacdo
de centros histdricos, consolidacdo de um modelo residencial atractivo assente na
franquilidade e na qualidade do espaco publico e para atraccdo de um fluxo regular de

visitantes.
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A diversidade territorial do Baixo Mondego reflecte-se, portanto, numa diversidade de
vocacoes, que importa compatibilizar em nome da coes@o social, evitando que o
desenvolvimento da regido se faca a “duas velocidades” e que as dicotomias
urbano/rural e industria/turismo  se transponham em fortes divergéncias de
desenvolvimento. Para além do j& referido esforco de ordenamento e contencdo dos
impactos ambientais das actividades industrias, exige-se que a cultura de qualidade e de
exceléncia se estenda a todos os sectores estratégicos e a todos os territdrios, assumindo

particular relev@ncia a questdo da disponibilidade e qualidade do capital humano.

A disponibilidade de mdo-de-obra na regido mostra algumas debilidades patentes na
perda de efectivos populacionais no periodo mais recente e no indice de
envelhecimento ligeiramente superior & media nacional (ver 4.46 e 4.47). A estrutura de
habilitagdes da sinais mais positivos, na medida em que a regido, na sua globalidade,
apresenta um peso da populacdo com habilitacdes ao nivel do ensino secunddrio e
superior mais elevado que o padrdo nacional, mas revela disparidades concelhias
significativas (ver 4.52). A correlacdo enfre a disponibilidade e qualidade do capital
humano, a capacidade de reconversdo e requalificacdo profissional, a qualidade do
emprego e, em Ultima insténcia, o saldrio médio (ver 4.55) e o rendimento disponivel na
regido, justifica assim que o investimento em capital humano seja uma necessidade
transversal & questdo da competitividade e da coesdo. De facto, a avaliagdo da coesdo
social da regido, ndo sé no que respeita ao nivel de rendimento mas também ao acesso
a equipamentos e servicos nas dreas do ambiente, saude, accdo social, cultura, lazer e
desporto, permite desenhar um cendrio globalmente favordvel (ver 4.13, 4.14, 4.16), mas
onde subsistem algumas caréncias de equipamentos colectivos e servicos publicos
especificos em determinados concelhos que urge ultrapassar, permitindo inserir esses
espacos num sistema urbano complementar e competitivo.

Figura 1.1. Andlise SWOT do Baixo Mondego:
Pontos Fortes e Oportunidades, Pontos Fracos e Ameacgas

Optica do Territério

e Posicdo geogrdfica favordvel entre as  dreas ® Insuficientes acessibilidades que permitam a
metropolitanas de Lisboa e Porto, servida de boas ligacdo com as cidades do interior do pais
acessibilidades (designadamente  Viseu, Castelo Branco e

A . Covilhd) e com Espanha.
e Estrutura urbana policéntrica formada por um conjunto

de pdlos urbanos com caracteristicas distintas e com  ® Permanecem algumas debilidades localizadas no

dimensdo média suficiente para desenvolver uma rede dominio dos equipamentos colectivos
urbana numa légica de complementaridade ® Permanecem alguns focos de poluicdo fluvial,
e Patriménio ambiental rico e diversificado, com destaque frequentemente ~ associados a descargas de

efluentes sem tratamento ou com tratamento
inadequado, quer de origem doméstica quer
e Patfrimonio Histérico e Cultural de relevéncia nacional industrial.

para o rio Mondego, a floresta e a costa litoral

e |ndicadores de acesso a equipamentos e servicos nas
dreas do ambiente, saude, accdo social, cultura, lazer e
desporto globalmente favordveis
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Existéncia de equipamentos na drea da educacdo e
saude cuja drea de influéncia ultrapassa as fronteiras da
regidio

Forca da marca “Coimbra” nos dominios da educacado,
cultura e saude

Optica das Empresas

Perfil produtivo em que o esforco de I1&D e a alta
intensidade tecnoldégica tém uma representatividade
superior @ média nacional

Perfil produtivo bastante diversificado e menos
dependente de sectores tipicos de economia
portuguesa como a agricultura, construcdo e comércio.

Oferta alargada de infraestruturas de suporte de base
tecnoldgica e de investigacdo

Sustentacdo do nivel de iniciativa empresarial, num
quadro global de retraccdo na regido Centro

Debilidades do sector do Turismo: baixa estada

média, sazonalidade, oferta hoteleira
tradicional

Insuficiente aproveitamento dos locais de
interesse ambiental e patrimonial, fraca

divulgacdo da regido e falta de coordenacdo
nas acgoes promocionais desenvolvidas

Fraco desenvolvimento dos servicos as
empresas
Exportacdes muito concentradas em dois
concelhos

A presenca de capital estrangeiro encontra-se
abaixo dos valores de referéncia nacional,
indiciaondo, a esse nivel, um grau de
infernacionalizagdo ainda incipiente do tecido
empresarial

Optica das Pessoas

Taxa de atraccdo populacional positiva

Nivel de vida superior & média do Centro e do pais,
tanto na optica da produgcdo (PIB pc) como do
rendimento (indice de Poder de Compra e Rendimento
Colectdvel pc)

Nivel habilitacional globalmente elevado

O indicador de poder de compra revela fortes
divergéncias intra-regionais

Uma estrutura  etdriac onde a franja da
populacdo idosa assume uma maior expressao,
em defrimento das camadas mais jovens da
populacdo

Divergéncias internas no que respeita ao perfil
etdrio e habilitacional colocam  alguns
concelhos numa posicdo particularmente
desfavordvel na avaliacdo da disponibilidade
e qualidade do capital humano

Optica do Territério

O Baixo Mondego enquanto regido alternativa as duas
grandes dreas metropolitanas, altamente atractiva,
oferecendo as vantagens associadas a uma regido
menos congestionadas e servicos urbanos avancados
atractivos

Afirmag¢do internacional por via de equipamentos
diferenciadores com maior visibiidade e capacidade
de afraccdo, nomeadamente nas dreas da educagdo,
cultura e saude

Risco de desenvolvimento e “duas
velocidades” em que as dicotomias
rural/urbano se franspde em fortes divergéncias
de desenvolvimento

A pressdo urbanistica sentida em alguns
concelhos, nomeadamente pela proximidade
a Coimbra, e o modelo de industrializacdo
difusa acarreta riscos de insustentabilidade
ambiental e desordenamento do territdrio

Optica das Empresas

Desenvolvimento do sector logistico, potenciado pelas boas
acessibilidades da regido: a regido como porta de entrada
para o interior do pais e Estremadura

Exploracdo da tendéncia de descentralizacdo do mercado
cultural - produgcdo e consumo - alavancada no
desenvolvimento das TIC e na consolidacdo de nichos de
mercado centrados nas tradicdes e nos saberes locais

Crescimento do mercado do turismo de salude e bem-estar,
turismo activo e de natureza, turismo cultural
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Risco da exploracdo plena das potencialidade
ambientais da regido ser colocada em causa pela
lentiddo ou insuficiéncia dos investimentos da
administracdo central (por exemplo ao nivel da
Obra Hidroagricola do Mondego, da organizacdo
e proteccdo florestal)
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® Valorizacdo dos recursos enddgenos da regido — recursos
ambientais, recursos imateriais organizados em torno das
Universidade de Coimbra e de Aveiro e da rede de cenfros

tecnolégicos - em sectores utilizadores intensivos de
conhecimento e 1&D e geradores de elevado valor
acrescentado

Optica das Pessoas

e Sustentacdo das taxas de atraccdo populacional e do  ® Risco do desajustamentos entre a oferta e

diferencial positivo de nivel de vida face & média do procura de qualificacées
[Pl e Criacdo de “bolsas” de desemprego estrutural
e A dinamizacdo da actividade turistica e a valorizacdo resultante da regressGo do sector primario e do

dos recursos enddégenos em sectores de elevado valor sector industrial mais fradicional

ocresc?ntodo promovem a criacGo del emprego € a ¢ |nadequacdo da distribuicdo territorial de infra-

retencdo/atraccdo de populacdo nos polos rurais estuturas e de equipamentos face @&
dinédmicas demogrdficas e de mobilidade da
populagdo
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PARTE Il - OBJECTIVOS E ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL
DO BAIXO MONDEGO

Uma conurbagdo urbana relevante com mobilidade internacional

Uma economia inovadora alavancada pelo dominio das ciéncias da vida,
pela ligagdo com a universidade e pelas facilidades empresariais

Uma valorizagdo diversificada e sustentdvel dos recursos endégenos

I1.1. Visdo, Estratégia, Prioridades e Objectivos

O Baixo Mondego conheceu, no passado recente, um conjunto de dificuldades de afirmacdo
e desenvolvimento dalimentadas, no essencial, pelas caracteristicas de uma profunda
reestruturacdo territorial dos processos de localizacdo empresarial e residencial na sociedade
portuguesa, no quadro mais geral da aceleracdo da sua plena infegracdo europeia, que
abriu oportunidades mais significativas aos espacos regionais mais proximos das  dreas
metropolitanas de Lisboa e do Porto, mas também, pela insuficiente capacidade de
cooperacdo no interior da regido e de obtencdo de massa critica e sinergias na valorizacdo
dos seus grandes elementos de afiimacdo a escala nacional, europeia e internacional (a
Universidade, os recursos naturais especificos, as infraestruturas de mobilidade e os pdlos
urbanos). As dificuldades recentes de afirmacdo competitiva do Baixo Mondego, representam,
também, em grande parte, as dificuldades de afimacdo que a prépria Regidio Centro tem

conhecido no plano da convergéncia econdmica e do reforco da coesdo social.

O Baixo Mondego é, no entanto, no presente, um territério onde despontam novas
oportunidades de desenvolvimento econdmico e social, que permitem ndo sé corigir as
insuficiéncias do passado recente, como reorientar com sucesso a sua frajectdria de
desenvolvimento econdmico e social em direcc@o a um modelo simultaneamente mais
ambicioso — criacdo de riqueza e de emprego com base nos factores avancados do
conhecimento — mais sustentado — contribuicdo relevante para a conservacdo da natureza e
valorizacdo do patrimodnio — mais aberto — desenvolvimento efectivo das infraestruturas e
servicos cruciais da mobilidade e da internacionalizacdo - mais atractivo — nova atencdo &
massa critica necessdria nas redlidades urbanas - e mais equilibrado — aposta decisiva na
descentralizacdo das iniciativas e dos efeitos econdmicos e sociais no interior da regido,

qualificando as funcdes assumidas pelo Baixo Mondego no confexto das regides portuguesas.

A visdo que orienta a estratégia “Baixo Mondego 2020" assenta numa leitura positiva das

condicbées de partida da regido no deste periodo de programagdo estrutural e das
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potencidlidades de desenvolvimento econdmico e social enceradas nos recursos disponiveis
para o futuro, mas temperada pelo reconhecimento de um conjunto de processos cuja
prossecucdo ndo estd completamente sob confrolo dos municipios € que, a ndo serem

colocados em marcha, limitam seriamente as perspectivas da regicdo.

A conversdo do Baixo Mondego num espaco gerador de oportunidades depende, de facto,
da exploracdo da concenfracdo de recursos naturais e imateriais — protagonizados pelo vale
do Mondego e pela Universidade de Coimbra respectivamente — cujo ordenamento estd, em
grande medida, sob a alcada da administracdo central, mas cujo valor deve incentivar os
responsdveis locais a caminharem até ao limite da sua legitimidade politica, transformando
assim a centralidade geogrdfica da regi@o numa verdadeira centralidade de iniciativa e,
espera-se, de crescimento articulado com os pdlos a norte e a sul e com uma dinédmica muito

proépria.

A estratégia “Baixo Mondego 2020" constrdi-se, portando, “de baixo para cima”, isto &, parte
dos factores estratégicos, diferenciadores e competitivos da regido para chegar as diferentes
fontes de financiamento disponiveis, evitando-se a tentacdo de desenhar uma estratégia que
se enquadra muito clara e faciimente no QREN, por ser uma copia dos seus temas e eixos, mas

que ndo encontra reflexo nas expectativas e escolhas dos actores da regido.

O elemento central da visdo construida para a estratégia “Baixo Mondego 2020” parte de um
duplo reconhecimento sobre a nafureza e alcance das grandes oportunidades e ameacas

para o seu desenvolvimento econdmico e social.

As principais oportunidades do Baixo Mondego no horizonte do futuro préximo, embora
suportadas, em grande medida, pelos recursos endégenos da regido, exigem, em
primeiro lugar, um processo de construcdo sustentada da respectiva valorizacdo
competitiva orienfado pela viragem ao exterior e pela internacionalizagdo,
acompanhando, de forma singular, algumas das mais sélidas alavancas de progresso
actuais, nomeadamente as actividades econdmicas associadas cao conhecimento e a
mobilidade internacional de pessoas associada & capacidade diferenciadora do

patrimdnio, da cultura e da natureza conservada.

As principais oportunidades do Baixo Mondego no horizonte do futuro préximo exigem,
em segundo lugar, para serem devidamente aproveitadas, a obtencdo de novos e mais
exigentes niveis, seja na escala e dimensdo das capacidades da regido, como espaco
de producdo, investigacdo e inovacdo com base na ciéncia, reforgando
necessariamente a vocagdo universitdria da cidade de Coimbra, e como conjunto de
espacos especializados e complementares de localizacdo empresarial facilifada com
mobilidade assegurada, alargando internamente as fronteiras do desenvolvimento caos

diferentes concelhos e valorizando as funcdes logisticas do porto da Figueira da Foz, seja
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na atractividade dos seus elementos de “cidade”, como espaco de criatividade, de

consumo, de qualidade de vida, de animacdo e de relevancia turistica.

O elemento determinante para recuperar das dificuldades do passado recente e
construir um futuro onde estas oportunidades podem ser alcancadas reside na
racionalidade e na pré-actividade das intervencdes, publicas e privadas, isto &, na
focalizagao temdtica dos investimentos estruturantes, permitindo a regido construir uma
plataforma efectiva de governanca alimentada por uma muito mais vasta cooperacdo
publico-publico e publico-privado e motivada por accdes ndo fragmentadas de base

supramunicipal.

O elemento central da visdo construida para a estratégia "“Baixo Mondego 2020" opta por
confiar na capacidade de adaptacdo da regi@o a novas exigéncias, competéncias e
desafios, alargando a sua base territorial @€ humana para as actividades econdémicas
polarizadas pelo conhecimento e pela sustentabilidade, valorizando a sua diversidade e
procurando e equilibrar os seus progressos competitivos através de uma busca

permanente de niveis mais elevados de coesdo social.

A visGo subjacente & estratégia “Baixo Mondego 2020 é sustentada por uma vontade pré-
activa de construgdo de situagoes e realidades que se querem e podem alcancar e de
realidades e situacoes que se querem e podem evitar, alimentada, quer pela avaliacdo
das tendéncias do passado recente, fraduzida nas grandes licdes das experiéncias de
desenvolvimento regional na Europa e em Portugal, quer pela antecipacdo das grandes
tendéncias econdmicas, sociais e institucionais do futuro préximo, traduzida numa
efectiva focalizacdo num conjunto limitado e realista de grandes prioridades de accdo,

isto é, por um novo entendimento:

e Do actual papel das cidades no modelo de afractividade residencial, empresarial e
turistico, apostando na consolidacdo de um eixo urbano com relevéncia nacional em
que as logicas de centro/periferia e as consequentes tensdes entre as diferentes
funcdes e vocacdes de uso do solo ddo lugar a uma conurbacdo urbana com massa
critica mas sustentével, com um ndcleo denso mas ordenado, com especializacdo e
diferenciacdo de funcdes mas flexibilizado através de uma rede de acessibilidades

internas.

e Da posicdo da regido no sistema cientifico-tecnoldgico, promovendo o encontro entre
a Universidade, os Centros Tecnoldgicos e de Investigacdo, o tecido empresarial e os
termitdrios mais rurais € de menor densidade, numa loégica de incorporacdo do
conhecimento em todos os sectores em que a regido tem demonstrado vantagens

competitivas, na medida em que se mostre rentdvel e eficiente, e ndo numa légica de
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completa redefinicdo do padrdo de especializacdo da regido no sentido dos sectores

com maior intensidade de utilizacdo de tecnologia e conhecimento.

Do cardcter distintivo que rio Mondego oferece d regido e da diversidade de sectores
que podem beneficiar da sua presenca, ndo sé enquanto palco para uma agricultura
moderna e uma oferta turistica desconcentrada e sustentdvel mas também enquanto

elemento estratégico da marca e do imagindrio criado em torno da regido.

Este novo entendimento traduz-se em cinco grandes eixos estratégicos de intervencdo que

suportam as intervencdes municipais, da associacdo de municipios € da administracdo central,

cuja articulacdo serd decisiva para o desenvolvimento operacional do plano accdo que

concretiza a estratégia "Baixo Mondego 2020".

Eixo Estratégico | Alcangar massa critica no plano da cidade, focado no eixo Coimbra -
Figueira da Foz e na articulacdo do esforco de requalificacdo e valorizagcdo dos
centros e perimetros urbanos com a promocdo de habitacdo, num cendrio de
mobilidade facilitada, de oferta de servicos as familias, de expansdo dos espacos de
fruicGo do estilo de vida urbano e de lazer , traduzindo-se, assim, num conjunto de
medidas que pensam e abordam o habitat que a regido oferece aos residentes e

visitantes.

Eixo Estratégico Il Viabilizar um pélo empresarial plenamente infegrado nas Iégicas da
Economia do Conhecimento e desenvolvido em torno das “ciéncias da vida”, em que
a arficulagdo com a Universidade de Coimbra deve deixar espaco para o contributo
de todo o tecido institucional e empresarial da regido — Centros de Investigacdo, de
Transferéncia Tecnoldgica, Parques de Negdcios — e, principalmente, para a crescente
descentralizacdo dos espacos de localizacdo empresarial, imprimindo na estratégia
um contraponto & relativa concentracdo teritorial de recursos consubstanciada no

primeiro eixo.

Eixo Estratégico lll Transformar o Baixo Mondego numa jazida sustentdvel de emprego e
crescimento, assumindo o rio como mais uma forma de ligacdo entre os diferentes
territérios - j& nGo assente na rede de pdlos urbanos ou de conhecimento, mas sim No
patrimdnio natural, histérico e cultural expresso na paisagem, nos produtos regionais,
nas tradicdes — potenciadora de formas inovadoras de turismo, de nichos da
agricultura e da fileira florestal orientados para a distribuicdo em mercados exigentes e

das “actividades econdmicas da sustentabilidade” .

Eixo Estratégico IV Reforcar e aprofundar a vocagdo Universitdria de Coimbra num
modelo em que os servicos na drea da educacdo e producdo cientifica sGo
articulados com a prestacdo de servicos em prol do desenvolvimento econdmico,

numa légica de descentralizacdo do campus para junto das dreas de localizacdo
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empresarial e de plena infegracdo do campus de Coimbra na dindmica urbana da

regido.

o Eixo Estratégico V Garantir a coesdo territorial interna da regido, organizado em torno
da identificacdo das complementaridades e sinergias entre territérios que permitem
equilibrar a rendibilizacdo dos equipamentos e qualificacdo dos servicos as familias
com a flexibiidade, proximidade e faciidade de acesso das populacdes qos

equipamentos e servicos publicos e sociais.

e Eixo Estratégico VI Criar uma rede de governagdo regional, fomentando o
desenvolvimento da cooperacdo e da constituicdo de parcerias publico-publico e
publico-privado que reforcem a capacitacdo institucional dos actores envolvidos no

processo de desenvolvimento regional.

11.2. Coeréncia, Integracado e Sinergias da Estratégia do Baixo Mondego com
a Estratégia Regional, Nacional e Comunitdria

A articulacdo em termos de coeréncia integracdo e sinergias dos eixos estratégicos

avancados para o Baixo Mondego sdo reveladores de fortes relagoes de interdependéncia

quer com a esfratégia global da regido Centro quer com os objectivos e priocridades definidas a

nivel nacional, quer com os principios propostos nas Orientacdes Estratégicas Comunitdrias em

matéria de coesdo.

A opcdo pela definicdo de uma Estratégia global e pelo desenho de um Plano de Accdo que
abrange as intervencodes previstas para a regido desde que envolvam a participacdo dos
agentes publicos (de forma individual ou em parceria com actores privados) permitiv uma
integracdo adequada, dos principios e orientacdes definidos a nivel da Unido Europeia (ver
Caixa 3), das pricridades estratégicas definidas a nivel nacional, em matéria de programacgdo
estrutural, no &mbito do QREN (ver caixa 4), dos objectivos nacionais em matéria de
Ordenamento do Territdrio (ver caixa 5) e de desenvolvimento rural (ver caixa é), quer, ainda e
sobretudo, com a estratégia para a regido formulada no Programa Operacional da Regidio

Centro (ver caixa 7).
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Caixa 3 - Orientagdes Estratégicas Comunitdrias
da Politica de Coesdo para o periodo de Programagao Estrutural (2007-2013)

A preparacdo do actual ciclo de programacdo dos Fundos Estruturais da Unido Europeia
intfegrou, simultaneamente, preocupacdoes de natureza mais defensiva (reactiva) ou mais
ofensiva (pré-activa), associadas, nomeadamente, ds novas realidades de diversidade
interna criadas pelo alargamento, aos novos desafios colocados pela aceleracdo da
globalizacdo em articulagcdo com um desempenho modesto em matéria de crescimento
e emprego, 4 reavaliacdo dos esforcos de prossecucdo dos objectivos de coesdo
econdmica e social e d necessidade de renovacdo e operacionadlizacdo da “estratégia
de Lisboa”". Este contexto conduziu a uma progressiva maturacdo de orientacoes
estratégicas e modelos instrumentais que representa, em relacdo a experiéncia anterior,
uma mudanca bastante significativa, que pode mesmo ser considerada como podendo
originar uma nova geracdo de programas e politicas publicas visando promover um
“desenvolvimento equilibrado, harmonioso e sustentavel”.

O conteldo das Orientagoes Estratégicas Comunitdrias em matéria de Coesdo,
impulsionada por uma nova articulacdo nas vdrias dimensdes territoriais (comunitdria,
nacional e regional) enfre as prioridades da Unido Europeia e os pilares do
desenvolvimento sustentdvel (convergéncia; cooperacdo territorial; competitividade e
inovacdo; emprego e inclusdo social; protecgdo ambiental e prevencdo de riscos),
pode ser sistematizado em torno de cinco direccdes principais de transformacdo:

e Uma abordagem mais estratégica centrada nas prioridades globais da Unido
devidamente adaptadas e integradas em quadros nacionais de referéncia
estratégica (coordenacdo mais eficiente das iniciativas nacionais e comunitdrias);

e Uma menor dispersdo dos recursos alcancada pela concentragdo das intervengoes
em termos temdticos (nas prioridades de Llisboa e Gotemburgo, isto &, na
competitividade, inovacdo e sustentabilidade) e orcamentais (nos territérios, regides e
paises mais necessitados do ponto de vista da convergéncial);

e Uma abordagem mais adaptada & diversidade interna da Unido, traduzida numa
maior responsabilizagdo dos paises, das regidoes e das cidades, apoiada numa maior
descentralizacdo e numa maior consideracdo das especificidades territoriais
(integracdo da dimensdo urbana, consideracdo de diversas desvantagens naturais e
geogrdficas, compensacdo dos sobrecustos das regides ultraperiféricas);

e Uma significativa simplificagdo do modelo de gestdao dos fundos, menos fundos, um
fundo por programa operacional, mais forte articulagdo enfre Fundo de Coesdo e
Fundos Esfruturais e uniformizacdo da gestdo financeira, regras nacionais de
elegibilidade de despesas e programagdo por prioridade e ndo por medida);

TP

e Uma busca de maior eficiéncia e equilibrio nos processos de monitorizagdo e controlo,
nomeadamente, afravés da generalizacdo da regra n+2, da clarificacdo das
responsabilidades da Comissdo Europeia e dos Estados Membros, da introducdo de
condicionantes financeiras associadas ao respeito dos objectivos de convergéncia e &
adopcdo de mecanismos crediveis de gestdo e conftrolo.

Os objectivos da reforma da politica de coesdo, procurando, também, responder ds
necessidades complexas da consolidacdo do alargamento mais recente da Unido,
comportam duas mudancas potencialmente muito relevantes: a valorizacdo, no plano
estratégico, da sua arficulacdo criativa com as prioridades comunitérias, em programas,
nacionais e regionais, de desenvolvimento, € a valorizacdo, no plano operacional, da sua
apropriagcdo, no tereno, a um nivel mais descentralizado, através de uma partiiha mais clara
das responsabilidades entre a Comissdo, os Estados-Membros e as regides.

Os objectivos da reforma da politica de coesdo acolhem, neste quadro, as grandes
recomendacgdes do “relatério Kok” de avaliacdo das realizacoes da “estratégia de Lisboa” — a
necessidade de instrumentos financeiros ao nivel comunitdrio que suportem uma abordagem
mais estratégica e permitam uma maior apropriacdo pelas regides e parceiros sociais — e as
grandes propostas para o seu relancamento na forma de uma “agenda” relativa ao
“crescimento e ao emprego” — uma Europa mais afractiva para investir e frabalhar onde o
conhecimento e a inovacdo sejam os motores do crescimento e as politicas publicas apoiem a
iniciativa empresarial na criacdo de mais € melhores empregos.
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O quadro global das orientacdes para os programas co-financiados a titulo da politica de
coesdo cobre, deste modo, um conjunto de pricridades que se fraduz no aumento das das
exigéncias das intervencdes estruturais comunitdrias em matéria de competitividade e j&@ ndo
exclusivamente centradas na promocdo da equidade territorial.

Orientagoes da Politica de Coesdo 2007-2013

Tornar a Europa e as suas regides espagos mais atractivos para investir e para trabalhar

Desenvolver e melhorar as Reforgar as sinergias entre Enfrentar a utilizagdo intensiva das
infraestruturas de a protec¢c@o ambiental e o crescimento fontes de energia tradicionais
fransportes

Melhorar os conhecimentos e a inovagdo em prol do crescimento

Reforcar e melhorar Facilitar a inovacdo e Promover a sociedade da Melhorar o acesso
o investimento em IDT promover o espirito empresarial informacédo para todos ao financiamento

Criar mais e melhores emprego

Atrair e manter um maior n° de pessoas Melhorar a adaptabilidade Aumentar o investimento em
no mercado de trabalho e modernizaros  dos trabalhadores e a flexibilidade capital humano, melhorando a
sistemas de proteccdo social do mercado de frabalho educacdo e as competéncias
Reforcar a Capacidade Contribuir para manter
Administrativa uma populacdo activa sauddvel

A Dimensdo Territorial da Politica de Coesdo
A confribuicdo das cidades para o crescimento e o emprego Apoiar a diversificacdo econémica das zonas rurais,
pesqueiras e com desvantagens naturais

Cooperacdo Transfronteirica: Cooperagéo Transnacional Cooperagéo Interregional

O estabelecimento das orientacdes da politica de coesdo para o proximo periodo de
programacdo encontra, neste quadro, um novo fundamento, afravés dum esforco de
clarificacdo dos principais eixos onde o contributo da politica de coesdo para os objectivos da
estratégia de Lisboa renovada, nesta l6gica de procura de novas sinergias, pode ser reforcado,
gue conduziu, nomeadamente, & identificacdo dos seguintes terrenos de accdo:

e Reforcando a capacidade de investimento das regioes com maior capacidade de
“catching-up” nas actividades com elevado potencial de crescimento e nos factores
din@micos da competitividade (capital humano, adaptabilidade, investigacdo,
infraestruturas, tecnologias de informacdo e comunicacdo, nomeadamente)
renovando, desse modo, a abordagem da convergéncia enraizando-a mais
solidamente na criacdo sustentdvel de empregos;

e Mobilizando recursos nacionais adicionais, puUblicos e privados, afectados a
estratégias coerentes de desenvolvimento num horizonte de médio e longo prazo,
explorando adequadamente quer o grau de adicionalidade dos fundos estruturais,
quer as complementaridades com outras politicas comunitdrias, alavancando a
eficdcia da sua execucdo;

e Promovendo uma abordagem integrada da coesdo territorial, permitindo a
construcdo de estratégias regionais especificas infegrando dimensdes econdémicas,
sociais e ambientais e facilitando a adopcdo de modelos de governanga (qualidade
e produtividade do sector publico, eficdcia e transparéncia na gestdo dos fundos
estruturais, dinamizacdo das légicas de rede e parceria) susceptiveis de permitir uma
melhor apropriagcdo da estratégia de Lisboa a nivel infranacional.

Sintese elaborada por AM&A com base na Decisdo do Conselho relativa as Orientacdes Estratégicas
Comunitdrias em Matéria de Coesdo — COM (2006) 386 final
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Caixa 4 - O Quadro Referéncia Estratégico Nacional 2007-2013 (QREN)

O Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN), desenvolvido no contexto das
novas orientacdes e principios da politica comunitdria de coesdo, assume de forma
explicita o reajustamento estratégico das politicas comunitdrias, afirmando a renovacdo
da politica regional nacional e atribuindo “inequivoca priocridade a integracdo eficaz das
intervencdées publica e privadas de investimento de base territorial”.

As novas orientacdes enquadram-se, também, em grande medida, com as licoes
retiradas da avaliacdo de resultados e impacte do QCA Il em Porfugal, que apontavam
no senfido da programacado ter sido marcada por:

e Insuficiente concentracdo do financiamento nos dominios-chave correspondentes aos
grandes problemas de desenvolvimento do pais;

e Insuficiente alinhamento dos instrumentos operacionais e dos projectos apoiados;

e Insuficiente atencdo aos problemas da acgdo colectiva nos dominios da inovacdo e
da valorizagcdo dos recursos humanos;

e Insuficiente atencdo ao reforco da capacidade institucional da Administracdo
Publica;

¢ Insuficiente enfoque na qualidade e na eficiéncia e sustentabilidade das operacdes
co-financiadas;

e Subavaliacdo do factor tempo necessdrio d producdo de efeitos de natureza
sistémica.

O QREN surge, neste contexto, prioritariamente orientado para a promog¢do da
qualificagcdo dos portugueses, valorizando o conhecimento, a ciéncia, a fecnologia e a
inovacdo, como factores fundamentais de desenvolvimento competitivo sustentado e
equilibrado do pais, das suas regides e empresas, nas vertentes econdmica, sécio-cultural
e de qualificacdo territorial.

Prioridades Estratégicas do QREN

Desenvolvendo e estimulando o conhecimento, a ciéncia, a
Promover a qualificagdo tecnologia, a inovagdo, a educacdo e a cultura como
dos Portugueses principal garantia do desenvolvimento do Pais e do aumento
da sua competitividade.

Através, especialmente, dos objectivos do aumento da
competitividade dos territérios e das empresas, da reducdo
Promover o crescimento dos custos publicos de contexto, incluindo os da
sustentado administragdo da justica, da qualificagcdo do emprego e da
melhoria da produtividade e da atraccdo e estimulo ao
investimento empresarial qualificante.

Actuando em particular, nos objectivos do aumento do
emprego € do reforco da empregabilidade e do
empreendedorismo, da melhoria da qualificacdo escolar e
profissional, do estimulo das dindmicas culturais, e assegurando
a inclusdo social, nomeadamente desenvolvendo o cardcter

Garantir a coesdo social inclusivo do mercado de trabalho, promovendo a igualdade
de oportunidades para todos e a igualdade de género, bem
como prdtficas de cidadania inclusiva, reabilitacdo e
reinsercdo social, conciliacdo entre a vida profissional, familiar
e pessoal e a vdlorizacdo da saude como factor de
produtividade e medida de inclusdo social

Traduzida em especial nos objectivos de assegurar ganhos
ambientais, promover um melhor ordenamento do territério,
estimular a descentralizacdo regional da actividade cientifica
e tecnolégica, prevenir riscos naturais e tecnoldgicos e,
ainda, melhorar a conectividade do territério e consolidar o
reforco do sistema urbano, tendo presente a reducdo das
assimetrias regionais de desenvolvimento.

Assegurar a qualificagdo
do territério e das cidades

Privilegiando, através de intervencdes transversais nos
Programas Operacionais relevantes, os objectivos de
modernizar as instituicoes publicas e a eficiéncia e qualidade
dos grandes sistemas sociais e colectivos, com reforco da
sociedade civil e melhoria da regulagdo

Aumentar a eficiéncia da
Governagdo
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A concretizacdo destes designios estratégicos deverd assentar num modelo de
programacdo estrutural promotor de um aumento da eficiéncia, concentragdo e
selectividade na utilizagdo de recursos, privilegiando a producdo e sustentacdo de
resultados e de impactos econdmicos, sécio-culturais e de qualificacdo territorial,
fomentando, sempre que possivel, o desenvolvimento de parcerias publico-privado, a
cooperacdo e o funcionamento em rede, e a deslocacdo do cenfro das prioridades
para projectos progressivamente mais integrados e estruturantes, das escalas

supramunicipal, regional e nacional.

O QREN, com base nestes designios e principios, estabelece trés agendas temdticas,
organizadas de forma a incluir as seguintes grandes orientacoes:

e Agenda Operacional para Potencial Humano, apoiando a educacdo e formacdo
profissional, incluindo a formacdo avancada, seja ao nivel do emprego privado, seja
ao nivel do emprego publico, promovendo-se, dessa forma, a coesdo social, a
empregabilidade e mobilidade e a igualdade de oportunidades, numa envolvente
estrutural propiciadora da inovacdo de base empresarial e do conhecimento
cientifico e tecnoldgico.

e Agenda Operacional para Factores de Competitividade, apoiando a 1&D, a inovagdo
e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, a modernizacdo e internacionalizacdo
empresariais, a atraccdo e manutencdo, no espaco nacional, de iniciativas e
investimentos empresariais estruturantes e o reforco da eficiéncia, qualidade e
credibilidade das instituicdes publicas, reduzindo-se os custos publicos de contexto e
melhorando-se a eficiéncia colectiva e a regulacdo das actividades econdmicas e
empresariais, dando-se, dessa forma, passos seguros no sentido da construcdo e
afirmacdo progressivas de uma Sociedade de Informagcdo e Conhecimento em
Portugal.

e Agenda Operacional para Valorizagdo Territorial, apoiando intervencdes ao nivel de
infra-estruturas, redes e equipamentos e da capacitacdo institucional em dominios
como a logistica, transportes, ambiente e energia, patriménio e prevencdo e gestdo
de riscos e em dreas sociais como a salude, educacdo, cultura e desporto.

A organizagdo operacional do QREN é efectivada através de trés Programas
Operacionais Temdticos e Programas Operacionais Regionais, correspondentes a cada
uma das NUTS I, que asseguram a prossecucdo, 4 escala regional das prioridades
temdaticas relativas aos factores competitivos e a valorizacdo territorial, numa légica
desejdvel de complementaridade entre estes dois niveis de intervencdo operacional
(nacional e regional), evitando fendmenos de concorréncia e sobreposicdo. Os PO das
Regides Auténomas sdo configurados de acordo com as prioridades definidas ao nivel
dos respectivos Governos Regionais, sem prejuizo da coeréncia estratégica global do
QREN.

O modelo de governagdo do QREN procura incorporar as licdes da experiéncia dos
periodos de programacdo anteriores valorizando, entre outros aspectos, o resultado das
prdticas de contratualizacdo revelando que “o processo de contratualizacdo é um
instrumento de robustecimento do nivel supramunicipal, contribui para elevar os niveis de
planeamento estratégico de nivel supramunicipal e cria condicées favordveis para uma
gestdo mais eficaz e eficiente dos fundos comunitdrios” (QREN, p.101).

O modelo de governacdo do QREN adapta-se igualmente aos novos objectivos e
desenho operacional atribuindo maior relevancia as funcdes de dmbito estratégico e
realcando "“as consequéncias relevantes na contratualizagcdo da execugdo de
componentes da programagdo - que serd consequentemente objecto de delegagdo,
designadamente, em entidades da Administragdo Central e em Associacées de
Municipios.” (QREN, p.107).

Sintese elaborada por AM&A com base do documento Quadro de Referéncia Estratégico Nacional —
Portugal 2007-2013, editado pelo Observatério do QCA Il em Setembro 2007.
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Caixa 5 - O Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territério (PNPOT)

No quadro do regime juridico de gest@do do ordenamento do territério, o Programa
Nacional da Politica de Ordenamento do Territério (PNPOT) constitui um instrumento de
desenvolvimento territorial, de natureza estratégica e de dmbito nacional, com
precedéncia em relacdo aos restantes instrumentos de gestdo territorial.

PNPOT: Modelo Territorial do
Sistema Urbano e Acessibilidades

Tendo por base a idenfificacdo dos
grandes problemas que o pais enfrenta do
ponfo de vista do ordenamento do
territério, o PNPOT propde uma visdo para
ordenamento do territério nacional no
horizonte 2025 assente num conjunto de
opcodes estratégicas que sdo incorporadas
quer no Modelo de Territorial (ver figura ao
lado) quer no Programa de Politicas.

O Programa de Politicas estd organizado
em forno de seis grandes objectivos
estratégicos (ver quadro seguinte) que sdo
estruturados num conjunto articulado de
objectivos especificos e medidas que
desenvolvem e concretizam a estratégia e
que ‘representam também um quadro
integrado de compromissos das politicas
com incidéncia territorial na prossecucdo
dessa estratégia”.

O PNPOT assume-se também como
plataforma de enconfro e resultado de
uma forte concertacGdo de politicas
sectoriais com implicagcdo na organizacdo
e ocupacdo do fterritério.

Populagio das
Ci )

100 000
100

Eixos Inlerians

Grandes Comedores

Rodovia

Sistema Metropalitano
da Centrs Litaral

Arco Metrepalitung
o Algarve

Objectivos Estratégicos do PNPOT

Objectivo
Estratégico 1

Conservar e valorizar a biodiversidade, os recursos e o patriménio
natural, paisagistico e cultural, utilizar de modo sustentdvel os recursos
energéticos e geoldgicos, e monitorizar, prevenir € minimizar os ricos.

Objectivo Reforcar a competitividade territorial de Portugal e a sua
Estratégico 2 integracdo nos espacos ibérico, europeu, atldntico e global.

Objectivo Promover o desenvolvimento policéntrico dos territérios e reforcar
Estratégico 3 as infra-estruturas de suporte & integracdo e & coesdo territoriais.

Objectivo
Estratégico 4

Objectivo
Estratégico 5

Objectivo
Estratégico 6

Assegurar a equidade territorial no provimento de infra-estruturas e
de equipamentos colectivos e a universalidade no acesso aos
servicos de inferesse geral, promovendo a coesdo social.

Expandir as redes e infra-estruturas avancadas de informacdo e
comunicacdo e incentivar a sua crescente utilizacdo pelos
cidaddos, empresas e administracdo publica.

Reforcar a qualidade e a eficiéncia da gestdo territorial,
promovendo a participacdo informada, activa e responsdvel dos
cidaddos e das instituicoes.

As propostas apresentadas no Programa de politicas representam um comprometimento
de diversos actores na prossecucdo dos objectivos estratégicos estabelecidos o que
“confere a seguranca e a estabilidade necessdrias para o seu desenvolvimento através de
outros instrumentos de politica com incidéncia territorial.

Sintese elaborada por AM&A com base no Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territério
(PNPOT), Lei n° 58 /2007 de 4 de Setembro rectificado pela declaragdo n® 80-A de 7/09/2007.
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Caixa 6 - O Programa de Desenvolvimento Rural (PRODER, 2007-2013)

O Programa de Desenvolvimento Rural (PRODER), decorre do Plano Estratégico Nacional
(PEN) e da sua vertente dedicada ao Desenvolvimento Rural (DR) que define as
orientacdes fundamentais para a utilizacdo nacional do Fundo Europeu Agricola de
Desenvolvimento Rural (FEADER).

Num quadro institucional de alteracdo gradual da Politica Agricola Comum (PAC) gue se
fem vindo a processar desde 2003, importa implementar instrumentos que
consubstanciem a opg¢do de crescente liberalizagdo da actividade no seio das fileiras do
sector da agro-pecudria e floresta e de apoio e defesa do Ambiente e da Gestdo do
Espaco Rural.

A intervencdo do FEADER no territério portugués preocupa-se pois em explorar as dreas
de competitividade agricola e florestal ndo exploradas ou com potencial de
crescimenfo nos mercados em que actuam. Paralelomente preocupa-se com a
sustentabilidade ambiental destas actividades e com a defesa do patrimdnio ecoldgico.
Nesta perspectiva, a defesa do Espaco Rural, incide ainda na manutencdo e fixacdo de
pessoas através do desenvolvimento de actividades integradas nos respectivos sectores
de actividade.

Assim as novas orientacdes deste Programa visam a concretizacdo dos objectivos
concretizados no FEADER e do PEN.

Objectivos FEADER e Nacionais do PRODER:

Aumentar o conhecimento e melhorar o potencial humano.
Promover a inovacgdo.

Restruturar e desenvolver o potencial fisico.

Melhorar a qualidade da producdo e dos produtos agricolas.

Aumentar a
competitividade dos
sectores agricola e florestal

Proteger os valores ambientais e paisagisticos em zonas

Promover a agricolas e florestais da rede Natura e outras.
sustentabilidade dos Proteger os recursos hidricos e o solo.

espacos rurais e dos Contribuir para a atenuacdo das alteracdes climdticas.
recursos naturais Conftribuir para o uso continuado e sustentdvel das ferras

agricolas em zonas desfavorecidas.

Revitalizar econémica e Diversificar a economia rural.
socialmente as zonas rurais  Melhorar a qualidade de vida nas zonas rurais

Valorizar o potencial de desenvolvimento local.
Desenvolver competéncias nas zonas rurais.
Melhorar a governanga local.

Melhorar a Governanca
das Zonas Rurais

A organizagdo operacional do PRODER € efectivada através de quatro Sub-Programas
ou Eixos:

e Sub-Programa 1: Promogdo da Competitividade - infegrado no primeiro objectivo,
procura reestruturar o potencial fisico e humano, promover a inovacdo e melhorar a
qualidade de producdo e dos produtos agricolas.

e Sub-Programa 2: Gestao Sustentavel do Espaco Rural — operacionaliza os objectivos
definidos no objectivo 2.

e Sub-Programa 3: Dinamizagdo das Zonas Rurais — enquadrado no objectivo 3 e 4
consubstanciando-se, nomeadamente, pela iniciativa Leader, busca diversificar a
economia rural e a melhoria de qualidade de vida e desenvolver competéncias nas
Zonas rurais

e Sub-Programa 4: Promog¢do do Conhecimento e Desenvolvimento de Competéncias
— Integrado também no primeiro objectivo, pretende aumentar o conhecimento e
melhorar o potencial humano e promover a inovagdo.

Sintese elaborada por AM&A com base no Programa de Desenvolvimento Rural, Novembro de 2007.
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Caixa 7 - A Estratégia Regional e o Programa Operacional da Regido Centro

A estratégia da regidio Centro, desenvolvida no &mbito da preparacdo do periodo de
programacdo estrutural 2007-2013, estd estruturada em torno de cinco grandes
prioridades que configuram os cinco eixos estratégicos do Programa:

e Eixo 1 - Competitividade, Inovagcdo e Conhecimento: procurando actuar na
promo¢do do empreendedorismo, na promocdo da inovagdo nas empresas
existentes e no desenvolvimento de clusters com elevado potencial na regido;

e Eixo 2 - Desenvolvimento das Cidades e dos Sistemas Urbanos: intervindo em
matéria de regeneracdo e qualificacdo dos centros urbanos, na promocdo da
competitividade das cidades, na promocdo e constituicGo de redes e no
fomento da cooperacdo intfermunicipal como forma de valorizagcdo dos
recursos e da coesdo do ferritério mas também do desenvolvimento do capital
humano;

e Eixo 3 - Consolidagcdo e Qualificagdo dos Espacos Sub-Regionais: reforcando
estes espacos, em particular os de baixa densidade, em matéria de
acessibilidades a escala local, saneamento bdsico e equipamentos de uso
colectivo, valorizando as intfervencdes de natureza infegrada em defrimento de
investimentos pontuais e isolados;

e Eixo 4 - Proteccdo e Valorizagdo Ambiental: em que as prioridades definidas
privilegiam a protecgdo de zonas sensiveis, como a orla costeira, as bacias
hidrogrdficas, a valorizagdo de zonas com valia ambiental e a valorizagdo de
recursos dos recursos especificos da regido;

e Eixo 5 - Governagdo e Capacitagdao Institucional: marcado, no essencial, por
objectivos em matéria de reducdo de custos de contexto, através de medidas
de facilitacdo da relacdo das empresas e dos cidaddos com a administracdo
desconcentrada e local e do governo electrénico regional e local.

O PO Centro assume, naturalmente, as orientacdes estruturantes do QREN e o novo
quadro mais exigente e complexo para a politica regional com a introducdo dos
objectivos da Estratégia de Lisboa (conhecimento, inovacdo e competitividade, para
assegurar crescimento e emprego) e da Agenda de Gotemburgo (desenvolvimento
sustentdavel).

Neste senfido, prevé-se, no QREN, que a articulacdo entre o PO Regional e os PO
Temdticos deverd ser consequéncia da observacdo do principio da subsidiariedade,
segundo o qual “as responsabilidades pela governacdo publica devem ser
desempenhadas pelo nivel mais baixo da organizacdo administrativa que assegure,
com eficiéncia e eficdcia, a producdo de resultados” e do principio da localizagdo do
beneficio, em que “as responsabilidades pela governacdo publica deve localizar-se nas
instituicbes publicas correspondentes ao nivel do territorial onde os respectivos
beneficios — isto é, os resultados e os impactos desejados — ocorrem e tém efectiva
relevancia.

O PO Centro consagra estes principios no modelo de governacdo quer pela via dos
seus orgdos de gestdo técnica, aconselhamento estratégico e direccdo politica, quer
pela possibilidade de delegacdo de competéncias de gestdo, nomeadamente em
associagoes de municipios organizadas territorialmente de acordo com as unidades de
nivel Il da NUTS.

Sintese elaborada por AM&A com base no Programa Operacional da Regido Centro, Setembro de 2007.
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A andlise de coeréncia dos eixos estratégicos definidos para o Baixo Mondego com 0s
principios e orientacdes comunitdrias em matéria de coesdo (ver Figura 2.1.) apresenta um
grau de articulacdo elevado, resultante da relevéncia que a estratégia do Baixo Mondego
coloca em termos da valorizagcdo do conhecimento, do papel das cidades para o
crescimento e o emprego e do reforco da atfractividade empresarial como alavanca para a

criacdo de mais e melhores empregos.

Figura 2.1. Articulagdo entre os Eixos Estratégicos do Baixo Mondego
e as Orientagoes Estratégicas Comunitdrias em Matéria de Coesao
Orientag6es Estratégicas Comunitdrias em Matéria de Coesdo Prioridades

, . Tornar a Europa e Melhorar os
w«:os— as suas Regides Conhecimentos e a Criar mais e Dimensdo
Baixo Mondego mais afractiva inovagdo melhores Tenitorial da
para investir e em Prol do empregos Coesdo
frabalhar Crescimento

|- Alcangar Massa Critica no Dominio da Cidade

Il - Viabilizar a afirmagdo na regido das
actividades empresariais ceniradas na
economia do conhecimento com suficiente
dimensdo e profundidade

Il - Desenvolver uma jazida sustentavel de
crescimento e emprego baseado na
valorizagdo dos recursos endégenos

IV- Reforgar e Aprofundar a vocagdo Universitdria
de Coimbra

V- Garantir a coesao tenitorial interna & regiao

VI - Criar um sistema de governanga Regional

NS00 @& S

‘ Relagdo forte @ Relagdo relevante O Relagdo fraca

Os seis eixos estratégicos definidos para Baixo Mondego apresentam uma forte articulacdo em
termos de coeréncia e relevéncia com as Prioridades definidas no QREN (ver Figura 2.2.).
Concretamente, observa-se uma relacdo forte de cada um dos eixos da estratégia da regido
com pelos menos duas das prioridades formuladas no QREN. Estd articulacdo € objecto de
maior detalhe, na parte relativa ao plano de accdo, avaliando o contributo das vdrias accdes
integradas propostas para a regido, para a concretizacdo das agendas temdticas do QREN e
para os objectivos da cooperacdo teritorial europeia com aplicacdo a regido (Cooperacdo
Transnacional — Espaco Afléntico e Espaco Sudoeste Europeu e Cooperacdo Inter-regiondl,

incluindo o PO de Redes).
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Figura 2.2. Articulacdo entre os Eixos Estratégicos do Baixo Mondego
e as Prioridades Estratégicas definidas no QREN
Prioridades Nacionais — QREN 2007-2013

Eixos Estratégicos Promover a Promover o Garanfir a Assegurar a Aumentar a
do Baixo Mondego Qudlificagao Crescimento Coesdo Social Qualificagao Eficiéncia da
dos Sustentado do Tenitério e Governagdo

Portugueses das Cidades

|- Alcangar Massa Critica no

Dominio da Cidade

Il - Viabilizar a afirmagdo na regido
das actividades empresariais
centradas na economia do
conhecimento com suficiente
dimensao e profundidade

Il - Desenvolver uma jazida
sustentavel de crescimento e
emprego baseado na valorizagdo
dos recursos endégenos

IV- Reforcar e Aprofundar a vocacéo @
Universitaria de Coimbra
V- Garantir a coesdo tenitorial inferna
aregido
VI - Criar um sistema de governanca .
Regional
‘ Relacdo forte @ Relacdo relevante Q Relacdo fraca

A estratégia regional do Baixo Mondego apresenta, igualmente, um grau de alinhamento

elevado com o Programa Nacional de Politicas de Ordenamento do Tenitdrio (ver Figura 2.3.),
em particular, quando a estratégia regional acentua a afimacdo e reforco da
competitividade e infernacionalizacdo, aspectos que merecem igualmente destaque no
modelo territorial do PNPOT, onde se define o Sistema Metropolitano do Centro Litoral como um

dos motores da competitividade e da estruturacdo do sistema urbano nacional.

A estratégia regional do Baixo Mondego acentua também de forma clara a promocdo e
valorizacdo integrada dos recursos do litoral e a exploracdo sustentdvel dos recursos naturais, a
qualificacdo da paisagem e a salvaguarda dos valores ambientais, patrimoniais e paisagisticos,
aspectos que sdo igualmente considerados fundamentais nas opcdes do PNPOT para o

desenvolvimento do Centro Litoral.
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Figura 2.3. Articulacdo entre os Eixos Estratégicos do Baixo Mondego
e os Objectivos Estratégicos do PNPOT

Objectivos Estratégicos Programa
de Ordenamento do Tenitério (PNPOT)

Eixos Estratégicos Regionais Baixo OE1- OE 2 - Reforcar OE3- OE4- OE5- OE6 - Reforgar
Mondego Conservar e a Competitiv. Promover o Assegurar a Expandir as a qudlidade e

valorizar a Tenitorial de desenv. equidade redes e infra- eficiéncia da
biodiversidade Portugal Policéntrico tenitorial estruturas gestdo temitorial

() () () ()

1- Alcangar Massa Critica no
Dominio da Cidade

Il - Viabilizar a afirmagdo na regido
das actividades empresariais
centradas na economia do
conhecimento com suficiente
dimensao e profundidade

Il - Desenvolver uma jazida
sustentavel de crescimento e
emprego baseado na valorizagdo
dos recursos endégenos

IV- Reforcar e Aprofundar a vocagdo ‘
Universitdria de Coimbra

V- Garantir a coesdo tenitorial interna
aregido

VI - Criar um sistema de governanga
‘ Relacdo forte @ Relacdo relevante O Relacdo fraca

Regional
A articulacdo e sinergias da estratégia regional do Baixo Mondego com o Programa Nacional

\U

de Desenvolvimento Rural (ver Figura 2.4.), processa-se, no essencial, pela prioridades que a
regido assume em matéria de afirmacdo e sustentabilidade dos espacos rurais e dos recursos
naturais e pela valorizacdo do potencial de desenvolvimento e aumento da competitividade

de algumas fileiras no dominio da agricultura.

Figura 2.4. Articulacdo entre os Eixos Estratégicos do Baixo Mondego
e os Objectivos Estratégicos definidos no Programa Nacional de Desenvolvimento Rural (PRODER)

Objectivos Esiratégicos definidos no Programa Nacional de
Desenvolvimento Rural (PRODER)

Eixos Estratégicos Aumentar a Promover a

i Competitividade | sustentabilidade P Melhorar a

do Baixo Mondego P! et

dos Sectores dos espagos . governanca das

’ N socialmente as N

Agricola e rurais e dos A zonas rurais

o —————" m—s zonas rurais
Florestal recursos naturais

Revitalizar

|- Alcangar Massa Critica no
Dominio da Cidade

Il - Viabilizar a afirmagdo na regido
das actividades empresariais
cenfradas na economia do
conhecimento com suficiente
dimensao e profundidade

Il - Desenvolver uma jazida
sustentavel de crescimento e
emprego baseado na valorizagdo
dos recursos endégenos

IV- Reforgar e Aprofundar a vocagdo
Universitdria de Coimbra

V- Garantir a coesdo territorial interna
aregido

VI - Criar um sistema de governanga I

Regional
. Relacdo forte

@ Relacdo relevante O Relacdo fraca
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A estratégia proposta para o Baixo Mondego apresenta um forte grau de alinhamento,
integracdo e complementaridade com a estratégia regional avancada para a regido Centro

no respectivo Programa Operacional Regional (ver Figura 2.5.).

Figura 2.5. Articulacdo entre os Eixos Estratégicos do Baixo Mondego
e as Prioridades Estratégicas da Regido Centro
Prioridades Estratégicas da Regido Cenfro - Programa Regional 2007-2013

Desenvolvimento Consolidagdo
das Cidades e Qualificagao
dos Sistemas dos Espagos
Urbanos Sub-regionais

Eixos Estratégicos do

Competitividade
Baixo Mondego

Inovagdo e
Conhecimento

Protecgdo e Governagdo e
Valorizagao Capacitagdo
Ambiental Institucional
1 - Alcangar Massa Critica no

Dominio da Cidade

Il - Viabilizar a afirmagdo na regiGo
das actividades empresariais
cenfradas na economia do
conhecimento com suficiente
dimensao e profundidade

Ill - Desenvolver uma jazida
sustentavel de crescimento e
emprego baseado na valorizagdo
dos recursos endégenos

IV- Reforgar e Aprofundar a vocagao
Universitaria de Coimbra

V- Garantir a coesao tenitorial interna
aregido

S0 & ©
S0 S ©
DO @ O
0D @ ©

VI - Criar um sistema de governanca
Regional

Esta elevada articulagdo e sinergia considerando os eixos estratégicos definidas para a NUTS |l

. Relacdo forte @ Relacdo relevante O Relacdo fraca

Centro e para o Baixo Mondego sinfetizam os resulfados detalhados por Accdo Integrada

apresentados na Parte lll -Plano de Accdo.
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PARTE Ill - PLANO DE ACGCAO DO BAIXO MONDEGO

O plano de acgdo do Baixo Mondego constitui o insfrumento de operacionalizagcdo dos
eixos assumidos como estratégicos para a regido no periodo 2008-2013, no quadro global
da visdo adoptada e no &mbito mais especifico da necessidade de estabelecer a sua
articulacdo com o conjunto concreto de intervencdes, fisicas e imateriais, a realizar nesse

periodo.

A preocupacdo de dotar o Plano de Accdo de uma estrutura simples e operacional, mas
que simultaneamente responda aos desafios e prioridades colocadas na estratégia,
levou a que se definisse uma fipologia das infervencdes (ver caixa 8) que integra os
principios orientadores para o actual periodo de programacdo estrutural,
nomeadamente, em matéria de concentracdo, selectividade e focalizacdo dos
investimentos e accdes a desenvolver. Neste sentido, procurando, igualmente, respeitar
os principios fixados para a governacdo do QREN (em particular o Decreto-Lei n° 312/
2007 de 17 de Setembro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 74/2008, de 22 de Abril) optou-se
por considerar como unidade elementar de intervencdo, no plano de acc¢do, a
operacdo, entendida como “cacho de projectos” que integra “um projecto ou um grupo
de projectos coerentes que permitam alcancar os objectivos do eixo prioritdrio a que se

referem” - cfr. alinea a) do n°1 do art. 60° do Decreto-Lei n® 312/ 2007 de 17 de Setembro.

Paralelamente, na estruturacdo dos Eixos Estratégicos adoptou-se o mesmo conjunto de
principios, nomeadamente, organizando os vdrios eixos em torno de objectivos
especificos e de acgoes integradas entendidas como “mobilizando operacoes de
lipologias diversas de forma coerente e integradas” € que “propiciem forltes sinergias e

uma maior escala territorial ao nivel dos beneficios que produzem no territério”!.

A estruturacdo dos seis eixos estratégicos definidos para a regi@o em objectivos
especificos e accdes integradas é apresentado na figura 3.1. Eixos Estratégicos,

Objectivos e Acgoes Integradas para o Baixo Mondego.

T Comissao Ministerial de Coordenacao dos PO Regionais, Orientacbes para a contratualizacao, Deliberacao
aprovada em 19 de Marco de 2008.
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Caixa 8 - Principios e Metodologia de Organizag¢do do Plano de Acgdo

Os principios e metodologia de organizacdo e elaboracdo do plano de accdo decorrem da
visdo do conjunto dos municipios que integram a associacdo para o desenvolvimento do seu
territério. O modelo adoptado na elaboracdo da estratégia regional exige, por isso, a
construcdo de um plano de accdo “completo”, integrador das accdes integradas,
operacdes que conduzam & prossecucdo dos objectivos definidos, articulando
adequadamente as diferentes escalas territoriais, promovendo uma compatibilizacdo das
iniciativas dos diversos actores relevantes e valorizando decisivamente os efeitos esperados ao
nivel da dimensdo territorial regional como grande alavanca de coeréncia e integracdo das
accgodes e projectos. Esta abrangéncia ao nivel das operacdes e dos actores envolvidos deve,
no entanto, ter em consideracdo o facto de se tratar de uma iniciativa da administracdo
puUblica, desenvolvida pela respectiva Associacdo de Municipios.

O plano de accdo tem subjacente a definicdo de uma tipologia de organizacdo das
operacdes que parte da consideracdo de dois critérios fundamentais. O primeiro critério
resulta da aplicacdo de uma tipologia de promotores que considera trés universos distintos:

e Universo da Administragdo Local: em que a responsabilidade na implementacdo das
operacoes se pode estabelecer a frés niveis, sucessivamente mais abrangentes do ponto
de vista da concertacdo supra-municipal - municipal (envolvendo apenas um
municipio), multi-municipal (envolvendo vdrios municipios integrados da mesma regido,
mas ndo a sua fotalidade) e associagdo de municipios (envolvendo a totalidade dos
municipios integrados na regido);

e Universo da Administracdo Central: em que a responsabilidade na implementacdo das
operacoes estd infegralmente dependente de organismos centrais e desconcentrados
da administragdo central ou de outras entidades do sector publico empresarial por si
tuteladas;

e Universo privado: em que a implementacdo das iniciativas € da responsabilidade de
entidades ndo tuteladas por qualquer nivel da administracdo publica.

As caracteristicas da iniciativa de elaboracdo do plano de accdo fazem com que, neste
caso, as accoes desenvolvidas em parceria publico-privado tenham sido consideradas junto
da entidade publica que integra a respectiva parceria. Em particular, as parcerias publico-
publico e publico-privado, nos casos de envolverem alguma entidade da administracdo
local, sGo sempre englobadas no nivel administracdo local territorialmente mais elevado
envolvido na parceria.

O segundo critério baseou-se na definicdo de uma tipologia para a escala territorial de
abrangéncia das operacdes, considerando a drea de influéncia e raio de accdo das
intervencoes. Neste critério foram considerados trés niveis diferentes de raio de accdo dos
projectos:

e Local: Para as operacdes cujo raio de acgdo ndo atinge, mais do que um concelho da
regido, distinguindo-se entre aquelas que sdo susceptiveis de organizacdo em rede e de
exploracdo de complementaridades que sejam produtoras de sinergias de dmbito
regional e os projectos “isolados” que ndo sdo geradoras de complementaridade e
ligacdo em rede;

e Multi-Local: Para as operacdes cujo raio de acgcdo ndo atinge o conjunto dos concelhos
da regido, mas abrange pelo menos dois ou mais concelhos;

e Regional (NUTS Ill) ou superior: Para as operacdoes que abrangem, pelo menos, o
conjunto dos concelhos da regido em termos dos efeitos gerados pelo projecto ou
intervencado.

O cruzamento dos dois critérios acima definidos permite estabelecer a grelha seguinte e
definir os diferentes tipos de intervengdes que ocorrem no territério de uma dada regido e que
concorrem para a concretizacdo da estratégia adoptada.
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Planos de Accgdo de regides NUTS Il - Tipologia de intervencoes

Escala Territorial
Promotor (Area de influéncia / raio de accdio das operacdes)
(Principal entidade responsdvel pela . Local
concretizacdo da infervencdo) Regional ou Multi- local
superior “Em rede” “Isolado”

Assoc. Municipios 0 0
Administragdo . -
Local Multi-municipal 0 0

Municipal D1

............ D G

Administragdo Central

Privados

7

0 - Situacoes com forte probabilidade de ndo registar qualquer tipo ocorréncia

Tendo por base a grelha anterior identificam-se 7 grandes grupos de operacoes:

e Tipo A - Operagoes Regionais (operacées com escala territorial regional, promovidas
pela associacdo de todos os municipios ou de, pelo menos, vdrios municipios da regido,
podendo ser desenvolvidos isoladamente ou em parceria com a administracdo central
ou agentes privados);

e Tipo B - Operagoes Regionais (operacées com escala territorial regional, promovidas por
um municipio da regiéo, podendo ser desenvolvidos isoladamente ou em parceria com
a administracdo central ou agentes privados);

e Tipo C - Operacoes Multi-locais (operacées com escala territorial que abrange varios
municipios da regido e promovidas por um ou mais municipios da regido, podendo ser
desenvolvidos isoladamente ou em parceria com a administracdo central ou agentes
privados);

e Tipo D - Operagoes Locais “em rede” (operacées com escala territorial que abrange
apenas a drea de influéncia de um concelho e que sdo susceptiveis de articulacdo em
rede, promovidas pelo respectivo municipio (D1) ou pela administracdo central (D2),
podendo ser desenvolvidos isoladamente ou em parceria com outras entidades da
administracdo publica ou agentes privados);

e Tipo E - Operagoes Regionais (operacoes com escala territorial regional ou multi —local,
promovidas pela administracdo central, podendo ser desenvolvidos isoladamente ou em
parceria com agentes privados);

e Tipo F - Operacoes Privados (operacdées promovidas por entidades privadas sem
qualquer parceria com entidades do universo das administracées publicas);

e Tipo G - Operacodes Locais “isolados” (operacdes com escala terriforial que abrange
apenas a drea de influéncia de um concelho da regido promovidas pelo respectivo
municipio ou pela administracdo central).

A natureza da iniciativa fez restringir o ambito de cobertura do plano de acgdo das
intervengoes de tipo A a E, ndo incluindo por isso os projectos privados nem os projectos de
drea de influéncia local que ndo sdo susceptiveis de integracdo e gestdo em rede.
Finalmente, intfroduziu-se ainda uma diferenciacdo para as intervencdes que se consideram
fundamentais para a prossecucdo da visdo e opcoes definidas no sentido em que actuam
sobre os principais dominios diferenciadores da estratégia ou sobre dreas em que a
necessidade de intervencdo é maior face ao ponto de partida e aos objectivos que se
pretendem alcancar. Estas intervencoes, consideradas como operagées ancora :Jl, geram
sinergias e efeitos de arrastamento a montante e jusante sobre outras intervengodes,
potenciando claramente diversos objectivos especificos

Fonte: AM&A (2007), Principios, Metodologia e Instrumentos de Planeamento de Base Territorial - v.2.0.
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Figura 3.1. Eixos Estratégicos, Objectivos e Acgoes Integradas para o Baixo Mondego

Eixo | - Alcangar massa critica no plano da “cidade”

[Programa de suporte a afirmagdo de uma conurbagdo urbana relevante no Centro Litoral]

obi. 1. Reforgar as fungdes urbanas estratégicas
a) Requalificagdo e valorizagdo dos centros urbanos

b) Valorizacdo e promocdo de habitat e oferta de habitagdo

Accoes
Integradas

c) Equipamentos tercidrios de nivel superior e desenvolvimento de servicos avancados
Obi 2. Reforcar a acessibilidade externa da regido e principais eixos infra-regionais

a) Acessibilidades externas e regionais estruturantes

Accoes

%
o]
©
[e]
g
o)
(9]
2
5

b) Infermodalidade e rede de transportes urbanos

Eixo Il - Viabilizar a afirmag¢do na regido das actividades empresariais centradas na “Economia do
Conhecimento” com suficiente dimensao e profundidade

[Programa de dinamizagao de espagcos empresariais de produgdo, investigagdo, servigcos e
inovagdo centrados no conhecimento das “ciéncias da vida” e alavancadas pela ligagdo
com a universidade]

obji. 3. Promover e gerir em rede as dreas empresariais e logisticas

58 a) Captacdo e atraccdo de investimento e gestdo integrada das dreas de acolhimento
§ 2 empresarial e logistico
<@ , . .
= b) Areas de acolhimento empresarial
ob) 4. Dinamizar uma rede regional de inovagao, transferéncia de conhecimento, cooperagdo
empresa-empresa e formagdo avangada
58 a) Equipamentos de apoio & actividade empresarial, centros de inovacdo tecnoldgica e de
§ 2 fransferéncia de tecnologia e cooperacdo universidade-empresa
<2
£

b) Formacdo avancada e rede de escolas profissionais

Eixo Il - Desenvolver no Baixo Mondego uma jazida sustentdvel de emprego e crescimento
baseados na valorizagdo dos recursos endégenos

[Programa do empreendimento de fins multiplos do Baixo Mondego, requalificando a
regularizagdo do rio, promovendo a agricultura moderna e o turismo centrado no
patriménio natural]

Obj.

=

5. Alargar e dinamizar as cadeias de valorizagdo dos recursos endégenos

a) Empreendedorismo, qualidade, certificacdo e promocdo das redes de distribuicdo de
produtos regionais

Accoes
Integradas

b) Agricultura, pecudria, floresta e fileira do mar

. 6. Promover a integragdo do turismo e do lazer na valorizagao territorial - cultura, patriménio
e mundo rural

a) Desenvolvimento articulado dos produtos turisticos da regido

b) Accdo Integrada de Base territorial: Luso/ Bugaco

c) Accdo Integrada de Base territorial: Mondego

Accoes Integradas

d) Accdo Integrada de Base territorial: Litoral e Gandaras

o

bi. 7. Consolidar as infra-estruturas de suporte a exploragdo dos recursos endégenos

a) Infraestruturas hidroagricolas, prevencdo de riscos naturais e energias renovaveis

Accoes
Integradas
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Eixo IV - Reforcar e aprofundar a vocagao universitaria de Coimbra
[[Programa para a internacionalizagdo e competitividade de “Coimbra-Universidade”,

desenvolvendo equilibradamente as trés missées universitarias do século XXI: (i) investigar
e produzir novo conhecimento; (ii) formar e educar; (iii) prestar servicos e desenvolver
iniciativas relevantes para o desenvolvimento economico, social e cultural]

8. Fomentar a competitividade da oferta educativa da UC no mercado nacional e

ool internacional
. a) Alargamento e reorganizagdo da oferta educativa, incluindo accdes de melhoria da
8 § qualidade pedagdgica
;3;3 b) Comunicagdo, divulgacdo e promocado da UC
c) Espacos publicos e modernizacdo administrativa
S, 9. Aprofundar a contribuicdo da U~C para o desenvolvimento local e regional através das
actividades de 1&D, da prestagdo de servigos e outras iniciativas
. a) Centros de investigacdo, laboratérios, criacdo e animacdo de redes, captacdo de talentos
gg b) Transferéncia de saber e parcerias com actores publicos e privados nos dominios da
2 2 competitividade e coesdo
c) Empreendedorismo e formacdo ao longo da vida
obi. 10. Afirmar a posicdo da UC na projeccgdo internacional da cultura e da lingua portuguesas
§§ a) Casa da Cidadania e da Cultura Portuguesa no Mundo
§§ b) Reconhecimento pela UNESCO da UC como Patriménio da Humanidade

Eixo V - Garantir a coesao territorial interna da regiao

[Programa para a valorizagdo dos poélos rurais e dos pdlos urbanos de segundo nivel,
mobilidade para acesso as redes de equipamentos e infraestruturas]

ob. 11. Fomentar o acesso a servicos e equipamentos publicos
a) Pré-escolar e ensino bdsico e secunddrio
b) Equipamentos de Cultura, desporto e lazer

c) Equipamentos sociais € de saude e iniciativas de inclusdo e desenvolvimento comunitdrio

Accoes
Integradas

d) Equipamentos e Servigos pUblicos de proximidade
e) Ciclo urbano da dgua e gestdo dos residuos urbanos

obj. 12. Promover a mobilidade regional

a) Acessibilidades infraregionais e rede de mobilidade capilar

Accoes
Integradas

Eixo VI - Montagem de um Sistema de Governanca Regional

[Marketing Territorial, Cooperagao Intermunicipal, Cooperagao Piblico-PUblico e Publico-
Privado, Acompanhamento e Monitorizagao da Estratégia]

obj. 13. Rede de governagdo e capacitacdo institucional

a) Agenda XXI Regional e Eficiéncia Energética

Accoes
Integradas

b) Modernizacdo Administrativa e Marketing Territorial
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A apresentacdo detalhada das vdrias acgoes integradas e operagoes, organizada por
objectivos especificos e eixos estratégicos, € efectuada, seguidamente, através de Fichas
que englobam um conjunto que de elementos com os que identificam e caracterizam as

vdrias accoes e intervencdes a desenvolver no &mbito do plano de accdo.

A ficha relativa a cada uma das acgoes integradas inclui a identificacdo das operacoes,
respectiva tipologia, identificacdo das operacdes &ncora e actores com nivel de
compromisso explicito na realizacdo das intervencdes. Complementando, a avaliacdo
de coeréncia e relevancia efectuada no ponto 1.2, efectua-se, igualmente, para cada
accdo, a avaliacdo do “nivel de integracdo e de sinergias enquadrdveis nas diversas
agendas do QREN", com os programas de cooperacdo territorial, os principios de
Orientacdo Comunitdria para a Politica de Coesdo e os objectivos do PRODER, bem

como a sua articulagdo com o PNPOT.

Para cada uma das operacdes englobadas numa accdo intfegrada e apresentada a
respectiva Ficha de Operagdo, que inclui a designacdo, a tipologia da operacdo
segundo a metodologia apresentada na caixa 8, a drea de influéncia, prioridade, o
conjunto dos beneficidrios (promotores) directos, o montante de investimento previsto, a
calendarizacdo, a prioridade da intervencdo, bem como uma peguena memoria
descritiva que, nos casos das operacdes mais complexa, inclui ainda uma referéncia as
principais intervencdes a realizar. Uma vez que uma operacdo pode envolver varias
intervencdes é apresentado, igualmente, sobre a forma de um grdfico, as prioridades das
diversas incluidas na operacdo. A ficha de operacdo termina como uma referéncia aos
instrumentos de politica enquadrdveis no Programa Operacional Regional que serdo

susceptiveis de enquadrarem as operacdes a desenvolver.
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EIXO | Alcancar massa critica no plano da “cidade” - Programa de suporte &

afirmacdo de uma conurbacdo urbana relevante no Centro Litoral

Alcancar massa critica no plano da cidade, focado no eixo Coimbra-Figueira da Foz e na
articulacdo do esforco de requalificacdo e valorizacdo dos centros e perimetros urbanos
com a promocdo de habitacdo, num cendrio de mobilidade facilitada, de oferta de
servicos as familias, de expansdo dos espacos de fruicdo do estilo de vida urbano e de
lazer, fraduzindo-se, assim, num conjunto de medidas que pensam e abordam o habitat
que aregido oferece aos residentes e visitantes

Objectivo = 20
Especifico 1. Reforcar as fungoes urbanas estratéegicas
Accdes a) Requalificacdo e valorizagdo dos centros urbanos
Integradas
b) Valorizacdo e promocdo de habitat e oferta de habitacdo
c) Equipamentos tercidrios de nivel superior e desenvolvimento de servicos
avancados
Objectivo 2. Reforgar a acessibilidade externa da regiao e principais eixos infra-
Especifico regionais
Accdes a) Acessibilidades externas e regionais estruturantes
Integradas

b) Intermodalidade e rede de transportes urbanos
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EIXO I

Obj. 1 - Reforcar as fungoes urbanas estratégicas

Accdo

Infegrada

B.01.01

B.01.02

B.01.03

B.01.04

B.01.05

C.01.01

D.01.01

Actores

a. Requalificagdo e valorizagdo dos centros urbanos

Operagoées englobadas na Acgdo Integrada Tipo Ancora

Requalificacdo e promocdo da atractividade urbana da Figueira da Foz

Requalificacdo do centro histérico de Montemor-o-Velho e dinamizacdo
das indUstrias criativas

Requalificacdo urbana do centro histérico de Coimbra/ Candidatura da
Universidade de Coimbra a Patriménio Mundial da UNESCO

Requalificacdo do centfro urbano de Penacova

Requalificacdo do centro urbano de Condeixa

00000
Co €0 o o &

Redes urbanas para a competitividade e inovacdo: castelos e muralhas
medievais da defesa do rio Mondego

Intervencoes de requalificacdo dos sistemas urbanos do Baixo Mondego D1

Municipios do Baixo Mondego, Universidade de Coimbra, SMTUC, Adm. Central , IPSS

Envolvidos: e Privados

Agendas do QREN: Conftributo para Prioridades Estratégicas da Regido Centro
realizagcéo dos objectivos Contributo para realizacdo dos objectivos

Potencial Humano

Factores de Compelitividade

Valorizagdo Territorial

Cooperagao Territorial

E1 - Competitividade e Inovagdo

E2 - Desenvolvimento das Cidades e Sistemas
Urbanos

E3- Consolidagdo e qualificagdo dos espagos
sub-regionais

E4- Proteccdo e Valorizagdo Ambiental

N BN\
OO @ O]

E 5 - Governagdo e Capacitagdo Institucional

Objectivos FEADER e Nacionais Objectivos Estratégicos do PNPOT
Contributo para realizagcdo dos objectivos Contributo para realizagdo dos objectivos

El‘

EQ@ E3O E4@ Ol‘ 02@ O3O 04@ OS@ 06@

. Relacdo forte @ Relacdo relevante O Relacdo fraca
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Requalificagao e promogdo da atractividade urbana da Figueira da Foz B.01.01 “

O crescimento urbano da Figueira da Foz esteve

desde sempre associado ao Rio Mondego, a sua foz,

e a frente de mar. Em finais do Século XX, com a

construcdo de um conjunto de infraestruturas vidrias, % % Kk Regional ou

hoje praticamente concluidas, e a instalagcdo, como Superior 0%  50%  100%
consequéncia principal desta rede de

acessibilidades, de vdarias unidades comerciais de

grande e média dimensdo na “periferia” norte da

cidade, o cenfro urbano fradicional tem vindo a 2008-2013 71.800.000€*
sofrer algumas alteracdes. Tal como aconteceu com WN°Projectos M Euros
outras cidades médias do pais, o centro tradicional

manifesta perda de influéncia no contexto da cidade, acompanhada do envelhecimento acentuado da
populacdo das zonas mais antigas, o que se reflecte também nalguma degradacdo do tecido edificado.

Elevada
Média

Baixa

Os estudos de revisdo do Plano de Urbanizacdo em curso indicam que o
actual perimetro urbano terd capacidade para absorver o crescimento
demogrdfico previsivel para a proxima década, sendo imprescindivel
proceder a qualificacdo da cidade, mais do que promover o seu
crescimento. Para o desenvolvimento futuro serd ainda de considerar os
seguintes aspectos:
e As intervencoes de expansdo do porto comercial, sobre a margem
direita e a existéncia de dreas de ocupacdo portudria ndo prevista na
margem esquerda, que potenciam uma utilizacdo para outros usos;

e Uma nova dinédmica na drea industrial e dos servicos que vai permitir apostar na drea da logistica e da
infermodalidade dos transportes de mercadorias, em articulacdo com o porto comercial;

e A classificacdo da zona litoral norte do concelho na Rede Natura 2000, do Cabo Mondego como
Monumento Natural e a integracdo do Estudrio do Mondego como zona humida protegida, no &mbito
da convencdo de Ramsar, que passam a constifuir uma mais-valia para a projeccdo externa do
concelho na drea do turismo de natureza e na afirmagdo da sua qualidade ambiental.

A aposta numa politica de requalificacdo que permita aumentar a competitividade da cidade, enquanto
cidade média da Regido Centro, estrutura-se sobre frés principais eixos de intervencdo:

= Requadlificagdo da Entrada da Cidade, para onde estdo programados projectos publicos de parceria
publico-privada, com implementacdo do novo modelo de acessibilidade (intermodalidade) e de um
extenso corredor verde — Parque Urbano - que articulard a malha da zona ribeirinha com as novas
zonas de expansdo habitacional, envolventes do antigo aglomerado de Tavarede;

e Requdlificagcdo da Marginal Ribeirinha, tendo como principal aposta a requalificacdo da frente urbana
na vertente lUdico-ambiental e de fruicdo do Estudrio do Mondego, integrando a instalacdo de
peguenos cais e de espacos publicos de lazer, em articulacdo com o projecto da ilha da Murraceira,
espaco natural de elevado valor ambiental e cultural que se pretende potenciar e divulgar;

e Requadlificagdo da Marginal Atlantica, orientada no sentido de melhor potenciar a vertente do turismo,
tfendo como suporte o Plano de Pormenor da Praia da Figueira e Buarcos e um conjunto de projectos
de renovacdo do espaco publico e da frente edificada marginal, que se articulam com a malha
consolidada, nomeadamente com o aglomerado de Buarcos e do Bairro Novo.

Neste contexto prevéem-se intervencdes de ordenamento e requdlificacdo nas seguintes dreas e
equipamentos urbanos: zona do Quebra-Mar e Forte de Santa Catarina, drea de Recreio Nautico e Lazer do
Molhe Norte, frente edificada da Esplanada Silva Guimardes, frente edificada da Av. do Brasil, quarteirao
envolvente ao Edificio do Trabalho, Rua 5 de Outubro e zona envolvente, Mercado Eng. Silva, praias de
Buarcos e da Figueira da Foz.

* Inclui investimento privada estimado na ordem dos 49.000.000 €

Promotor/Parcerias: CM Figueira da Foz com parceria PUblico/Privado, Administragdo Central

Regulamentos do PO Regional aplicaveis: Parcerias para a Regeneracdo Urbana; Mobilidade
Territorial; Accoes de Valorizacdo do Litoral
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Requalificagéo do centro histérico de Montemor-o-Velho e dinamizagdo

das indUstrias criativas B.01.02

A estratégia geral desta operacdo visa a criacdo de

um cluster de industrias culturais em Montemor-o-

Velho com elevada qualidade artistica e

desenvolvimento  tecnolégico, envolvendo  as % % %k kK  Regionalou

populacdes, promovendo a requdlificacdo e Superior 0%  50%  100%
animagdo do centro histérico da Vila de Montemor- Elevada [N
o-Velho centrada na producdo de bens culturais. M

O modelo ird desenvolver-se através da mobilizacdo . -
dos artistas, criadores e técnicos ligados a um 2008-2013 12.100.000€*
conjunto complementar mas diferenciado de

sectores das indUstrias culturais; da criacdo de espacos de producdo, sociabilidade e exposicdo que
possibilitem a troca de experiéncias e a criacdo de um ambiente propicio a criatividade: e, finalmente, do
fomento da fixacdo no espaco de intervencdo de ateliers, empresas, habitacdo e espacos de animacdo.

W N°Projectos M Euros

Em termos materiais, este cluster ird desenvolver-se no centro histérico da Vila de Montemor-o-Velho com
0s seguintes equipamentos e intervencoes:

= NUcleo de dinamizagdo das indUstrias criativas
baseadas em tecnologias da informagdo: Centro de
Computacdo Grdfica, Media e Internet; EstUdio de
Realidade Virtual e 3D; Espaco de Acolhimento de
IndUstrias Criativas de Base Tecnoldgica;

= Centro de Formagdo e Exposicdo: Formacdo em
artes performativas e tecnologias multimédia; Galeria
de Exposicoes tempordrias para os ateliers instalados
na zona de intervengdo; Escola de artes; Galeria
Multiusos  (Galerias e Espacos de exposicdo,
apresentacdo e ensaio); Zona de Eventos; Espacos
de sociabilidade);

= Espacos de alojamento/residéncia: ateliers de
artistas e de técnicos de industrias da cultura; Espacos
residenciais; Locais de restauracdo e animagdo;

A necessdria articulacdo entre a operacdo
que visa a dinamizacdo do cluster das
indUstrias  criativas e a requalificacdo do
nicleo urbano de Montemor-o-Velho -
assumindo-se o centro histérico como um
“parque temdtico” das indUstrias criativas —
passa ainda por um conjunto diversificado de
intervengoes sobre o patriménio edificado e o
espaco publico e de intervengdes no dominio
da programag¢do e animagao cultural,
destacando-se em particular:

= Cobertura da Centro Histérico com Internet
Wireless,

» Preservagcdo e Qudlificagdo do Castelo de Montemor, fanto no que respeita co espaco sob
responsabilidade directa do IGESPAR como & sua zona envolvente, responsabilidade da Cémara
Municipal.

* Inclui investimento privado estimado na ordem dos 8.500.000€
Promotor/Parcerias: CM Montemor-o-Velho, IGESPAR, Ministério da Ciéncia e Tecnologia, Coimbra
Digital, com parceria Piblico/Privado

Regulamentos do PO Regional aplicaveis: Parcerias para a Regeneracdo Urbana, Patrimdnio Cultural,
Economia Digital e Sociedade do Conhecimento, Promog¢d&o da Cultura Cientifica e Tecnolégica e
Difusdo do Conhecimento
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Requalificagdo urbana do centro histérico de Coimbra/Candidatura da

Universidade de Coimbra a Patriménio da Humanidade da UNESCO 8.01.05

A import@ncia e dimensdo do centro histérico de

Coimbra reclamam o desenvolvimento de um

programa com dimensGo e  profundidade Regional

adequadas, integrando as intervengoes que  k k ok k Kk esg ° :? :)u o s oo
completam o Programa Polis, a renovagdo das uperio

Frentes Ribeirinhas, da Entrada Norte da Cidade, da Blevada :
Baixa e da Alta de Coimbra e a Candidatura da Média ;
Universidade de Coimbra (UC) a Patriménio Mundial 2008-2013 4.2 o Baixa !

da UNESCO. Neste quadro comeca-se por destaca- 304.200.000 W NProjectos  WEuros

se a Alta e a Candidatura da UC a Patriménio
Mundial, que teve o seu arranque formal em 2004. A importéncia desta candidatura ultrapassa o interesse
local, tendo como perspectiva contribuir para a internacionalizacdo da regido e do pais e para o
desenvolvimento sustentdvel do patriménio arquitecténico e cultural. A recuperacdo, preservacdo,
valorizacdo e promocdo exigem mecanismos de planeamento e gestdo = ' AT
precisos e eficazes que impdoem e implicam cumplicidades entre varias
entidades competentes, bem como o envolvimento da sociedade civil.
Assim, e tendo a UC como parceira fundamental, a operacdo prevé:

= Intervencoes de qualificacdo das dreas centrais urbanas degradadas:
dar continvidade a uma operacdo integrada numa drea sensivel do
centro urbano, intervindo no edificado existente. A reabilitacdo das
dreas urbanas centrais degradadas, envolvendo actores publicos e
privados, constitui uma mais-valia ndo sé porque visa criar melhores
condicoes de habitabilidade e mobilidade d populacdo residente, como atrair novos residentes,
melhorar a coesdo social e aumentar a permanéncia de turistas na cidade.

= Intervengdes de qualificagdo dos espagos publicos: uma das caracteristicas da Alta é a qualidade e
diversidade dos seus espacos publicos que representam a riqueza e complexidade urbana da cidade.
No enftanto, reconhece-se uma deficiente gestdo e manutencdo de espacos envolventes aos
monumentos, incluindo a regularizacdo do estacionamento. Neste édmbito destaca-se em particular o
projecto de design de iluminagdo da Alta - numa perspectiva de valorizacdo do conjunto urbano
através da criacdo de um efeito cénico de elevado valor — e o projecto de cobertura da drea da Alta
com Internet wireless enquanto elemento que aumenta a sua afractividade.

= Fomento do Comércio Tradicional: a oportunidade de dinamizacdo as actividades empresariais e
comerciais da Alta de Coimbra deve encaminhar-se pelo fomento de um comércio especializado e
singular, que realce o cardcter distintivo da Alta coimbrd e que ndo conflitua com a funcdo residencial.
Procura-se a criacdo de incentfivos que potenciem a criacdo de micro-empresas, homeadamente
através de estratégias de eficdcia colectiva e de qualificacdo dos activos.

= Criagdo de imagem de marca da Alta de Coimbra e equipamentos de apoio ao turista: o Turismo
apresenta um potencial de crescimento relevante, dados os activos patrimoniais que a cidade detém e
gue ddo corpo a Marca Coimbra na vertente “Cidade do Patriménio”, pelo que é de todo o interesse
potenciar a visibilidade e o potencial da Alta de Coimbra como uma das principais referéncias turisticas
da regido. Num contexto de défice de equipamentos de apoio ao turista reconhece-se ainda a
necessidade de dotar a Alta com um Espago de Interpretagdo Turistica que proporcione aos turistas as
informacdes necessdrias para desfrutar plenamente da experiéncia turistica da respectiva drea.
A Baixa de Coimbra é alvo de intervencdes complementares enquadradas nos objectivos de revitalizacdo
das funcdes e actividades instaladas, requalificacdo do edificado, dos espacos publicos, das infra-
estruturas e da rede de equipamentos existentes, tendo em vista a vivificacdo da malha urbana, a
melhoria da qualidade de vida da populacdo local e de quantos utilizam a zona e a captacdo de nova
populacdo residente. A operacdo integra infervencdes que deverdo completar o Programa Polis.
Inclui 70 milhées de euros da Candidatura a Patriménio da Humanidade da UNESCO e 202 milhées de euros a cargo de

uma SRU integrada no sector empresarial do Estado em que este, através do IHRU tem uma participacdo de 51% e a
CMC de 49%.

Promotor/Parcerias: CM Coimbra, Universidade de Coimbra, SMTUC, IPSS, EDP, PT Comunicagoes,
Lusitdniagds, Ministério da Cultura e outros organismos da Administragdo Central

Regulamentos do PO Regional aplicaveis: Parcerias para a Regeneracdo Urbana, Mobilidade
Territorial; Patriménio Cultural; Promocdo e Capacitacdo Institucional; Economia Digital e Sociedade
do Conhecimento
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Requalificagdo do centro urbano de Penacova

A operacdo visa a requalificacdo urbanistica da
zona cenfral da vila de Penacova no sentido de
adequar cada espaco a um conjunto de fins
especificos. Neste sentido, propdem-se as seguintes

intervencoes:

= Construgao de uma alternativa
estacionamento ao centro da vila;

= Construcdo de um Centro Coordenador de
reorganizagdo do

transportes permitindo a
transporte publico de passageiros;

%* %k ok k

2008-2013

Regional ou
Superior

9.000.000€

B.01.04

0% 50%  100%

Elevada
Média

Baixa

W N°Projectos M Euros

= Estabelecimento do Mercado Municipal num novo local adequado a exigéncia legais em vigor;

= Reabilitagcdo do actual Parque Municipal, incluindo a constru¢do de um Centro de Exposicoes e de

espacos que permitam a instalagdo de alguns servicos municipais.

Reivindica-se, também, junto da Administracdo
Central a construcdo de um novo Paldcio da
Justica libertando assim as actuais instalacoes
(oropriedade do Municipio) para instalacdo da
Casa Municipal da Cultura que passard a estar na
zona central reabilitada. Indo, também, ao
encontro das melhorias de condicdes na drea de
cultura e de educacdo prevé-se também a
construcdo de Biblioteca Municipal com Auditério
anexo com capacidade para readlizacdo de
eventos diferenciados.

A operacdao articula-se fortemente com as
operagoes previstas no concelho no dominio do
turismo e do lazer, pretendendo-se que a imagem
de Penacova como um dos destinos melhor
equipados, a nivel regional e nacional, para a

promogdo do turismo de natureza e dos desportos radicais, se reflicta, de forma harmoniosa, num nicleo
urbano que se assume também como um exemplo de exceléncia em termos das solugdes de mobilidade

e dos equipamentos e espagos pUblicos oferecidos.

Promotor/Parcerias: CM Penacova, INAG

Regulamentos do PO Regional aplicaveis: Parcerias para a Regeneracdo Urbana; Mobilidade

Territorial; Equipamentos para a Coesdo
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Requalificagdo do centro urbano de Condeixa B.01.05

A requadlificacdo urbanistica da zona central de

Condelxo_ orhculo-se” com os propctos de oo oo Regional ou

construcdo e requalificacdo de equipamentos Superior o 0% 100%
urbanos j& iniciados pelo Municipio — destaca-se

neste Gmbito a Biblioteca Municipal, inaugurada Blevada
recentemente — e com a aposta no touring cultural, Media

assente no patriménio ancestral das Ruinas de 2008-2010 1.600.000€ Baixa
Conimbriga e no projecto de construcdo de Centro mN°Projectos W Euros
Cultural Fernando Namora, integrado na Rota dos

Escritores.

A operacdo prevé intervencdes de melhoria das
condicdes de ordenamento, mobilidade e acesso
em torno dos espacos centrais originadores de
maiores fluxos de circulacdo, nomeadamente na
Praca da Republica, a Rua 25 de Abril e a Rua D.
Elsa Sotto Mayor.

Praca da Republica

Promotor/Parcerias: CM Condeixa

Regulamentos do PO Regional aplicaveis: Parcerias para a Regeneracdo Urbana
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Redes urbanas para a compelitividade e inovacado: castelos e muralhas

medievais de defesa do Rio Mondego C.01.01

A operacdo visa a formatagcdo de uma temdtica de
cooperacdo infermunicipal de base territorial e
sécio-cultural - Cidades dos Castelos e Muralhas
Medievais de Defesa do Rio Mondego - que terd
como elemento cenfral a qualificacdo da vida
urbana e a dafiimacdo competitiva do tecido
empresarial, nomeadamente nos sectores do turismo
e das industrias culturais.

* % Kk

Regional
0% 50% 100%

Elevada
Média

Baixa

2008-2013 600.000 €

W N°Projectos M Euros

A operacdo aposta na valorizagdo do patriménio
histérico e cultural como vector de promogdo da competitividade urbana, alicercando-se numa estratégia
de partilha de conhecimento e de co-responsabilizacdo entre diferentes agentes politicos, econémicos e
sociais, nomeadamente as Camaras Municipais de Soure, Montemor-o-Velho, Figueira da Foz e Coimbra e
ainda alguns Municipios do Pinhal Interior (Lousd, Miranda do Corvo, Penela), IGESPAR, Universidade de
Coimbra e investidores privados. Os diversos nUcleos urbanos envolvidos na operacdo, ao construirem uma
estratégia de accdo comum em torno da temdtica do patriménio, visam ganhar massa critica nas
din@micas de atrac¢cdo de residentes, visitantes, investimento e conhecimento e estabelecer um capital
de notforiedade nos mercados nacionais € infernacionais.

Promotor/Parcerias: CM Montemor, CM Figueira, CM Coimbra, Camaras Municipais de outras regioes,
Regido de Turismo do Centro, IGESPAR, Universidade de Coimbra

Regulamentos do PO Regional aplicaveis: Redes Urbanas para a Competitividade e Inovacdo;
Patriménio Cultural

Intervengdes de requalificagdo dos sistemas urbanos do Baixo Mondego D.01.01

A operacdo visa o aprofundamento dos esforcos
de reabilitacdo e requalificacdo urbana,

focalizando e equiliborando adequadamente as
intervencdes nos centros urbanos para evitar
fragmentagdes e redunddncias e, assim, garantir a
afirmacdo de pdlos mais relevantes da regido no
contexto nacional.

Esta operacdo privilegia operacoes integradas de:

1. 8. 0.8

2008-2013

Local

13.400.000€

0% 50% 100%
Elevada
Média

Baixa

W N°Projectos M Euros

» Requdlificacdo de dreas de exceléncia urbana, nomeadamente os nlcleos antigos, baixas e zonas

ribeirinhas (Mealhada, Montemor-o-Velho);

= Requalificacdo de periferias urbanas, do espaco urbano disperso e de outros espacos relevantes na

estruturacdo urbana (Montemor-o-Velho);

= Renovacdo das funcdes e dos usos de espacos obsoletos ou com usos desqualificados.

Promotor/Parcerias: Municipios do Baixo Mondego

Regulamentos do PO Regional aplicaveis: Parcerias para a Regeneracdo Urbana; Mobilidade

Territorial; EQuipamentos para a Coesdo Local
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A.01.01 Estudos Urbanos

Intervencdes de requalificacdo do espaco publico e do ambiente

D.01.02 urbano

Associacdo de Municipios do Baixo Mondego, Municipios do Baixo Mondego, Adm.
Central, Associacoes locais e Privados

Potencial Humano O E1 - Competitividade e Inovagédo
E2 - - Desenvolvimento das Cidades e Sistemas
Factores de Competitividade Urbanos

E3- Consolidagdo e qualificagdo dos espagos
sub-regionais

Valorizagdo Territorial
E4- Protecgdo e Valorizagdo Ambiental

Cooperacao Territorial _ L _
E 5 - Governacdo e Capacitagado Institucional

E]. EZ@ E3O E4@
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Estudos urbanos A.01.01

Pretende-se através desta operacdo uma

delimitacdo e ordenamento de “dreas de

urbanizagdo / desenvolvimento prioritdrio” na areas .
exteriores aos perimefros urbanos dos Municipios % % % % %  Regional ou

que integram a “Associacdo dos Municipios” que, Superior o
como  potfenciais fragmentos de  “novos Hevade
centros/nucleos metropolitanos”, e correspondendo Media

a = Baixa
a espagos carenciados de planeamento e gestdo 2008-2013 1.000.000€

urbana, de infra-estruturas e de qualidade urbana e
ambiental, aconselham uma concepc¢do e prdatica
de ordenamento e gestdo a implementar em 3 escalas:

W N°Projectos M Euros

= Na drea do Municipio, na figura das “unidades de execucdo”, em conformidade com o Regime Juridico
dos Instrumentos de Gestdo territorial. Pretende-se a implementacdo de “programas de intervengdo
prioritdria por aglomerado, nicleo residencial e zona industrial” na drea exterior aos perimetros urbanos.
Procura-se, neste &mbito, uma revitalizacdo e (re)qualificacdo do desenho peri-urbano, tanto através de
um tracado estruturador, como da programacdo das infra-estruturas e do confrolo das operacdes
fundidrias.

= Na drea da Associacdo dos Municipios, com base numa “gest@o e planeamento territorial” e “gestdo
econdmica estratégica”, lancando as bases para a promocdo da coesdo inter-municipios, pelo
desenvolvimento de planos regionais e de ordenamento territorial estratégicos e elaboracdo da carta de
localizagdo de pélos tecnoldgicos, na prossecucdo dos fins publicos em conformidade com o Regime
Juridico dos Instrumentos de Gestdo Territorial, € no quadro sequente a proposta de Lei que altera a Lei n°.
10/2003 (configurando o novo regime das atribuicdes e competéncias das “associacdes de municipios”).
Pretende-se o estabelecimento de “programas de intervengao prioritdria na drea da associagdo” para as
respectivas extensdes suburbanas, promovendo-se uma gestdo territorial suburbana pelo desenvolvimento
das actividades econdmicas e residenciais, salvaguardando os impactes ambientais, confrolando a
localizacdo de grandes superficies comerciais, conjuntos turisticos, grandes infra-estruturas industriais e
mercados abastecedores.

= Para a drea da Regido Centro, com base num “plano regional de ordenamento do territério” estruturado
por “unidades de planeamento por espagos sub-regionais”, e de acordo com o Decreto-Lei n°. 310/2003
(politica de ordenamento do territério e de urbanismo para a extensdo intermunicipal e regional), procura-
se o estabelecimento das bases do desenvolvimento regional a partir das opcdes nacionais e dos planos
sectorigis de ordenamento do territdrio, tfraduzindo-se espacialmente os objectivos econdmicos e sociais
do desenvolvimento sustentdvel, equacionando-se medidas para atenuacdo das assimetrias, de modo a
servir & formulacdo de estratégias de ordenamento e como referéncia a elaboracdo de planos especidais,
intermunicipais e municipais.

Promotor/Parcerias: Conjunto dos Municipios do Baixo Mondego em parceria

Regulamentos do PO Regional aplicaveis: Promocdo e Capacitacdo Institucional, Mobilidade Territorial
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Intervengées de requalificagdo do espago publico e do ambiente urbano

A operacdo assenta no reconhecimento, por parte
dos Municipios do Baixo Mondego, que critérios
como a existéncia de um ambiente urbano
citadino, a oferta de zonas comerciais inovadoras,
a existéncia de espacos de circulacdo funcionais e
a disponibilidade de locais puUblicos agraddveis e
afractivos para a descontracgcdo e o lazer,
assumem relev@ncia crescente na decisdo de
fixacdo de residéncia e, consequentemente, nas
dindmicas populacionais e econdmicas dos

1. 8. 0.8

2008-2010

Local

104.100.000€

D.01.02

0% 50% 100%

Elevada
Média

Baixa

B N°Projectos M Euros

concelhos. Assim, estdo previstas um conjunto de intervencdes de requalificacéo do espaco publico e do

ambiente urbano de tipologias diversificadas:

= Reabilitacdo de zonas predominantemente residenciais, tanto ao nivel das habitacdes (fachadas,

espacos comuns) como dos espacos publicos;

» Construgcdo e reabilitagcdo de acessibilidades urbanas, em alternativa a vias congestionadas e em

articulacdo com o sistema de transportes publicos;

= Arranjos urbanisticos e paisagisticos das zonas envolventes aos equipamentos sociais, culturais,
desportivos e de mobilidade e dos respectivos acessos;

= Arranjos urbanisticos e paisagisticos do sistema de percursos pedonais;

= Construcdo e reabilitacdo de jardins, parques e outros espacos verdes;

Esta operacdo deverd ser articulada com a operacdo de ampliacdo e qualificacdo da rede regional de

equipamentos e servicos de accdo social.

Promotor/Parcerias: Municipios do Baixo Mondego, Associagcdo Comercial e Industrial de Coimbra,
IHRU, outros organismos da Administragdo Central, com possibilidade de parceria Publico/Privado

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Parcerias para a Regeneracdo Urbana; Mobilidade

Territorial; EQuipamentos para a Coesdo Local
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EIXO I

Obj. 1 - Reforgar as fungoes urbanas estratégicas

Accdo c. Equipamentos tercidrios de nivel superior e desenvolvimento de servigos
Intfegrada avang¢ados
Operagoées englobadas na Acgdo Integrada Tipo Ancora

B.01.06 Convento de SGo Francisco - Centro de Convencdes e Espaco Cultural 0

C.01.02 Arquivo municipal, universitdrio e distrital

E01.01 Rede de equipamentos tercidrios de nivel hierdrquico superior e drea de G

T influéncia regional
Actores Municipios do Baixo Mondego, Universidade de Coimbra, Turismo de Coimbra,

Envolvidos: outros organismos da Adm. Central, Privados

Agendas do QREN: Conftributo para Prioridades Estratégicas da Regido Centro

Potencial Humano

Factores de Competitividade

Valorizagado Territorial

Cooperagao Territorial

realizacéo dos objectivos Contributo para realizacdo dos objectivos
E1 - Competitividade e Inovagdo

E2 - Desenvolvimento das Cidades e Sistemas
Urbanos

E3- Consolidacdo e qualificagdo dos espacgos
sub-regionais

E4- Protecgdo e Valorizagdo Ambiental

ON B\NO
SO S O]

E 5 - Governagdo e Capacitagdo Institucional

Objectivos FEADER e Nacionais Objectivos Estratégicos do PNPOT
Confributo para realizagcdo dos objectivos Contributo para realizacdo dos objectivos

E]‘

EZ@ E3Q E4@ Ol‘ 02@ O3O 04@ OS@ Oé@

‘ Relacdo forte @ Relacdo relevante O Relacdo fraca
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Convento de Sdo Francisco - Centro de Convencgées e Espaco Cultural

A adaptagcdo a Centro de Convengoes e Espaco
Cultural de um edificio - o Convento de S. Francisco
- que representa um importante marco na arte e na
cultura da cidade de Coimbra e mesmo do pais,
apesar das vicissitudes que sofreu no Ultimo século e
meio, serd realizada de acordo com uma profunda
compreensdo e de uma auténtica revalorizagdo da
riqueza patrimonial - sobretudo de cardcter
arquitecténico — que o individualiza. A preocupacdo
prioritdria é a explicitacdo desses valores patrimoniais

* Kk Kk

2008-2013

Regional ou
Superior

28.000.000€

0% 50% 100%

Elevada
Média

Baixa

B N°Projectos M Euros

dliada a uma solucdo flexivel, inovadora e as exigéncias programdticas que reclamam este equipamento

fundamental para a Cidade, com alcance regional.

Esta intervencdo caracteriza-se essencialmente pela clareza, equilibrio e flexibilidade, resolvendo os vdrios
problemas de ligacdo e relacdo do convento com a envolvente, da mesma forma que corresponde a um
programa especifico, cobrindo um alargado espectro de necessidades e possibilidades: congressos e
convengoes, exposicoes, teatro, 6pera, orquestra, equipamento totalmente ausente de toda a regidgo. O
projecto de execucdo foi elaborado por uma equipa coordenada pelo arquitecto Carrilho da Graca, no
dmbito da intervencdo do Programa Polis. Trata-se de um equipamento essencial a promocdo de eventos
culturais e congressos (convencodes) potenciando a importdncia de Coimbra no Turismo Cultural, peca-

chave do desenvolvimento da Regido de Coimbra.

A intervencdo pressupde quatro tipos de operacoes:

= Reabilitacdo e ocupacdo do interior do edificio existente;

= Construcdo de um auditério (cerca de 1200 lugares sentados) incluindo todas as infra-estruturas

necessdrias para o seu funcionamento;

= Edificacdo de um embasamento e estacionamento;

= Agquisicdo de equipamento para o funcionamento da sala de congressos e espectdculos, das salas de

exposicoes e dos espacos de restauracdo.

Promotor/Parcerias: CM Coimbra, Turismo de Coimbra, com parceria PGblico/Privado

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Parcerias para a Regeneracdo Urbana; Patrimdnio Cultural

Baixo Mondego - Programa Territorial de Desenvolvimento
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Prioridade da
Operacdo:

* kK kK

Area de
Influéncia:
Regional

Horizonte
Temporal:

2008-2013

Custo
Estimado:
15.000.000€

Prioridade da
Operacdo:

% %k kK

Area de
Influéncia:

Regional ou

Superior

Horizonte
Temporal:
2008-2013

Prioridades
Infra-Operacdo
(projectos):

0% 50% 100%
Elevada
Média

Baixa

W N°Projectos M Euros

Prioridades
Intfra-Operacdo
(projectos):
0% 50% 100%

Elevada
Média
Baixa

B N°Projectos M Euros
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EIXO | Obj. 2 - Reforgar a acessibilidade externa da regidao e principais eixos infra-

regionais

Accdo

a. Acessibilidades externas e regionais estruturantes
Integrada

Operacoes englobadas na Accgdo Integrada Tipo Ancora
C.02.01 Aerédromos Regionais
C.02.02 Rede de Mobilidade regional e inter-concelhia \T)‘
E.02.01 Aeroporto Regional de Monte Real
E.02.02 Acessibilidades rodovidrias estruturantes
E.02.03 Porto da Figueira da Foz e prolongamento do molhe norte
E.02.04 Interface infermodal de Coimbra/TGV

E.02.05 Linha do Oeste

Reabilitacdo e modernizacdo do ramal ferrovidrio entre as estacdes de
E.02.06 : . X
Figueira da Foz e Pampilhosa

Actores o . ;
. Municipios do Baixo Mondego, REFER, RAVE e outros organismos da Adm. Central
Envolvidos:
Agendas do QREN: Confributo para Prioridades Estratégicas da Regido Centro
realizacéo dos objectivos Contributo para realizacdo dos objectivos

Potencial Humano E1 - Competitividade e Inovagdo

E2 - - Desenvolvimento das Cidades e Sistemas
Factores de Competitividade Urbanos
E3- Consolidagdo e qualificagdo dos espagos

Valorizacdo Territorial sub-regionais

E4- Proteccdo e Valorizagcdo Ambiental
Cooperagdo Territorial

ON B\NO@

E 5 - Governagdo e Capacitagdo Institucional

00 @ O

Objectivos FEADER e Nacionais Objectivos Estratégicos do PNPOT
Contributo para realizagcdo dos objectivos Contributo para realizacdo dos objectivos

El. EQ@ E3O E4@ O]‘ OQ@ O3O 04@ 05@ Oé@

‘ Relacdo forte @ Relacdo relevante O Relacdo fraca
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Aerédromos regionais C.02.01

Os aeroportos regionais de pequena dimensdo para
voos de baixo custo t€m um importante confributo a
dar na estruturacdo do sistema de transportes da +* % K

regido Ceniro, em complementaridade com os plalend 0% 50%  100%
aeroportos internacionais a Norte e a Sul. Elevada —
Considerando a posicdo geogrdfica do Baixo Média
Mondego e a estratégia de desenvolvimento que se Baixa

propde no Plano Territorial de Desenvolvimento estes ~ 2008-2010 7.000.000€

W N°Projectos M Euros

equipamentos servem uma dupla funcdo: uma
funcdo enquadrada na politica de proteccdo civil da regido, assumindo-se como nds cruciais de
mobilidade em caso de desastres naturais ou de natureza diversa; uma funcdo enquadrada na afirmacdo
competitiva da regido, em particular dos produtos turisticos oferecidos, nomeadamente do turismo
residencial em segmentos de elevada qualidade. Neste contexto, estdo previstas um conjunto de
intervencoes de expansdo e requalificacdo dos aerédromos regionais:

Aerédromo da Figueira da Foz, localizado na margem Sul do Mondego, préximo do Parque Industrial da
Figueira da Foz: o investimento diz respeito d construcdo de uma pista de 800 m, a qual j& foi objecto de
um acabamento provisério em materiais granulares britados compactados.

Aerédromo de Bissaya Barreto em Coimbra: a intervencdo tem em vista o prolongamento em 280,00
meftros da pista existente, que actualmente tem 920,00 metros. Pretende-se assim, aumentar para 1.200,00
metros o comprimento da pista asfaltada que por razdes topogrdficas € o comprimento mdximo possivel,
mas que permitird melhorar as condicdes de utilizacdo, que actualmente sdo sé para avides ligeiros, peso
igual ou inferior a 5700 Kg, para aeronaves de maiores dimensdes e peso. Este prolongamento implicard
necessariamente o prolongamento da sinalizacdo luminosa, nomeadamente as luzes laterais e luzes de
soleira e fim de pistas, bem como do sistema PAPI (Precision Aproach Path Indicator) indicador da ladeira
de aproximacdo da pista. Este projecto também contempla a concepcdo e construcdo de 4 (quatro)
hangares necessdrios para o estacionamento das aeronaves, por razdoes de seguranca e para ficarem
devidamente abrigadas de intempéries. Com este prolongamento da pista reforca-se o papel, j& hoje
desempenhado, no combate a fogos florestais com a colocacdo de aeronaves e assegura-se mais e
melhores condicoes de voos regionais O escala europeia que potenciem o desenvolvimento dos clusters
do conhecimento, nomeadamente na drea das ciéncias da vida.

Promotor/Parcerias: CM Figueira da Foz, CM Coimbra, com parceria PUblico/Privado

Regulamentos do PO Regional aplicaveis: Mobilidade Territorial
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Rede de Mobilidade regional e inter-concelhia C.02.02

A operacdo prevé intervencdes de alargamento e
requalificagdo da rede de acessibilidades
interconcelhias, nomeadamente:

Anel da Pedrulha - uma das intervencdes mais Fokkk plalend 0% 50%  100%
importantes do Plano de Mobilidade e Elevada
reorganizagcdo da rede vidria estruturante de Media
Coimbra corresponde a criacdo do “Anel da Baixa

Pedrulha”. Este anel formaliza um eixo colector ~ 2008-2013 31.700.000€

arficulado com a circular externa contornando,

pelo Norte, grande parte da malha urbana, interigando-se com diversos eixos radiais estrufurantes
sendo de realcar os eixos formulados pelo IC2 (N6 da Pedrulha) e pela ex EN 111-1. Este anel permitird
libertar o N6 critico da “Casa do Sal” de todo o importante trdfico de ligacdo entre as zonas Noroeste e
Norte do Concelho e regido envolvente e as zonas dos Hospitais da Universidade, Pedidtrico e
Maternidades. Esta obra ligard a “Circular Externa” (no né da Mainca) a uma extensdo aproximada de
7,900 Km (a gue acrescem as ligacdes a rede vidria existente e restabelecimentos numa extensdo
aproximada de 2,500Km). O froco (ex. EN 111-1 e o N6 da Pedrulha no IC2) deverd assegurar o acesso
a estacdo intermodal de Coimbra e alta velocidade, bem como uma eficiente canalizacdo do tradfego
gerado pelos movimentos pendulares vindos de norte/poente para parques de estacionamento
periféricos.

W N°Projectos W Euros

A estrada Vale de Agor/Ceira assume também um papel crucial na estruturacdo da mobilidade
rodovidria intermunicipal. No concelho de Miranda do Corvo foi ja rectificada e alargada a estrada
até a povoacdo de Vale de Acor. Pretende-se, agora, assegurar a sua continuidade no concelho de
Coimbra, permitindo servir a freguesia de Almalagués e as povoacodes de Sobral e Vendas de Ceira.
Nesta zona existem trés pontes (Sobral, Longra, Conraria) que apresentam problemas estruturais, ndo
estendo preparadas para o fréfego actual, devendo ser substituidas a curto / médio prazo. Esta via ird
estruturar a rede vidria de modo a articular a reconstrucdo das pontes com um tracado adaptado ao
tréfego actual.

Construcdo da Ponte de ligagdo Figueird do Campo/Casais Belhos; Correccdo e beneficiagdo do CM
1113 entre Vila Nova de Ancos e o limite do concelho de Soure; Correccdo e beneficiacdo do CM 1119
entre a Quinta da Cruz e o limite do concelho de Soure; Beneficiagcdo da EM 622, troco Pedrogdo do
Pranto/limite do concelho de Soure; Construcdo de variante a granja do Umeiro; Reabilitacdo da EN
111 Figueira da Foz/ Montemor-o-Velho

Promotor/Parcerias: Municipios do Baixo Mondego, Administragdo Central

Regulamentos do PO Regional aplicaveis: Mobilidade Territorial
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Aeroporto regional de Monte Real E.02.01 “

Por Protocolo celebrado em 2005.02.07 entre o
Ministro da Defesa e o Ministro das Obras PuUblicas

Transportes e Comunicacdes, foi autorizada a % K
utilizacdo da Base Aérea Militar n® 5 de Monte Real 0%  50%  100%
para tradfego civil. Tal Protocolo apresenta como Hovada -

condicdo a criacdo de uma Entidade responsdvel
pela elaboracdo de um Plano de Desenvolvimento
de suporte a construcdo (em terrenos confinantes)
das infra-estruturas necessdrias a operacdo com
passageiros, carga e respectivos apoios.

Média
£l “

B N°Projectos M Euros

Regional ou

Superior 2008-2013

Embora até a presente data nada se tenha concretizado, como consequéncia do referido Protocolo, o
Projecto de abertura & aviacdo civil da Base Militar, que permitird racionalizar e optimizar uma infra-
estrutura existente, continuard a apresentar-se como de importéncia estratégica para a Regido Centro e
para o aumento da sua competitividade. Ainda que o aeroporto de Monte real se situe fora das fronteiras
do Baixo Mondego, a sua proximidade surge como muito relevante tanto para o Sector do Turismo como
numa articulacdo com a Plataforma Empresarial, Logistica e Polinucleada da Area do Porto Comercial da
Figueira da Foz, que estd j& a ser implementada por 10 Municipios da Regido.

O futuro " Aeroporto Regional” de Monte Real, com uma pista de 2,4 Km de comprimento, apresenta-se
particularmente vocacionado para o desenvolvimento de carreiras “charters” e de “ low-cost” e para as
aeronaves de combate a fogos florestais, pela sua particular localizacdo na Regido. A distGncia inferior a
uma hora a muitas das Cidades Médias da Regido e, em particular, a proximidade com Coimbra, Fatima e
com as novas " Rotas de Golfe”, sdo justificativas da importéncia deste projecto que tem vindo a ser
reivindicado junto do Governo pelos Municipios da Regido.

Promotor/Parcerias: Ministério da Defesa e Ministério das Obras PUblicas, Transportes e Comunicagées
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No &dmbito da estratégia regional definida, é crucial o Prioridades

. . . ~ Prioridade da =
o desenvolvimento de um conjunto de intervencoes e — Infra-Operac&o
da responsabilidade da Administracdo Central, ao ***** (projectos):
nivel da malha de ligagdo exterior da regido e dos 0%  50%  100%
seus municipios onde se destacam: Areq de . —
e |Cé/IC7 Coimbra-Covilhd Influéncia: THO”ZO”Tel. Média

P . . . Regionql ou Einnfereirelk Baixa

e Auto Estrada Coimbra -Viseu: projecto da maior Superior 2008-2013

importancia para a mobilidade nacional e em DiFAERs  [Emws
particular da Regido Centro, assegurando a ligacdo entre Coimbra e Viseu

IC3 Coimbra-Tomar,- Poceirdo incluindo variante nascente sul de Coimbra / Ligagcdo ao IP3 e Castelo
Branco/IC8: os fluxos de frafego de e para Coimbra evidenciam claros fendmenos de metropolizacdo.

#ﬁ*ﬁ’w
[ 5 2
[ W

A 17: a conclusGo da obra da A17 (Marinha
Grande/Mira, Troco Lourical/Mira e N6 de
Acesso em Soure /Montemor).

IC 12- Mira -A1 Mealhada -IP3 - IP5
Mangualde

IC2 Coimbra-Oliveira de Azeméis, incluindo a
variante entre Mealhada — Anadia — Agueda,
a nova ponte do Mondego e a beneficiacdo
do troco j& existente.

Variante Sul ao IC2 Construgdo de variante ao
IC2 Coimbra — Condeixa e intervencdes na
actual N1/IC2 no troco urbano de Condeixa
Estrada Lisboa/Porto: construcdo de um novo
né de acesso, entre o de Pombal e o de BF
Cernache (Coimbra), préoximo da localidade
do Casconho, concelho de Soure, numa zona
de fronteira com o concelho de Pombal

Construcdo da via répida alternativa as
actuais EN 341 e 347 e variantes entre /
Alfarelos/ Taveiro/ Montemor , até Sul.

Rede Viaria
Variante de Tavarede: melhorar  as == AE/IP/IC
acessibilidades &  Figueira da Foz e Outras Vias
descongestionar o aftravessamento Norte — Sul Concelhos

- Baixo Mondeg

sobre o eixo da EN 109 e Ponte dos Arcos:
Alargamento das faixas de rodagem

Promotor/Parcerias: Administragdo Central
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Porto da Figueira da Foz e prolongamento do molhe norte E.02.03 “

A melhoria das condicdes de acesso e de abrigo do
Porto da Figueira da Foz e a garantia de uma franca

acessibilidade maritima  sdo essencicis para a % kK

concretizacdo de alguns projectos estratégicos para G GO b
a Regido Cenfro e para as suas ligacdes além Elevada |[M—m——
fronteiras. As obras a realizar no Porto tém como Média |
objectivos melhorar: as condicoes de abrigo nos cais  Regional ou Reduzida |
comerciais, as condi¢cdes de manutengdo natural Superior 2008-2013 T

dos fundos no canal de acesso ao Porto e a
profundidade do canal de acesso, para permitir a entrada de navios de maior porte. Para a concretizacdo
destes objectivos encontram-se jG@ em execucdo: o prolongamento do Terminal de Granéis Sdélidos, a
reabilitacdo do Molhe Sul e Diques Interiores, o Terminal de Produtos Betuminosos e previsto um Terminal
Papeleiro / Ro-Ro, para além da obra de Prolongamento do Molhe Norte. Esta obra, de inquestiondvel
importdncia para a Regido, integra a construcdo de um quebra-mar, no prolongamento do molhe norte
numa extensdo de 400 metros, e a ampliacdo do canal de navegacdo existente, enconfrando-se em vias
de ser adjudicada e consignada para ser iniciada a partir de Marco de 2008.

Promotor/Parcerias: Administragdo Central

Interface intermodal Coimbra/TGV E.02.04 “

A operacdo prevé a construcdo do Inferface
Multimodal do Choupal, infegrando a nova estacdo

ferrovidria de Coimbra e um Centro Coordenador de +* % H Kk

Transportes e articulando os diferentes sistemas: Wi Gl I
Ferrovidrio, Metro, Rodovidrio, Tdxi, Privado. Poderd Elevada

ainda englobar a Estacdo de Alta Velocidade (TGV), Média

caso o canal eleifo passe em Coimbra-B. A pegional ou Redizida
operagdo é encarada pelo Municipio como um Superior 2008-2013 S

ponto-chave na prossecucdo da estratégia de

reforco da mobilidade e da utilizacdo dos transportes puUblicos, consubstanciada nas operacoes
designadas por “intervencdes de requalificacdo dos sistemas urbanos de Baixo Mondego”, “Metro
Mondego” e no projecto de qualificacdo dos transportes urbanos de Coimbra incluido na operacdo
“Intervencoes de reordenamento da mobilidade urbana e de promocdo da intermodalidade”.

Promotor/Parcerias: REFER, RAVE

Linha do Oeste E.02.05 “

A operacdo integra as infra-estruturas necessdrias a
modernizacdo da Linha do Oeste, entre as estacdes
de Alfarelos/Granja do Ulmeiro e Figueira da Foz, de +* % &k
H T~ H 0% 50% 100%

forma a melhorar as actuais condicdes do servico.

Elevada

Média

Regional ou Reduzida

SUperiOI’ 2008-2013 mN°Proj. m Euros

Promotor/Parcerias: REFER
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Baixo Mondego - Programa Territorial de Desenvolvimento

Prioridade da
Operagdo:

* Sk %k Kk

Area de .
Influéncia: Horizonte

H Temporal:
Regional ou
Superior 2008-2013

Prioridades
Infra-Operacdo
(projectos):
0% 50% 100%

Elevads |Smm—

Média

Reduzida

= N° Proj. m Euros
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EIXO | Obj. 2 - Reforgar a acessibilidade externa da regido e principais eixos infra-

regionais

Accdo

| b. Intermodalidade e rede de transportes urbanos
ntegrada

Operacoes englobadas na Acgdo Integrada Tipo Ancora

A.02.01 Plano para a promoc¢do da infermodalidade nos transportes regionais

Intervencoes de reordenamento da mobilidade urbana e de promog¢do
D.02.01 . .
da infermodalidade

E.02.07 Central infermodal de Alfarelos/Granja do Ulimeiro

E.02.08 Sistema de mobilidade do Mondego — Metro ligeiro de superficie

U

Actores Associacdo de Municipios do Baixo Mondego, Municipios do Baixo Mondego,
Envolvidos: SMTUC, Metro-Mondego, REFER, outros organismos da Adm. Cenfral e Privados

Agendas do QREN: Conftributo para Prioridades Estratégicas da Regido Centro
realizagcéo dos objectivos Contributo para realizacdo dos objectivos

Potencial Humano E1 - Competitividade e Inovagao

E2 - - Desenvolvimento das Cidades e Sistemas

Factores de Competitividade Urbanos

E3- Consolidagdo e qualificagdo dos espagos
Valorizacao Territorial SN

E4- Proteccdo e Valorizagdo Ambiental

O8O

Cooperagao Territorial

OJOANENINY

E 5 - Governagdo e Capacitagdo Institucional

Objectivos FEADER e Nacionais Objectivos Estratégicos do PNPOT
Confributo para realizagcdo dos objectivos Contributo para realizacdo dos objectivos

El‘ EQ@ E3O E4@ Ol‘ 02@ O3O 04@ OS@ 06@

. Relacdo forte @ Relacdo relevante O Relacdo fraca
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Plano para a promog¢ao da intermodalidade nos transportes regionais A.02.01 “

Pretende-se através desta operacdo dar uma

resposta concertada, ao nivel regional, o

reconhecimento que a qualidade de vida das .
populacdes e a qualidade ambiental do temitério Y % % %k % Regional ou

H 0% 50% 100%
ocupado pelos nucleos urbanos estd, na Superior Covaqy —
actualidade, fortemente ligado & existéncia de um o]
sistema de fransportes integrado. Média |

Reduzida
A evolucdo das acessibilidades rodovidrias no Baixo 2008-2013 850.000€

H N° Proj. m Euros

Mondego, ocorrida nas Ultimas décadas, originou
novas din@dmicas territoriais, que se traduziram na dispersdo/relocalizacdo de actividades junto a nés de
grande acessibilidade e na crescente dispersdo da habitacdo. Associadas a estas fransformagdes sugiram
novas necessidades de mobilidade da populacdo, sustentadas essencialmente no fransporte individual,
fruto da dificuldade dos sistemas de transportes publicos em responder de forma eficaz a dispersdo das
deslocacodes.

Neste contexto, os pontos de congestionamento didrio na regido e as respectivas implicacdes ambientais,
econdmicas e sociais, justifica uma operacdo integrada por parte da Associacdo de Municipios que visa
definir e, numa segunda fase, facilitar a concretizacdo, das solucdes de mobilidade que mais contribuem
para:

= Aumento da eficiéncia de cada um dos meios de transporte, gerando uma maior produtividade e,
consequentemente um balanco ambiental mais positivo;

= Aumento da eficiéncia do sistema infermodal, articulando cada um dos meios de transporte para que
se apresenfem junto de consumidor como complementares e ndo necessariomente concorrentes.

Assim, entre as intervencoes previstas no dmbito desta operacdo destaca-se:

= Avdliagao das melhores solugdes de integragao fisica dos vdrios sub-sistemas de transportes urbanos,
nomeadamente através da consirugao de interfaces intermodais;

= Avaliagao das melhores solugoes de integragao tarifaria e dos sistemas de comunicagdo e divulgagado.
Promotor/Parcerias: Conjunto dos Municipios do Baixo Mondego em parceria

Regulamentos do PO Regional aplicaveis: Mobilidade Territorial

Baixo Mondego - Programa Territorial de Desenvolvimento Parte III - 59



Intervencéoes de reordenamento da mobilidade urbana e de promogdo de

intermodalidade D.02.01

A operacdo agrega o conjunto de intervencoes

municipais direccionadas para a melhoria das

condicdoes de circulacdo dos utentes dos % H K Local

fransportes publicos - tanto ao nivel do servico 0%  50%  100%
oferecido como dos equipamentos, — ;
nomeadamente as gares de fransportes publicos Media

— e para a promocdo de infermodalidade. [

- 2008-2010 33.700.000€ el
A operacdo surge portanto fortemente

articulada com a estratégia regional nas

questoes ligadas ao planeamento das infraestruturas e aos servicos de transporte, contrariando a situacdo
actual de funcionamento do sistema, quase exclusivamente sem légica de rede e sem aderéncia a
qualquer estratégia de mobilidade.

W N°Projectos M Euros

A operacdo prevé a construcdo de uma Central de Transferéncia de Passageiros (Figueira da Foz) que sirva
as carreiras rodovidrias locais, inter-urbanas, regionais e a construcdo de uma Central Intermodal de
Transportes (Mira), atendendo sempre a condicoes de qualidade das acessibilidades exteriores e das infra-
estruturas de apoio d espera dos passageiros.

Estdo também previstas diversas infervencdes no sistema de Transportes PUblicos de Coimbra, enfre as
quais se destaca: expansdo dos transportes urbanos a novas zonas do concelho de Coimbra,
desenvolvendo um sistema de mobilidade urbana sustentdvel, adquirindo e utilizando viaturas
tecnologicamente modernas a gds natural (motores verdes) que contribuem para a diminuicGo do
impacto ambiental; certificagdo da qualidade dos SMTUC segundo a Norma ISSO 92001:2000; Plano de
Formacdo e Qualificacdo dos frabalhadores dos SMTUC; construcdo de novas instalagcdes para os servicos
municipalizados de transportes urbanos; aquisicdo de um sistema integrado de bilhética e de um sistema
de video vigil@ncia a bordo das viaturas; implementacdo de uma linha de Eléctrico Turistico que percorre a
drea Polis.

Promotor/Parcerias: CM Figueira, CM Mira, CM Coimbra, SMTUC, REFER, entidade acreditada em
Certificagdo de Qualidade, com possibilidade de parceria PUblico/Privado

Regulamentos do PO Regional aplicaveis: Mobilidade Territorial

Centra intermodal de Alfarelos/Granja do Ulmeiro E.02.07 ﬂ

A operacdo visa a instalacdo das infra-estruturas
necessdrias Aa implementacdo dum  Centro

Infermodal de Passageiros e de um Interface +* % % Kk
Intermodal de Mercadorias na estacdo de Ol GO U
Alfarelos/Granja do Ulmeiro. Elevada
Média
Regional ou 2008-2013 Reduzida
SUperior i B N° Proj. ® Euros

Promotor/Parcerias: Administragao Central
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Sistema de mobilidade do Mondego - Metro ligeiro de superficie

A operacdo visa a implementacdo de um sistema de
transporte moderno e sustentdvel - metro ligeiro de
superficie “modo tram-frain” - na ligacdo Coimbra
B/Lousd, aproveitando o actual ramal ferrovidrio da
Lousd, a criacdo de uma linha urbana de ligacdo da
Baixa de Coimbra aos Hospitais da UC e de futuras
ligacdes urbanas e suburbanas (para Norte /
Souselas e para sul / Condeixa). A expressdo dos
movimentos pendulares com destino em Coimbra
(29% dos postos de trabalho do concelho sdo

2. 0.0. 8.8 ¢
Regional ou 2008-2013
Superior )

E.02.08 “

0% 50% 100%

Elevads |Smm—

Média

Reduzida

B N° Proj. B Euros

preenchidos por residentes noutros concelhos a que se somam os fluxos motivados pela presenca de
equipamentos nos dominios da saude e educacdo cuja drea de influéncia ultrapassa claramente os limites
do concelho) e dos movimentos intra-concelhios justificam o investimento num modo de transporte
ecoldgico, moderno, confortdvel e seguro com uma adequada oferta de servico.

O Metro do Mondego assume-se assim como essencial para se reduzirem os niveis de poluicdo,
incrementando o fransporte publico em detrimento do privado, e para a resolucdo dos problemas de
trédfego, satisfazendo as necessidades de mobilidade das populacdes de Coimbra, Lousd e Miranda do
Corvo e ainda de tfodos quantos se deslocam para Coimbra por motivos de emprego, estudo ou procura

de servicos.

Promotor/Parcerias: Metro Mondego, Administragcdo Central, com parceria Publico/Privado

Baixo Mondego - Programa Territorial de Desenvolvimento
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Viabilizar a afirmag¢do na regido das actividades empresariais centradas
na “economia do conhecimento” com suficiente dimensdo e

EIXO Il profundidade - Programa de dinamizacdo de espacos empresariais de
producdo, investigacdo, servicos e inovacdo centrada no conhecimento das
“ciéncias da vida” e alavancadas pela ligagdo com a universidade

Viabilizar um pdlo empresarial plenamente integrado nas légicas da Economia do
Conhecimento e desenvolvido em torno das “ciéncias da vida”, em que a articulacdo
com a Universidade de Coimbra deve deixar espaco para o contributo de todo o tecido
institucional e empresarial da regido - Centros de Investigacdo, de Transferéncia
Tecnoldégica, Parques de Negébcios - e, principalmente, para a crescente
descentralizacdo dos espacos de localizacdo empresarial, imprimindo na estratégia um
contraponto & relativa concentracdo territorial de recursos consubstanciada no primeiro
eixo.

EOSI;J:S;I‘:; 3. Promover e gerir em rede as dreas empresariais e logisticas
Acgoes a) Captacdo e atraccdo de investimento e gestdo integrada das dreas de
I EETECES acolhimento empresarial e logistico
b) Areas de acolhimento empresarial
Objectivo 4. Dinamizar uma rede regional de inovagado, transferéncia de conhecimento,
Especifico cooperagdo empresa-empresa e formagdo avancada
Accdes a) Infra-estruturas de apoio a actividade empresarial centros de inovacdo
7 BT e tecnolégica e de transferéncia de tecnologia e cooperacdo universidade-
empresa

b) Formag¢do avancada e rede de escolas profissionais
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EIXO Il |Obj. 3 - Promover e gerir em rede as areas empresariais e logisticas

Accdo a. Captagdo e atracgdo de investimento e gestdo integrada das dreas de
Integrada  acolhimento empresarial e logistico

Operagées englobadas na Acgdo Integrada Tipo Ancora

A.03.01 CENTROLOGIS
A.03.02 ZAL - Plataforma Logistica do Porto da Figueira da Foz

A.03.03 ZAL - Plataforma Ferrovidria da Pampilhosa/Souselas

Q00
Co €0 €

Actor . . . .
cto e.s Associacdo de Municipios do Baixo Mondego, CENTROLOGIS e Privados
Envolvidos:
Agendas do QREN: Conftributo para Prioridades Estratégicas da Regiéo Centro
realizagéo dos objectivos Contributo para realizagdo dos objectivos

Potencial Humano E1 - Competitividade e Inovagao

E2 - - Desenvolvimento das Cidades e Sistemas

Factores de Competitividade Urbanos
E3- Consolidacdo e qualificagdo dos espacgos

Valorizagado Territorial Sl

E4- Protecgdo e Valorizagdo Ambiental
Cooperagdo Territorial

NN BN

E 5 - Governagdo e Capacitagdo Institucional

SOQ 00

Objectivos FEADER e Nacionais Objectivos Estratégicos do PNPOT
Contributo para realizacdo dos objectivos Contributo para realizagdo dos objectivos

El‘ EQ@ E3O E4@ Ol‘ 02@ O3O 04@ 05@ 06@

. Relacdo forte @ Relacdo relevante O Relacdo fraca
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Promocgdo da atractividade empresarial e gestdo integrada das dreas de
acolhimento empresarial - CENTROLOGIS

O Projecto CENTROLOGIS - entidade Promotora da

“Plataforma Empresarial e Logistica Polinucleada da

Area de Influéncia do Porto Comercial da Figueira

da Foz” - é a resposta ao reconhecimento, por * % %k k
parte dos Municipios do Baixo Mondego da logistica

como um vector de desenvolvimento econdmico

de particular interesse para a regido por atender a Media |
caracteristicas especificas locais que potenciom a 2008-2013 2 350.000€ Redids
criacdo de valor acrescentado para empresas e HN°Proj. M Euros
cidaddos.

A.03.01

Regional ou

Superior 0% 50% 100%
[ —

Elevada

A estratégia de desenvolvimento integrada resultante deste acordo aponta assim para o estabelecimento
de uma drea territorial que se desenvolve e fransforma num poélo especializado de servigos e logistica,
sustentado no estabelecimento de condigoes de referéncia no suporte competitivo as empresas e assente
em relagcoes de especializacdo e complementaridade com as restantes regioes do Centro de Portugal e
com Espanha. Reconhecendo a importdncia da estratégia definida para a regido, os municipios do Baixo
Mondego uniram os seus inferesses e, juntamente, decidiram lancar um projecto estruturante fundamental
para a materializacdo da estratégia definida: a criacdo de uma plataforma empresarial e logistica
polinucleada da drea de influéncia do Porto comercial da Figueira da Foz. Para que existisse uma estrutura
forte que liderasse este projecto, os municipios constituiram um ACE (agrupamento complementar de
empresas) denominado CENTROLOGIS para o desenvolvimento e promocg¢ao integrados desta rede de infra-
estruturas empresariais e logisticas, tendo como elemento pivot o Porto Comercial da Figueira da Foz. Esta é
uma iniciativa singular e inovadora em Portugal pela légica de especializagdo e pela perspectiva
colaborativa, que envolve 10 municipios.

Tipo de instalagéo A estrutura da rede CENTROLOGIS

Integracéo Intermodal / multimodal assenta numa légica de especializagdo
S eI L ST enfre os concelhos envolvidos. Para
ainses So s poriolisarslasiansports além de disponibilizar uma oferta
) QLD infegrada e abrangente de condicdes,

econémicas

pretende-se que esta rede seja
suportada pelo estabelecimento de
estruturas profissionais que assegurem

T N do de
Parque Tecnolégico empresas inovadoras e de centros de
investigagio

Incubadora de -Infra-estrutura destinada a0 um incremento  significafivo  da
de projectos de a . . .
empresss e capacidade de atrar e  fixar
PORUAPPORPIRIN  -inira-cstrutura preparada para a fixagdo de actividades, empresas, investimento e
Empresariais servigos de apoio as empresas
emprego.

Elementos de lazer, -Elementos complementares & rede
cultura e desporto

A componente de infra-estruturas e plataformas logisticas, articuladas com o porto da Figueira da Foz, tem
um papel de grande destaque nesta rede. Por essa razdo, para além das dreas logisticas a desenvolver a
estrutura de rede serd alavancada:

e Num nd da rede integrado no Portugal Logistico: a Zona de Actividades Logisticas (ZAL) que se articula
de uma forma sinergética com o porto da Figueira da Foz;

¢ Na Plataforma Rodo-Ferrovidria da Pampilhosa/Souselas;

¢ Num modelo de gestdo e articulacdo assente numa enfidade gestora para a ZAL do Porto da Figueira
da Foz, participada por todos os actores da rede.

O elemento pivot desta rede, a Zona de Actividades Logisticas da Figueira da Foz integrar-se-& num
espaco de 32 ha, adjacente a uma nova drea de localizacdo empresarial a desenvolver em 102 ha.

O CENTROLOGIS tem sido o elemento unificador do conjunto e tem conduzido todo o processo de
viabilizacdo do conceito da rede do ponto de vista politico, econdémico e técnico.
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Objectivos CENTROLOGIS na fase de
Arranque:

Areas de actuacdona fase de exploracdo:

Marketing e
promog¢do comum

-Viabilizar a rede:

-Do ponto de vista politico

) Sistema de

-Do ponto de vista econémico Janela Unica Informagao
Unico

-Do ponto de vista técnico

Compras
conjuntas
e negociagao
de servigos
comuns

Desenv.
projectos
estruturantes
comuns

Fasel Fase Il

Arranque Exploragcao
O projecto e a estrutura CENTROLOGIS est@o agora a passar por um processo de transicdo em que apds o
arranque e vaibilizacdo da rede, assumirdo por completo as atribuicdes associadas d promocdo e
desenvolvimento integrado da rede. Assim, esta operacdo preveé:
Marketing e promogdo comum da rede;
Constituicdo de uma janela Unica de promogdo da rede polinucleada;
Desenvolvimento e gestdo de um sistema de infformagcdo comum;

Promogao e desenvolvimento de projectos estruturantes comuns;
Compras conjuntas e negociagdo de servicos comuns.

O projecto Centrologis arficulado com o porto da Figueira da Foz vai permitir que se altere
significativamente a oferta, a atractividade e a competitividade da regido Centro, permitindo que se dé
um salto qualititativo significativo em termos de:

Capacidade para atrair grandes projectos estruturantes de alto valor acrescentado para a regido,
Capacidade para atrair operadores logisticos de projeccdo nacional e internacional;

Incrementar investimento e emprego qualificado;

Desenvolver competéncias locais de valor acrescentado;

Atingir um nivel de projeccdo para além das dreas de influéncia directa da rede, alargando os
horizontes internacionalmente (nomeadamente na relagcdo com o territério Espanhol);

e Assegurar a articulacdo da rede com o Portugal Logistico.

Esta rede articulada contribuird de uma forma significativa para a valorizacdo da atractividade da regido
Centro, dlinhando-se perfeitamente com as principais prioridades estratégicas do QREN regional,
nomeadamente:

e Reforco dainovacdo e competitividade através de novas condicdes logisticas de suporte e de
desenvolvimento de alternativas de transporte sustentdveis e competitivas para as empresas da
regido;

e Promocdo das exportacoes — através da disponibilizacdo de novos canais logisticos de acesso aos

mercados intfernacionais com custos e niveis de servico melhorados;

Ordenamento das dreas de localizacdo empresarial na regido;

Promocdo da constituicdo de redes de dmbito regional e da cooperacdo intermunicipal;

Melhoria das acessibilidades, incluindo as ferrovidrias, maritimas e aéreas;

Promover a estrutura policéntrica do Centro Litoral, reforcando os eixos Leiria-Marinha Grande e

Coimbra - Figueira da Foz.

Promotor/Parcerias: Conjunto dos Municipios do Baixo Mondego em parceria, CENTROLOGIS

Regulamentos do PO Regional aplicaveis: Redes Urbanas para a Competitividade e Inovagao, Sistema
de Apoio a Areas de Acolhimento Empresarial e Logistico, Promogdo e Capacitagdo Institucional,
Economia Digital e Sociedade do Conhecimento
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A ZAL do porto da Figueira da Foz € o elemento

pivot da rede PEL, sendo o elo de ligacdo darede oo o i EE Crondades
ao plano Portugal logistico, da qual é parte Operacdo: mﬂ.uenc‘o; |m(ro;§§gg§go
integrante. Na rede PEL, € um dos elementos da % % % % % Ri%'::::;:’u . 0‘,1 0% 100%
rede de dreas logisticas “puras”. Covags ——
O projecto estruturante da plataforma logistica Horizonte Custo Média |
alinhada com as restantes apostas de Temporal: Estimado: |
desenvolvimento do sector logistico, transportes e 2008-2013 23.800.000€

H N° Proj. mEuros

acessibilidades da regido da Figueira da Foz, surge
com 0s seguintes objectivos:

= Consolidar o sector dos fransportes e da logistica;

»  Fixar actividades de valor acrescentado;

= Disponibilizar alternativas de transporte competitivas e sustentdveis a regido Centro;
= Desenvolver massa critica de trafego para novos servigos;

= Potenciar o desenvolvimento do porto da Figueira da Foz.

A rede PEL em prepara¢cdo permite cobrir uma lacuna evidente na configuracéo espacial inicialmente apresentada
no plano Portugal Logistico, sendo evidente que o pdlo territorial em andlise apresenta um excelente desempenho
nos principais critérios de selec¢do para a fixagdo de plataformas logisticas.

o 2 Factores determinantes
Critérios de selecgao
Sucesso
D * Condigoes na
regiao
+ +

~ Descrigio | importancia

* Proximidade/acessibilidade a zonas de

Il - Estar inseridos nos grandes eixos i
consumo/producio

| Localiza¢ao
1 de trafego internacional

* Ligacdes com redes de auto-estradas /
vias rapidas

* Ligagoes ferroviarias com destinos
chave nacionais e intermnacionais

Acessibilidades
- Boas acessibilidades as redes (intermodalidade)
principais de transportes, incluindo

intermodalidade

Custo « Custo de instalagdo e exploragdo

* Reserva de espago para usos logisticos
em futuras ampliacdes e operagoes
intermodais

+ Integracgdo nas redes gerais de
|| infra-estruturas e servigos
1 tecnologicamente avangados

Dimensao

* Concentragdo empresarial para obter
sinergias £ economias de escala
entre empresas

Especializagdo

- Servir os principais centros de =
rodugio e consumo ervigos

3 i (de valor

acrescentado)

= Servigos avangados as empresas e as
pessoas, ex: tecnologia, business
center, promog3o, transporte plblico

O Zona de Actividades Logisticas do porto da Figueira da Foz prevé a ocupacdo de uma drea total de 31.5
ha e com possibilidade de expansdo a 102,5 ha e apresentard vocacdes especificas de Zona de
Actividades Logisticas (ZAL) portudria - estando prevista a disponibilizacdo de um conjunto de servicos que
assegure a qualidade e a eficiéncia da ligacdo entre servicos maritimos e a ligacdo terrestre - e de
Plataforma Intermodal rodo-maritimo-ferrovidria - beneficiando da construcdo/remodelacdo de infra-
estruturas destinadas a assegurar a eficiéncia da interfface rodo-maritimo-ferrovidrio.

Promotor/Parcerias: Conjunto dos Municipios do Baixo Mondego em parceria, parceria
PUblico/privado

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Redes Urbanas para a Competitividade e Inovagao, Sistema
de Apoio a Areas de Acolhimento Empresarial e Logistico
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Plataforma Rodo-Ferrovidria da Pampilhosa/Louselas A.03.03

Integrada no projecto PEL, visa estimular a

infermodalidade  rodo-ferrovidria,  funcionando

como plataforma de distribuicdo de mercadorias Regional ou

para toda a regido Cenfro e como veiculo de  kk k k k Sg . 0% 50% 100%
5 4 i uperior 5 S

exportacdes, assente na estratégia do Portugal

o one Elevada
Logistico. 1
Média

Para responder a sua vocacdo e aos requisitos

identificados, a  plataforma  logistica  da 2008-2013 20.000.000€
Pampilhosa/Souselas  deverd  englobar  duas

plataformas complementares.

Reduzida

H N° Proj. m Euros

- = A plataforma rodo-ferrovidria da
Lotes e armazéns | | 31.5ha | . .
Plataf Pampilhosa/Louselas, a semelhanca do outro
atarorma . . q
LogisticalCentro Acessos internos | | 74 ha | e'lem.enTO pivot .dCI PEL - a ZAL dQ po_rT.o da
de Distribuigéo - - Figueira da Foz — incluird uma oferta diversificada
- Centro de Servigos | | 1.6 ha | A
de Coimbra de servicos e espacos:
Espacos verdes | | 45ha |

= Armazéns modulares e integrais:
disponibilizacdo de estruturas de armazéns
para empresas que necessitem de pequenas

Lotes e armazeéns | | 8.5 ha | porcelos
Plataforma A . 25 hs z .
intermodal rodo- M i = Lotes Infra-estruturados - Area Logistica
ferroviaria da - i i : di ibili e i -
Samoinss Area Intermodal | | > | Multifuncional: disponibilizacdo de solo infra

estruturado  para o desenvolvimento de
| Espacos verdes || 1.5 ha | esfruturas @ medida das necessidades do
cliente, mas obedecendo a padrdes e regras
de construcdo predefinidas

Centro de Servigos: disponibilizacdo de
condicoes para a fixacdo de empresas de
servicos d comunidade logistica e portudria

= Area Intermodal: drea destinada & criacdo de uma plataforma ferrovidria para accdes de transporte
intermodal e servicos relacionados

= Area complementar: disponibilizacdo de solo infra-estruturado destinado & fixac@o de industrias em

geral, sem diferenciacdo, suportando a vocacdo de parque industrial. E uma drea fora do espaco
logistico mas complementar ao mesmo.

Promotor/Parcerias: Conjunto dos Municipios do Baixo Mondego em parceria

Regulamentos do PO Regional aplicaveis: Redes Urbanas para a Competitividade e Inovagado, Sistema
de Apoio a Areas de Acolhimento Empresarial e Logistico
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EIXO Il |Obj. 3 - Promover e gerir em rede as areas empresariais e logisticas

Accdo b. Areas de acolhimento empresarial
Infegrada
Operagoées englobadas na Acgdo Integrada Tipo Ancora
B.03.0] Areas de acolhimento empresarial de Condeixa - Eco Parque Industrial e
e Tecnoldgico
Areas de acolhimento empresarial da Mealhada - Parque Logistico e
B.03.02 .
Industrial da Pedrulha
Areas de acolhimento empresarial de Montemor-o-Velho - Parque
B.03.03 o .
Logistico e Industrial de Arazede
B.03.04 Areas de acolhimento empresarial de Mortdgua - Parque Industrial

Manuel Lourenco Ferreira

Areas de acolhimento empresarial de Soure - Zona de Actividade
B.03.05 Econdmica de Queitide e Zona de Actividade Econdmica de
Presa/Venda Nova

Areas de acolhimento empresarial de Cantanhede — Zona Industrial de

0O00000
Coll CoN Gl Coll o

B.03.06

Cantanhede
D.03.0] Ampliacdo e requalificacdo da rede de dreas de acolhimento D1
T empresarial
Actore.s Municipios do Baixo Mondego, ADELO, Adm. Central e Privados
Envolvidos:
Agendas do QREN: Contributo para Prioridades Estratégicas da Regido Centro
realizagcdo dos objectivos Contributo para realizacdo dos objectivos

Potencial Humano E1 - Competitividade e Inovagao

E2 - - Desenvolvimento das Cidades e Sistemas
Factores de Competitividade Urbanos

E3- Consolidacdo e qualificagdo dos espacos
Valorizagdo Territorial sub-regionais

E4- Proteccdo e Valorizagcdo Ambiental

Cooperagao Territorial

LN BN

E 5 - Governagdo e Capacitagdo Institucional

NJON BN

Objectivos FEADER e Nacionais Objectivos Estratégicos do PNPOT
Contributo para realizagcdo dos objectivos Contributo para realizacdo dos objectivos

El‘ EZ@ ESO E4@ Ol‘ 02@ OSO 04@ OS@ Oé@

‘ Relacdo forte @ Relacdo relevante O Relacdo fraca
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O Eco-Parque Industrial de Condeixa visa dar

resposta d necessidade de construgdo de um novo o Aiee 6 Prioridades
pélo industrial no eixo Coimbra/Taveiro aproveitando 77~ Influéncia: Infra-Operacéo
as sinergias da Zona Industrial de Taveiro, as novas f&e;igio* Regional ou (projectos):
acessibilidades em construcdo, as preocupacoes de Superior W &0 0
ordenamento e as envolventes naturais no sentido Elevada Mm——
da atractividade das indUstrias limpas. Horizonte Custo Media |

Temporal: Estimado: Reduzida |

2011-2013 2.500.000€

H N° Proj. ®m Euros

O Ecoparque ird locadlizar-se junto da estrada
nacional 1-7, numa zona florestal, em territério
ordenado e estruturado para o efeito. Dada a sua
localizacdo, ird beneficiar das economias de
escala associadas a proximidade do pdlo industrial
de Taveiro e de uma excelente cenfralidade
regional, proporcionada pelos eixos vidrios (AT,
IC2, IC3 e Estradas Nacionais 342 e 347). O
Ecoparque vai contar com um conjunto de infra-
estruturas de apoio modernas e diversificadas:
dreas de estacionamento, zonas verdes, ciclovias,
um corredor de emergéncia para os bombeiros e
um edificio central de gestdo que funcionard
como centro de negdcios e de apoio ds empresas
instaladas.

A aposta vai especialmente para as pequenas e
médias empresas, como resposta a uma
necessidade no concelho. Outro objectivo é a
valorizacdo da componente ambiental,
apostando em indUstrias limpas com uma base
tecnolégica elevada e eficiéncia energética,
estando previsto um cddigo de conduta de
prevencdo da poluicdo.

O Ecopargue assume-se assim como um espaco que privilegiard a proximidade e a parceria com
empresas de inovacdo tecnolégica que funcionem em ligacdo priviegiada com instituicoes de
ensino/investigacdo da regido centro.

Promotor/Parcerias: CM Condeixa

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Sistema de Apoio a Areas de Acolhimento Empresarial e
Logistico
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Areas de acolhimento empresarial da Mealhada - Parque logistico e

industrial da Pedrulha B.03.02

No contexto do projecto intermunicipal PEL-

Plataforma Empresarial Logistica Polinucleada, a

operagcdo de ampliagcdo do Parque Industrial da Reai I
Pedrulha visa a criagdo de um centro de transportes, % % % % % egionai ou

7 2. o 2 o . = o = SUperior 0% 50% 100%
plataforma logistica e de distribuicao, fixagdo de o ——
empresas e actividades de valor acrescentado, e
promovendo a regiGo no quadro do Portugal Méf"a,
Logistico. : 20082010 46000006
O concelho da Mealhada possui uma localizagdo B N° Proj. W Euros

geogrdfica favordvel no que se refere a articulacdo

com os principais poélos urbanos da Regido Centro, sendo atravessado por um conjunto de infra-estruturas
vidrias e ferrovidrias que lhe garante um inquestiondvel potencial para a atraccdo de actividades
empresariais, industricis e de logistica e que justifica uma politica de criacdo de novos espacos
empresariais, industriais e de logistica no concelho.

P3nc1z

A Zona Industrial da Pedrulha localiza-se nas imediagées no né da Mealhada de acesso a A1, assumindo-
se deste modo como um espaco extremamente apetecivel para a instalagdo de actividades onde o factor
da rapidez e eficiéncia da colocagao de produtos do mercado assume uma grande importdancia.

A Zona Industrial da Pedulha ocupa uma drea de cerca de 33 ha, desenvolvendo-se em duas fases. A 1°
Fase enconfra-se concluida decorrendo neste momento o processo de instalacdo das unidades industriais.
A construcdo das infra-estruturas da 2.° Fase deverd estar concluida durante o segundo semestre de 2008.

Promotor/Parcerias: CM Mealhada

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Sistema de Apoio a Areas de Acolhimento Empresarial e
Logistico

Baixo Mondego - Programa Territorial de Desenvolvimento Parte Il - 71



Areas de acolhimento empresarial de Montemor-o-Velho: Parque logistico e

industrial de Arazede B.03.03

No contexto do projecto intermunicipal PEL-

Plataforma Empresarial Logistica Polinucleada, o

futuro Parque Logistico e Industrial de Arazede

beneficia de uma éptima localizagdo (saida de * % % ok K Regional ou

Arazede da A14), com acessibilidades de qualidade Superior O & e

excepcional, permitindo a circulacdo de veiculos de Elevada [ME—"
grande dimensdo e de um elevado volume de Media |
tréfego. Dispde de uma drea significativa (60 ha.), Redwzida |
possibilitando a instalacdo de grandes empresas 2008-2013 8.000.000€
industriais e logisticas em condicdes adequadas a

sud intensa actividade.

H N° Proj. m Euros

O Pargue Logistico e Industrial de Arazede
apresenta-se com um conjunto de caracteristicas
apelativas para todas as actividades que
desenvolvem operacoes logisticas, com
acessibilidades de elevada qualidade em termos
regionais, nacionais e internacionais, situando-se
no centro do eixo Setubal-Corunha, uma das
regides mais populosas da Peninsula. As linhas do
Norte e Beira Alta (ramal Figueira da Foz -
Pampilhosa) sdo os eixos ferrovidrios que servem
este parque, apresentando-se como uma
alternativa para o abastecimento de matérias
primas e a expedicdo de produtos.

Os lotes a disponibilizar permitem uma modulagao
muito flexivel, tornando-se, assim, adequados a
empresas das mais variadas dimensoes e dreas de
actividade. Em particular, as empresas do sector
alimentar, de armazenagem e distribuicGo e os
operadores logisticos, encontrardo neste Parque
condigoes ideais para o desenvolvimento da sua
actividade.

A gestdo profissional do Parque Logistico e Industrial de Arazede e a instalacdo de uma drea de servicos
sociais, comerciais e de restauracdo garantirdo a manutencdo de uma elevada qualidade no seu
funcionamento e a criacdo de condicdes de frabalho adequadas ao bom desenvolvimento dos negdcios.

Promotor/Parcerias: CM Montemor-o-Velho

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Sistema de Apoio a Areas de Acolhimento Empresarial e
Logistico
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Areas de acolhimento empresarial de Mortdgua - Parque industrial Manuel

. B.03.04
Lourenco Ferreira

Operagdo que prevé a ampliagdo do Parque Industrial
Manuel Ferreira Lourengo Ferreira em Mortdgua para
dar resposta a crescente solicitagdo da procura que % %k % Kk Regional ou

pretende beneficiar da localizacdo geogrdfica Superior O &b e
privilegiada do parque e do concelho. Elovada [Mmmmmm—=
Mortdgua é um concelho situado numa zona de Med |
fransicdo entre o litoral € o inferior, num contexto de 2008-2010 1.500.000 € Reduzida
proximidade e de equidistGncia face das cidades de HN°Proj. W Euros

Viseu, Coimbra e Aveiro e de forte cenfralidade face

aos principais eixos de acessibilidade do pais. A construcdo da auto-estrada Coimbra — Viseu e do IC12
(Mortdgua — Mangualde), reforcardo brevemente essa centralidade, possibilitando ainda maior rapidez no
acesso As principais cidades, portos e aeroportos do Pais e de Espanha. A localizacdo geogrdfica do
concelho de Mortdgua é um dos seus pontos fortes, que o Municipio tem vindo a potenciar com um conjunto
de investimentos para a dinamizacdo do empreendedorismo, € do desenvolvimento econdmico.

Na sequéncia da construcdo do Ninho de

T Empresas de Mortdgua - situado na Vila de
DUINGOFERRERA Mortagua, junto & EN234 e também junto ao futuro
N6 de Mortdgua na Auto-Estrada Coimbra-Viseu o

r : Ninho de Empresas € um edificio moderno, de
construcdo recente, colocado desde Maio do

corrente ano ao dispor dos empreendedores que
possuam projectos de investimento que apostem
na investigacdo, na inovacdo, nNnAas novas
fecnologias e na criacdo de emprego qualificado
A ampliagdo do Parque Industrial Manuel Lourengo
Ferreira, consubstancia fisicamente, e no imediato,

= V- essa estratégia de dinamizagdo da economia

el local. A criacéo de uma Area de Localizacéo

e Empresarial junto ao N6 de Mortdgua na Auto-

. Estrada Coimbra Viseu dard continuidade a essa
estratégia.

Considerando a localizagdo equidistante do actual IP3 e no futuro da Auto-Estrada Coimbra - Viseu (cerca de
3,5 km) e aproveitando parte das infraestruturas ja existentes, nomeadamente o gds natural, prevé-se a
vtilizagdo de uma drea de cerca de 35 hectares, criando-se 41 lotes com dreas varidveis e passiveis de
unificagdo em fungdo da dimensdo dos projectos a instalar.

Promotor/Parcerias: CM Mortdgua

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Sistema de Apoio a Areas de Acolhimento Empresarial e
Logistico
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Areas de acolhimento empresarial de Soure - Zona de Actividade
Econdmica de Queitide e Zona de Actividade Econémica de Presa/Venda B.03.05
Nova

No contexto do projecto intermunicipal PEL-
Plataforma Empresarial Logistica Polinucleada, a
futura Zona de Actividade Econémica da Presa
beneficia da localizagdo no Entroncamento do IC2

+ % H Kk Regional ou

com a EM 348, junto a Auto-Estrada A1 (a cerca de 6 Superior 0% 50% 100%
km da sede do concelho). Prevé-se a sua criacdo de Elevada

raiz, com a aquisicdo dos necessdrios terrenos e Média
execugdo de todas as infra-estruturas necessdrias, .
nomeadamente: arruamentos, passeios, 2008-2010 3.500.000€

B N° Proj. m Euros

estacionamentos, rede de dguas, redes de esgotos
domeésticos e pluviais, rede de gds natural, sistema de seguranca, rede de combate a incéndios.

A estratégia de afraccdo de investimentos a acolhimento empresarial do concelho de Soure é
complementada ainda pela ampliacdo e qualificacdo da Zona de Actividade Econdmica de Queitide,. A
ZAE de Queitide, localiza-se a cerca de 8Km da sede do concelho, junto a ER 342 e a cerca de 6Km de um
N6 da Auto-Estrada Al17. Dispde jd em laboracdo de seis unidades industriais, pretendendo-se a sua
ampliacdo. As infra-estruturas existentes serdo melhoradas e criadas novas na zona de ampliacdo.

As intervencoes previstas tém portanto
um objectivo duplo de, por um lado,
melhorar as condicdes de laboracdo
das empresas j& instaladas, colocando
ao seu dispor melhores acessibilidades e
todas as infra-estruturas necessdrias ao
seu correcto funcionamento e, por
outro, de captar novas empresas e,
consequentemente alagar o conjunto
de oportunidades de trabalho e de
investimento no concelho.

Promotor/Parcerias: CM Soure em parceria Publico/Privado

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Sistema de Apoio a Areas de Acolhimento Empresarial e
Logistico
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Areas de acolhimento empresarial de Cantanhede - Zona Industrial de

Cantanhede B.03.04

A operacdo prevé a ampliagdo e beneficiacdo do
parque empresarial existente com infra-estruturas e
servicos especializados de apoio a criacdo de
negdcios e outras infra-estruturas ou  servicos % % Kk Regional ou
complementares, nomeadamente instalacdes de Superior O & e
restauracdo, equipamentos para eventos, Elevada /m——
conferéncias e espacos verdes desportivos. Deverd Média |

fomentar a criagdo de redes de cooperacdo com Redwida
instituicoes de 1&D. 2008-2013 5.000.000€

m N° Proj. m Euros

Enfre os objectivos da operacdo destacam-se:

e Ampliacdo das zonas vocacionada para o acolhimento empresarial centrada numa nova légica de
qualidade e prestacdo de servicos de suporte a um tecido econdmico que se pretende inovador,
competitivo e empreendedor

e Qualificacdo urbanistica das zonas industriais
e Fixacdo no Concelho de Cantanhede de empresas qualificadas e “amigas do ambiente”
e Articulacdo funcional dos espacos de suporte d localizacdo empresarial

e Fomento do empreendedorismo através da criacdo de vantagens competitivas para as pessoas ou
micro e pequenas empresas que apostem nos sectores estratégicos, satisfazendo as necessidades de
espaco, apoio logistico e legal, consultadoria, formacdo, marketing e acesso ao capital hecessdrio ao
seu desenvolvimento

A intervencdo estrutura-se em torno de um conjunto de prioridades:

1. Prioridades de intervencdo no territério:

e Ampliacdo e requdlificacdo da zona de localizagcdo empresarial existente, com as devidas adequacoes
funcionais;

e Projecto e implantacdo da rede TIC para ligacdo entre parques industriais (base de dados de servicos
disponibilizados, empresas sediadas, tratamento de contactos com novas empresas, gestdo de espacos
e capacidade de prestacdo dos servicos, monitorizacdo da satisfacdo das empresas sediadas).

2. Prioridades para o funcionamento:

e Definicdo do Programa Funcional e Estrutura de Gestdo, articulando com oufros projectos;
e Estudos prospectivos de empresas estratégicas;
e Elaboracdo do guia de apoio ao investimento para o Concelho;

¢ |dentificacdo de apoios materiais € imateriais a disponibilizar a investidores que estejam instalados ou
que se pretendam instalar no Concelho de Cantanhede, por exemplo através da abertura de
protocolos com entidades bancdrias para a identificacdo de incentivos e facilidades de financiamento
do investimento no Concelho e/ou abertura de uma linha de micro-crédito;

e Protocolos com instituicdes de ensino e formacdo com vista a criacdo de uma bolsa de emprego
especializado;

e Promocdo e divulgacdo a nivel regional, junto de potenciais parceiros e clientes (tecido empresarial e
de associacdes empresariais) — estratégia de marketing;

e Benchmarking nacional e internacional, interagindo com unidades de referéncia neste tipo de
iniciativas.

Promotor/Parcerias: CM Cantanhede

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Sistema de Apoio a Areas de Acolhimento Empresarial e
Logistico
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76 - Parte III

Prioridade da
Operacdo:

* Kk kK

Area de
Influéncia:
Local

Horizonte
Temporal:

2008-2013

Custo
Estimado:
33.700.000€

Prioridades
Infra-Operacdo
(projectos):

0% 50% 100%
Elevada
Média

Baixa

B N°Projectos M Euros
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EIXO II Obj. 4 - Dinamizar uma rede regional de inovagado, transferéncia de

conhecimento, cooperagcao empresa-empresa e formag¢do avancada

Accdo a. Equipamentos de apoio a actividade empresarial, centros de inovagdo
Integrada  tecnoldgica e de transferéncia de tecnologia e cooperacdo universidade-empresa

Operacoes englobadas na Accdo Integrada Tipo Ancora

B.04.01 Park-Expo de Cantanhede e Quinta de SGo Mateus
B.04.02 Pargue de Negdcios de Montemor-o-Velho - nanoSpark
B.04.03 Coimbra Inovacdo Parque

B.04.04 BIOCANT - Cenftro de |1&D

Multiusos/Espaco de Inovacdo do Mondego e Centro de

B0 Empreendedorismo e Inovacdo de Coimbra

200000
Co €0 €0 o €

Ampliacdo e requalificacdo da rede de equipamentos de apoio a

D.04.01 e . ~ . .
actividade empresarial, inovacdo e desenvolvimento tecnoldgico

Municipios do Baixo Mondego, Universidade de Coimbra, Universidade de Aveiro,
outras entidades do SNCT, ADELO, CEC, ACIC, AEN, outras associagcdes empresariais,
IEFP, outros organismos da Adm. Central e Privados

Actores
Envolvidos:

Agendas do QREN: Conftributo para Prioridades Estratégicas da Regido Centro
realizacdo dos objectivos Contributo para realizacdo dos objectivos

Potencial Humano E1 - Competitividade e Inovagdo

E2 - - Desenvolvimento das Cidades e Sistemas
Factores de Competitividade Urbanos
E3- Consolidacdo e qualificagdo dos espacos

Valorizagdo Territorial sub-regionais

E4- Proteccdo e Valorizagcdo Ambiental
Cooperacao Territorial

NANN N

E 5 - Governacgdo e Capacitagdo Institucional

0D 00

Objectivos FEADER e Nacionais Objectivos Estratégicos do PNPOT
Contributo para realizagdo dos objectivos Contributo para realizacdo dos objectivos
E]. EQ@ ESO E4@ Ol' 02@ O3O 04@ 05@ Oé@
‘ Relacdo forte @ Relacdo relevante O Relacdo fraca
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Park-Expo de Cantanhede e Quinta de SGo Mateus B.04.01

A operacdo prevé intervencdes em dois espagos,
articulados pela proximidade geogrdfica e temdtica:

»Park-Expo - Requadlificagdo do actual espaco de Regional
feiras e exposi¢cdes no sentido da melhoria de fodas % % % % % egiondl ou 0% 50% 100%

as condicoes logisticas, de infra-estruturas e Superior ——
estruturas de apoio o que permitird a sua utilizacdo oo

ndo sé na Expofacic, mas igualmente em iniciativas Meda

do mesmo género nomeadamente festas e 2008-2013 10.000.000€ Reduzida
exposicoes. O Projecto Park-Expo consiste na H N° Proj. m Euros

criacdo de um espaco multifuncional com vdrias

estruturas, sendo as prioritdrias, por constituirem o suporte bdsico d realizacdo de eventos: o arranjo de
espacos exteriores (espaco amplo onde decorrem a maioria dos eventos), o edificio de servicos e apoio
(de suporte aos eventos), a estrutura de recepgado.

A Expofacic - Exposicdo/Feira Agricola Comercial e Industrial de Cantanhede é a maior feira da Regido
Cenftro, acolnendo um nUmero crescente de expositores de empresas dos sectores Agricola, Comercial e
Industrial, para além iniciativas dedicadas ao artesanato e gastronomia do concelho de Cantanhede e
um vasto programa de animacdo. A feira é ainda espaco de partiha comum de costumes, tradicoes,
ceriménias, simbolos das vdarias freguesias do concelho de Cantanhede, assumindo-se como um relevante
vector de projeccdo para o futuro da tradicdo associativista do concelho.

Justifica-se portanto a requalificacdo do espaco da feira
incluindo:

» Espaco multifuncional;

» Area de tasquinhas/restauracdo;

» Area de expositores;

= Area institucional;
= Area de espectdculos, diversdes e recreio;

*Redes de infra-estruturas (iluminacdo  exterior,
electricidade, abastecimento dgua, som, gds, esgotos).

= Quinta de sdo Mateus - separada pela estrada, mas ainda assim integrada por questdes de proximidade
com o espaco da Park-Expo, encontra-se a Quinta de S. Mateus, onde se prevé constituir uma zona verde
fundamental para a cidade, um palco de lazer, cultura e recreio para os habitantes e visitantes. O parque
possuird equipamentos e edificios que funcionardo interigados por vdrios percursos. A drea de
intervencdo corresponde a um espaco de topografia plana, com cerca de 6 hectares de dreaq, inserido
no tecido urbano da cidade e que confronta com vdrios equipamentos publicos, tais como Biblioteca
Municipal, Tribunal, Casa Paroquial, Piscinas Municipais, Escola Secunddria, Pavilhdo Marialvas e Quartel
dos Bombeiros. Na sua envolvente localiza-se ainda o Marialva Park Hotel, equipamento hoteleiro mais
significativo do concelho. Dada a sua proximidade e cenfralidade em relacdo aos diversos
equipamentos, o espaco funciona também como espaco de atravessamento pedonal (funcionalidade
que deve ser preservada e fomentada) e automével (através do Caminho das Oliveiras, reminiscéncia da
antiga Quinta de S. Mateus).

A intervencdo prevé a a criacdo de um espago amplo, com uma abertura de vistas, de forma a
possibilitar uma utilizacdo informal do espaco, a criacdo de acessos pedonais e ciclaveis a partir da
malha urbana, a criagcdo de uma linha de dagua associada a uma galeria ripicola que funcione como
vala de drenagem das dguas pluviais de Inverno e um espelho de dgua permanente na época estival, a
criacdo de zonas verdes de protecgdo e enquadramento, com vegetacdo caracteristica da associacdo
vegetal daregido e a criagcdo de zonas verdes de recreio informal.

Promotor/Parcerias: CM Cantanhede, Conselho Empresarial do Centro

Regulamentos do PO Regional aplicaveis:
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Parque de Negdcios de Montemor-o-Velho - nanoSpark B.04.02 “

A Cdmara Municipal de Montemor-o-Velho tem
vindo a desenvolver uma estratégia de
desenvolvimento econdémico baseada na atracgcdo
de induUstrias e servicos sustentdveis e com elevado Regional
© + % H Kk egional ou

valor acrescentado, visando um posicionamento Superior 0 kD) it
regional mais competitivo, soliddrio e adaptado as Elevada [memm—
novas necessidades de emprego € de valorizacdo Média |

dos recursos enddégenos. Nesse sentido, a operacdo Reduzida |
nanoSpark insere-se na légica de incremento do 2008-2013 13.000.000€*

H N° Proj. mEuros

valor acrescentado, através da infrodugdo de novos
conhecimentos, tecnologias e oportunidades empresaricis € de mercado definida pela autarquia em
parceira com as Universidades de Aveiro € Coimbra, o Programa MIT Portugal e o tecido empresarial (com
particular empenhamento da Agni com a tecnologia das pilhas de hidrogénio).

A operacdo contempla as seguintes intervencoes:

= Ampliacdo e qualificagcdo do Parque de Negdcios de
Montemor-o0-Velho, localizado no entroncamento da
saida da Al4com a EN. 111.

= Instalagdo do Centro Empresarial: a localizar no Parque
de Negbcios de Montemor-o-Velho, esta estrutura
pretende constituir -se como um edificio de comércio e
servicos, com diversas valéncias (“show-room” de
empresas do parque, escritérios, servicos comuns as
empresas, incubacdo e pds-incubacdo de empresas e
Cenfro de Inovacdo Empresarial, salas de formacado,
auditério e restaurante)

» Criagdo do Cenfro de Ciéncia em Hidrogénio e
Nanotecnologia: unidade de transferéncia de
tecnologia em nanotecnologia, centrada nas dreas de
energia e materiais, com base nos nucleos de 1&D das
Universidades de Coimbra e Aveiro e tendo como
ancora a unidade industrial da Agni.

A operacdo contempla ainda a criacdo de espacos para instalacdo de empresas em sectores
emergentes, resultantes de star-ups e spin-offs das universidades e empresas. Eventualmente também
poderdo albergar departamentos de 1&D ou especializados de empresas de outros sectores que utilizem a
nanotecnologia na sua actividade.

A operacdo assume-se assim como um elemento central na definicdo de um modelo estratégico
engquadrado nas cadeias de valor regional com extensdo e densidade que possibilitem a consolidacdo de
um polo de tecnologias industriais a nivel nacional ou europeu, colocando a actividade do concelho
numa das linhas de forca da economia do séc. XXI.

* Inclui investimento privado na ordem dos 7.875.000€
Promotor/Parcerias: CM Montemor, Universidades de Coimbra e Aveiro, AGNI, Centro Tecnolégico da

Ceramica e do Vidro, Projecto MIT Portugal, Soporcel - Portucel, Martifer, Associagdo de Agricultores,
BlueWearth, com parceria PUblico/Privado

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Sistema de Apoio a Areas de Acolhimento Empresarial e
Logistico; Sistema de Apoio a Parques de Ciéncia e Tecnologia e Incubadoras de Empresas de Base
Tecnoldgica; Sistemas de Apoio a Infra-estruturas Cientificas e Tecnoldgicas
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Coimbra Inovagdo Parque B.04.03

O Coimbra iParque é um local pensado para
empresas inovadoras, que apostam em ciéncia e
tecnologia, que criam valor tendo por base o .
conhecimento e o saber muitas vezes obtido em % %k %k %k %k Reglongl ov
projectos realizados em consdrcio com a Superior
Universidade. O iParque pretende ser um exemplo
de como fransformar saber em actividade _
economica, criando valor e emprego e contribuindo  2008-2013  36.300.000€F o
assim para o futuro da regido. A solugcdo global, W N° Proj. M Euros
organiza-se em torno da via principal de acesso
(prevista no PDM), e divide-se em trés dreas distintas:
= A zona industrial destinada a indUstrias de alto potencial tecnolégico, conforme o previsto na
alinea a) do n°. 6 do Art® 49° do Regulamento do PDM.
= Uma zona a norte/poente da via principal destinada a habitagdo complementar das actividades
previstas na zona, conforme o previsto na alinea e) do n°. 6 do art® 49° do regulamento do PDM.
= Uma zona verde de uso publico a norte, que compreende dreas desportivas e equipamentos
complementares, como bares de apoio, "health club" e instalacdes de apoio d pratica desportiva.

0% 50% 100%

Elevada |SSmm—

Média

Na zona de transicdo entre as dreas residencial, industrial e
a zona verde de uso publico prevé-se a instalacdo de
funcdes complementares as restantes, nomeadamente um
lote destinado a comércio e outro para unidade hoteleira.
Prevendo-se uma Uutilizagcdo diversificada da zonag,
privilegiou-se a criacdo de uma drea pedonal com alguma
importGncia e escala, organizando-se um  percurso
paralelo & alameda de acesso e ligando esta aos
principais parques de estacionamento previstos.

O Plano de Pormenor, devido & sua dimensdo, e &
especificidade da utilizacdo pretendida para a zona, serd
executado em duas fases, garantindo-se contudo logo na
primeira fase, a sua plena funcionalidade pelo que as
principais infra-estruturas que servem o conjunto estardo
logo garantidas.

A primeira fase do Plano de Pormenor, que foi j& objecto de um projecto de loteamento e se encontra em
execucdo, inclui, para além do edificio central de Gestdo do Parque, o nicleo gerador da zona industrial e
parte da zona verde de uso publico e equipamentos desportivos. Abrange a maior parte da alameda de
acesso e inclui, j&, os principais espacos publicos do empreendimento, nomeadamente o conjunto
praca/alameda central. Para a segunda fase, fica o complemento da zona industrial, nomeadamente as
suas Areas mais periféricas a norte e a sul, com os respectivos equipamentos de apoio.

*inclui investimento privado estimado na ordem dos 30.500.000€

Promotor/Parcerias: CM Coimbra, Coimbra Inovagado Parque e Universidade de Coimbra

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Sistema de Apoio a Areas de Acolhimento Empresarial e
Logistico; Sistema de Apoio a Parques de Ciéncia e Tecnologia e Incubadoras de Empresas de Base
Tecnolégica; Sistemas de Apoio a Infra-estruturas Cientificas e Tecnolégicas
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BIOCANT - Centro de I1&D B.04.04

O BIOCANT é o centro de I&D do BIOCANT PARK, o
primeiro parque portugués de Biotecnologia, situado
em Cantanhede.

Regional ou
O BIOCANT redliza 1&D na drea da biotecnologia ke kk ok Superior 0% 50% 100%
aplicada as Ciéncias da Vida desenvolvendo Elevada [emmmsm—=
projectos de iniciativa propria ou em consércio com Média
empresas ou cenfros de investigacdo fundamental. Reduzida |

Disponibiliza servicos inovadores para empresas e 2008-2013 2.600.000€
organismos publicos e privados na drea da saude,

centros de investigacdo, indUstrias farmacéutica, alimentar e agro-alimentar. Entre a oferta de servicos de
I1&D destaca-se a realizagao de projectos de iniciativa propria para o desenvolvimento de novos produtos e
servicos para serem explorados ou adaptados por empresas nacionais e estrangeiras, o desenvolvimento
de solugoes tecnolégicas a medida para empresas nacionais e estrangeira; a investigacdo em consércio
com centros de investigacdo fundamental para a resolugdo de questdes cientificas que possam levar a
criagdo de novas solugcoes biotecnolégicas; a validacdo cientifica de ideias e projectos de negécio
inovadores na drea da biotecnologia disponibilizando espago laboratorial e consultoria cientifica
avancada.

H N° Proj. mEuros

A operacdo visa a expansdo do BIOCANT através da
construgao de um edificio de laboratérios destinado
a albergar espagos laboratoriais no ambito da
biotecnologia. Os espacos laboratoridis organizam-se
em redor de um nucleo central de distribuicGo e
servicos, a ‘"espinha dorsal" do edificio; esta
organizacdo permite reduzir do mdximo as dreas de
circulacdo e acentua o cardcter de espaco comum
do nulcleo central, proporcionando uma melhor
intercomunicacdo entre os diversos espacos
laboratoriais.

Procurou-se uma organizacdo espacial
hierarquizada mas que permita a apreensdo do
espaco como um todo, por um lado através da
existéncia de um Unico nucleo distributivo central e,
por outro, pelos eixos visuais criados.

Serdo respeitadas todas as normas em vigor, nomeadamente as normas relativas a seguranca, facilidade e
rapidez nas saidas de emergéncia e de acesso a deficientes a qualquer parte do edificio. As circulacdes
deverdo, ainda, permitir e facilitar o fransporte de equipamento volumoso e/ou pesado.

Na cave localizam-se zonas técnicas individuais, em nUmero de doze, possibilitando a afectacdo de uma a
cada espaco de laboratdrio. O piso de R/C destina-se a laboratdérios, estando previstos 4 laboratérios de
cerca de 140m2 e ainda espacos complementares de uso comum. O piso 1 destina-se exclusivamente a
laboratdérios, estando previstos 8 espacos. Na cobertura, com acesso através do elevador, estd prevista a
localizacdo de equipamentos, tais como os geradores de emergéncia, para as empresas que pretendam
efectuar a sua instalacdo.

Promotor/Parcerias: CM Cantanhede, Universidade de Coimbra

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Sistema de Apoio a Parques de Ciéncia e Tecnologia e
Incubadoras de Empresas de Base Tecnolégica; Sistemas de Apoio a Infra-estruturas Cientificas e
Tecnoldgicas

Baixo Mondego - Programa Territorial de Desenvolvimento Parte III - 81



Multiusos/Espaco de Inovagcdo do Mondego e Centro de Empreendedorismo

e Inovacdo de Coimbra B.04.05

O Multivsos/Espaco de Inovagdo do Mondego

servird de local de realizagdo de eventos sectoriais

em diferentes dreas de particular importancia nos .

préximos anos, designadamente a Inovagdo, k% k k %k segliEnel e T G

Tecnologia, Saude, Educagdo, Empreendedorismo, Superlor Cova, | —
Formagado Profissional. Sendo o desenvolvimento de Custo ;V:di: 1
um cluster assente no conhecimento das “ciéncias Estimado: e
da vida” um dos objectivos estratégicos do Baixo 2008-2013 7 475.000€* Reduzda
Mondego e considerando a légica evolutiva deste R = N°Proj. mEuros

tipo de certames, com enfoque em dreas temdticas
muito especificas, caracterizadas pela sua segmentacdo e grau de diferenciacdo, reconhece-se a
significativa relev@ncia deste investimento para a regido Centro.

O Multiusos/Espago de Inovacdo do Mondego surgiu da parceria entre a Associagdo Comercial Industrial
de Coimbra (ACIC), a associagdo empresarial nacional e a Camara Municipal de Coimbra, assumindo-se
como um espagco que potenciard as capacidades do Coimbra iParque, do futuro Centro de
Empreendedorismo e Inovagcdo de Coimbra (CEIC) e ainda de outros equipamentos como o Centro de
Convengoes do Convento de S. Francisco e o Exploratdrio Infante D. Henrique / Centro de Ciéncia Viva.
Este equipamento estd projectado para a zona entre a Ponte Pedro e Inés e a Ponte Rainha Santa Isabel e
insere-se no contexto do “Parque Verde do Mondego” que apresenta um espaco disponivel de cerca de
210.000 m2 ha margem esquerda, estando projectadas vdrias intervencoes em termos de requalificacdo
urbana e valorizacdo ambiental, no dmbito do POLIS Coimbra.

O Multiusos/Espaco de Inovacdo do Mondego surge também articulado, numa éptica de estreita
colaboracdo com a ACIC, com o projecto de requalificagao do antigo Parque de Feiras e Exposigoes,
transformando-o num pélo de exceléncia de formagdo, moderno, funcional e verdadeiramente integrado.
Serd criado, num mesmo espaco, uma infra-estrutura polivalente capaz de albergar 3 unidades,
nomeadamente o CEIC, o Centro de Formagdo Profissional e o Departamento de Formagao Profissional. O
objectivo é o desenvolvimento, a diversificacdo e modernizacdo da actividade produtiva e empresarial
local e regional, mediante a criacdo de novas empresas, preferencialmente num contexto de
empreendedorismo feminino, que possibilitem o aumento da empregabilidade, a promocdo de prdticas
empresariais inovadoras e tfecnologicamente desenvolvidas.

O CEIC ficard instalado no pavilhdo D do Parque de Feiras e Exposicdes do Alto da Relvinha, um espaco
com cerca de 1000 mt2; o espaco previsto terd de ser necessariamente intervencionado para o adaptar
as necessidades e ao objecto do projecto, o que passard, entre outras intervencdes, pela substituicdo do
revestimento exterior, construcdo de boxes para empresas, uma sala de arquivo, uma sala para servicos
administrativos, um gabinete técnico, um gabinete de direccdo, salas de reunides e uma zona de estar.

* Inclui investimento privado estimado na ordem dos 6.675.000€

Promotor/Parcerias: CM Coimbra, ACIC, Associacdo Empresarial Nacional, com parceria PUblico/Privado

Regulamentos do PO Regional aplicdveis:
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Baixo Mondego - Programa Territorial de Desenvolvimento

Prioridade da
Operacdo:

* %k

Area de
Influéncia:
Local

Horizonte
Temporal:

2008-2013

Custo
Estimado:
27.500.000€*

Prioridades
Intra-Operacdo
(projectos):
0% 50% 100%

Elevada
Média

Baixa

W N°Projectos W Euros
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EIXO II Obj. 4 - Dinamizar uma rede regional de inovagado, transferéncia de

conhecimento, cooperagcao empresa-empresa e formag¢do avancada

Accdo b. Formacdo avancada e rede de escolas profissionais
Infegrada
Operacoes englobadas na Accdo Integrada Tipo Ancora
A.04.01 Gestdo integrada da rede de escolas de ensino profissional o I
B.04.06 Centro de Formacdo e Inovacdo Empresarial de Cantanhede o
D.04.02 Ampliacdo e requalificacdo da rede de ensino profissional D1
Associacdo de Municipios do Baixo Mondego, Municipios do Baixo Mondego, CEC,
Actores . e L :
. Turismo do Centro, escolas profissionais, ADELO, outras associacoes locais e Adm.
Envolvidos:
Cenfral
Agendas do QREN: Confributo para Prioridades Estratégicas da Regido Centro
realizag&o dos objectivos Contributo para realizagdo dos objectivos

Potencial Humano E1 - Competitividade e Inovagao

E2 - - Desenvolvimento das Cidades e Sistemas

Factores de Competitividade Urbanos

E3- Consolidacdo e qualificagdo dos espacos

Valorizagédo Territorial sub-regionais

E4- Proteccdo e Valorizagcdo Ambiental

NN

Cooperacao Territorial

NOANENIN

E 5 - Governagdo e Capacitagdo Institucional

Objectivos FEADER e Nacionais Objectivos Estratégicos do PNPOT
Contributo para realizagcdo dos objectivos Contributo para realizagdo dos objectivos

El‘ EQ@ E3O E4@ O]‘ OQ@ OSQ 04@ 05@ Oé@

‘ Relacdo forte @ Relacdo relevante O Relacdo fraca
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Gestdo integrada da rede de escolas de ensino profissional A.04.01 “

A operacdo visa o reforco da oferta de ensino
profissional qualificante. A assuncdo de
responsabilidade por parte da Associacdo de %k K K Regional ou

Municipios neste dominio assenta no Superior Ol €l T
reconhecimento que os sistemas produtivos Elevady /m—
assumem, crescentemente, uma drea de influéncia Média |

regional e que, portanto, existe necessidade de um Reduzida |

sistema de avaliacdo e monitorizacdo da oferta 2008-2013 500.000€

g o 5 Q q H N°Proj. mEuros
regional de ensino profissional que permita uma

resposta rédpida e flexivel as necessidades do mercado e que evite desnecessdrias duplicacdes de oferta e
custos.

Promotor/Parcerias: Promog¢do e Capacitagao Institucional

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Conjunto dos Municipios do Baixo Mondego em parceria

Centro de Formagao e Inovagao Empresarial de Cantanhede - COBAI B.04.06 “

A operacdo visa a implementacdo no concelho de
um equipamento destinado a formacdo profissional

e oufras actividades complementares,

requalificando para tal uma antiga unidade industrial % % % K Regional ou

com estrutura  edificada em bom nivel de Superior Wiy ety e
conservacado. Elevada

O aproveitamento de sinergias de actividades veds
empresariais e de formagdo, tendo como estratégia 2008-2010 2 750.000€ Reduzida

a inovacdo e desenvolvimento, pode fornar este N°Proj. B Euros

projecto num espaco gerador de competéncias
humanas, cientificas e tecnoldgicas adaptadas s necessidades do tecido empresarial local e nacional.

Para além de uma Escola Técnico Profissional o espaco prevé:

= Centro de Negécios - Centro de teletrabalho, Centro de apoio a negdcios, escritérios de empresas,
escritérios de entidades associativas;

= Area de Inovagdo - Centro de pesquisa, divulgacdo e inovacdo, Gabinete de gestdo de confratos de
fransferéncia de tecnologia e dos resultados de [&D, Gabinete de gestdo de parcerias
empresas/universidade/Estado/EU;

» Area de Ciéncia e Cultura - promocdo, divulgacdo, formacdo e sensibilizacdo dos empresdrios,
populacdo, incluindo a instalacdo do Centro de Ciéncia Viva.

Promotor/Parcerias: CM Cantanhede, Conselho Empresarial do Centro, Administragdo Central

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Promogdo da Cultura Cientifica e Tecnolégica e DifusGo do
Conhecimento
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Prioridade da
Operacdo:

* Kk kK

Area de
Influéncia:
Local

Horizonte
Temporal:

2008-2013

Custo
Estimado:
4.550.000€

Prioridades
Infra-Operacdo
(projectos):
0% 50% 100%

Elevada

Média

Baixa

B N°Projectos M Euros

Baixo Mondego - Estratégia e Plano de Accdo 2007-2013



EIXO Il

Desenvolver no Baixo Mondego uma jazida sustentavel de emprego e
crescimento baseados na valorizagdo dos recursos endogenos -

Programa do empreendimento de fins multiplos do Baixo Mondego,
requalificando a regularizagdo do rio, promovendo a agricultura moderna e o
turismo centrado no patrimdnio histérico e natural

Transformar o Baixo Mondego numa jazida sustentdvel de emprego e crescimento,
assumindo o rio como mais uma forma de ligacdo entre os diferentes territérios - j& ndo
assente na rede de pdlos urbanos ou de conhecimento, mas sim no patriménio natural,
histérico e cultural expresso na paisagem, nos produtos regionais, nas tradicdoes —
potenciadora de formas inovadoras de furismo, de nichos da agriculiura e da fileira
florestal orientados para a distribuicdo em mercados exigentes e das “actividades
econdmicas da sustentabilidade”.

Objectivo
Especifico

Accgoes
Integradas

Objectivo
Especifico

Accgoes
Integradas

Objectivo
Especifico

= Alargar e dinamizar as cadeias de valorizagdo dos recursos endégenos

a) Empreendedorismo, qualidade, certificacdo e promoc¢do das redes de
distribuicdo dos produtos regionais

b) Agricultura, pecudria, floresta e fileira do mar
= Promover a integragcao do turismo e do lazer na valorizagao territorial -
cultura, patriménio e mundo rural
a) Desenvolvimento articulado dos produtos turisticos da regido
b) Accdo infegrada de base territorial: Luso/Bucaco

c) Accdo integrada de base territorial: Mondego

d) Accdo integrada de base territorial: Litoral e Gandaras

Consolidar as infraestruturas de suporte a exploragdo dos recursos endégenos

a) Infraestruturas hidroagricolas, prevencdo de riscos naturais e energias
renovaveis
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EIXO Il

Obj. 5 - Alargar e dinamizar as cadeias de valorizagdo dos recursos

Accdo a. Empreendedorismo, qualidade, cerlificacdo e promogao das redes de
Infegrada  distribuigdo dos produtos regionais
Operagoées englobadas na Acgdo Integrada Tipo Ancora
Valorizacdo, divulgacdo e apoio & comercializacdo de produtos locais
A.05.01 .
de qualidade
A.05.02 Apoio ao empreendedorismo 0 \T)‘
D.05.01 Eventos e centfros de promog¢do de produtos locais de qualidade D1
Actores Associacdo de Municipios do Baixo Mondego, Municipios do Baixo Mondego,

Envolvidos: ADELO, oufras associagdoes locais

Agendas do QREN: Conftributo para Prioridades Estratégicas da Regido Centro

Potencial Humano

Factores de Competitividade

Valorizagao Territorial

Cooperagao Territorial

realizacéo dos objectivos Contributo para realizacdo dos objectivos
E1 - Competitividade e Inovagdo

E2 - Desenvolvimento das Cidades e dos
Sistemas Urbanos

E3- Consolidagdo e qualificagdo dos espagos
sub-regionais

E4- Proteccdo e Valorizagdo Ambiental

OO
QO OO

E 5 - Governacgdo e Capacitagdo Institucional

Objectivos FEADER e Nacionais Objectivos Estratégicos do PNPOT
Confributo para realizagcdo dos objectivos Contributo para realizacdo dos objectivos

E]@

EQQ E3@ E4O O]O 02@ O3O O4O OSO 06@

. Relacdo forte @ Relacdo relevante O Relacdo fraca
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A operacdo via desenvolver um programa de
accdo que incida sobre o processo de valorizacdo,
promocdo e apoio d comercializacdo de produtos
locais de qualidade. O programa incidird na
“valorizacdo da producdo”, na ‘“criacdo de
circuitos de distribuicdo/comercializacdo” e no
“marketing e promogdo”. O Baixo Mondego dispde
de um conjunto de produtos regionais com um
significativo capital de notoriedade, com destaque
para os produtos gastrondmicos, que importa

Sericlee dls Arep dg TPrlondqdes~
Operacdo: Influéncia: In (rOfO.peTroc)oo
r i projectos):
% % K Reglonql ou
Superior 0%  50%  100%
Elevada
Horizonte Custo Média
Temporal: Estimado:

2008-2013 20000006 7

H N°Projectos M Euros

colocar ao servico das comunidades. A Associacdo de Municipios pretende com esta operacdo proteger
e valorizar um patriménio com caracteristicas qualitativas decorrentes da sua origem geogrdfica e do

modo particular de producdo ligado a hdbitos ancestrais das populacdes, e que portanto se assume,
como um importantes elemento de construcdo da identidade regional — factor de coesdo social e, no
contexto da promocdo de produtos turisticos integrados, factor de diferenciacdo competitiva — e como
um relevante vector de apoio ao fomento do micro empreendedorismo.

O leitdo da Bairrada

Promotor/Parcerias: Conjunto dos Municipios do Baixo Mondego em parceria, ADELO, Associagdo de

As nevadas de Penacova

Pasteleiros de Tentigal e Pereira e outras associagdes locais

Regulamentos do PO Regional aplicaveis: Promocdo e Capacitacdo Institucional

Baixo Mondego - Programa Territorial de Desenvolvimento
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Apoio ao empreendedorismo

Pretende-se com esta operacdo desenvolver um
conjunto de iniciativas de promocdo na regido de
uma cultura de empreendedorismo e de fomento
ao aparecimento de novas empresas inovadoras,
contribuindo decisivamente para o
desenvolvimento, alargamento e regeneracdo da
base econdmica regional, garantindo mais e
melhores empregos, fomentando a
competitividade e a coesdo econdmica e social.
Esta operacdo enconfra-se articulada com os

+* % %k Kk Regionql ou
Superior 0%  50%  100%
Elevada
Média |
2008-2013 1.300.0006 L

H N°Projectos M Euros

projectos da Universidade de Coimbra relativas a formacdo em empreendedorismo, apoio a criacdo de
novas empresas, aproximacdo da Universidade ao mundo empresarial e a sociedade, fomentando a
inovacdo e o desenvolvimento de actividades de maior valor acrescentando e estimulando o tecido

empresarial da regido.
Constituem exemplos de intervencdes a desenvolver:

= Apoiar a criacdo de novas

empresas pela criacdo de Gabinetes

de apoio ao

investidor/Actividades econdmicas e manuais de apoio ao investidor.

= Dinamizar o empreendedorismo €, em particular, o empreendedorismo jovem e feminino.

= Formar empreendedores, promover a incubacdo e prestar servicos de consultadoria ds novas

empresdas.

Promotor/Parcerias: Conjunto dos Municipios do Baixo Mondego em parceria, ADELO e outras

associagoes locais

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Promocdo e Capacitacdo Institucional

Eventos e ceniros de promogao dos produtos locais de qualidade

A operacdo prevé, em estreita colaboracdo com a
estratégia regional de promocdo de produtos
regionais de qualidade, a promocdo de feiras
espacos de exposicdo e comercializacdo dos
produtos regionais:

* Feira da Alimentacdo Sauddvel (Condeixa) - a
Feira da Alimentacdo Sauddvel pretende ser um
evento de promocdo de uma fileira com
potencialidades ao nivel do municipio. O evento

D.05.01

% %k

Local
0% 50% 100%

T
Elevada |

Média

|
Baixa |

2008-2010 1.100.000€

B N°Projectos M Euros

contard com diversas iniciativas das quais se pretende abranger desde a producdo a degustacdo,
passando pela realizacdo de um semindrio e sem esquecer a componente da educacdo com visitas

= Feira das Ervas aromdticas (Condeixa) - o projecto visa a realizacdo de uma feira de ervas aromaticas,
com uma componente econémica forte. Com diversas vertentes pretende a promog¢do e dinamizacdo

= Aquisicdo e adaptacdo da Casa dos Arcos (Condeixa), para acolher um espaco de exposicdo e

promocdo de produtos enddgenos

= Construcdo e reabilitacdo de mercados Municipais (Figueira da Foz)

Promotor/Parcerias: CM Condeixa, CM Figueira da Foz e Associagoes Locais

Regulamentos do PO Regional aplicaveis: Promocdo e Capacitacdo Institucional, Equipamentos para

a Coesdo Local
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EIXO Ill |Obj. 5 - Alargar e dinamizar as cadeias de valorizagao dos recursos

Accdo

Integrada b. Agricultura, pecudria, floresta e fileira do mar

Operagées englobadas na Acgdo Integrada Tipo Ancora

A.05.03 Plano de gestdo, ordenamento e proteccdo dos recursos florestais

B 05.0] Ordenamento, proteccdo e valorizagcdo dos recursos florestais de
R Mortdgua

B.05.02 Desenvolvimento do cluster da aquicultura em Mira

2000
Co € €0

D.05.02 Intervencdes de ordenamento, proteccdo e valorizacdo dos recursos

florestais
D.05.03 Parque para feira de gado D1
E.05.01 Construcdo da escada de peixe G
A Associacdo de Municipios do Baixo Mondego, Municipios do Baixo Mondego,
ctores e - . ) IS
Envolvidos: Associacdo de Produtores Florestais de Mortadgua, Entidades de Proteccdo Civil,
: INAG, outros organismos da Administracdo Central e Privados
Agendas do QREN: Conftributo para Prioridades Estratégicas da Regido Centro
realizacdo dos objectivos Contributo para realizacdo dos objectivos

Potencial Humano E1 - Competitividade e Inovagdo

E2 - Desenvolvimento das Cidades e dos

Factores de Competitividade Sistemas Urbanos

E3- Consolidacdo e qualificagdo dos espacos

Valorizagdo Territorial sub-regionais

E4- Proteccdo e Valorizagcdo Ambiental

ONON B\Y

Cooperacgao Territorial _ L e
E 5 - Governagdo e Capacitacdo Institucional

OO 0@

Objectivos FEADER e Nacionais Objectivos Estratégicos do PNPOT
Contributo para realizacdo dos objectivos Contributo para realizagdo dos objectivos

El’ EQ@ ES. E4@ OlO 02. OSO 04@ OSO Oé@

. Relacdo forte @ Relacdo relevante O Relacdo fraca
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Plano de gestao, ordenamento e protecgcdo dos recursos florestais

No &mbito desta operacdo prevé-se a elaboracdo
de um conjunto de propostas que tfenham assento
nos planos nacionais e regionais de ordenamento
da floresta e que, simultaneamente, possam
adaptar-se ao nivel concelhio, do ponto de vista
ndo s6, da proteccdo florestal mas também, ao
nivel das opgoes estratégicas de gestdo, producdo
e certificacdo florestal. O planeamento integrard
accoes de:

1. 8.8 8.8 ¢

2008-2013

Regional ou
Superior

3.000.000€

0% 50% 100%

Elevada

Média
Baixa
H N°Projectos M Euros

= Compartimentacdo e promog¢do de mosaico na paisagem florestal, visando a segmentacdo e criagdo
de descontinuidade dos macicos continuos de espécies florestais de crescimento rdpido

= Criacdo de zonas tampdo entre a floresta de producdo e os aglomerados populacionais

= Andlise das dreas contiguas de espécies florestais de crescimento rdpido, para segmentacdo,
orientacdo e definicdo de faixas contiguas & rede vidria municipal, promovendo a defesa da floresta

confra incéndios, conciliando-a com a valorizagdo da paisagem.

Promotor/Parcerias: Conjunto dos Municipios do Baixo Mondego em parceria, Associagdo de
Produtores Florestais de Mortagua, Entidades de Protecgao Civil e Direcgdo-Geral de Recursos

Florestais

Regulamentos do PO Regional aplicaveis: Promocdo e Capacitacdo Institucional; Accdes de
Valorizacdo e Qualificacdo Ambiental; Prevencdo e Gestdo de Riscos Naturais e Tecnoldgicos —

accoes imateriais/materiais
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Ordenamento, protec¢do e valorizagdo dos recursos florestais de Mortagua B.05.01

Dada a importdncia que a floresta representa para

Mortdgua e para o conjunto da regido, é de

absoluta necessidade o desenvolvimento de uma

plataforma de conhecimento para apoio a fileira % %k K Regional ou

florestal, em especial ao cluster da madeira e da Superior 0%  50%  100%
biomassa. Mortdgua redne condicdées para isso. A —
coabitagdo com os ecossistemas florestais foi, € e Media
serd sempre uma necessidade, um desejo e uma

inevitabilidade, para o homem. Confudo, para que 2008-2013 1.700.000€
as funcdes ecoldgicas, econdmicas e socidis possam W N°Projectos M Euros
ser sustentdveis, serd necessdrio um esforco

persistente no conhecimento, valorizacdo e preservacdo da floresta.

A experimentacdo, investigacdo, inovacdo e a demonstracdo tém um papel fundamental para a
conducdo dos processos de decisdo: disponibilizar conhecimento, resultado das experiéncias e boas
praticas ds comunidades que actuam ou desenvolvem actividades relacionadas com a floresta, ambiente,
recursos naturais e desenvolvimento rural é fundamental. Assim, a Cdmara Municipal de Mortdgua prevé
um conjunto de intervencdes com o objectivo de gerar conhecimento, divulgar boas-prdticas, sensibilizar a
comunidade e os agentes econdmicos e, em ultima instdncia, desenvolver a fileira florestal na regido:

Baixa

= Parque Temadtico: pretende-se dotar uma
drea florestal, propriedade do Municipio,
com campos de demonstracdo de espécies
e de modelos de silvicultura, com infra-
estruturas de proteccdo e valorizacdo
florestal de modo a potenciar as
componentes de sensibilizacdo ambiental,
uso multiplo da floresta, da gestdo e
ordenamento, com expectativa de retorno
econdémico ambientall e social,
inevitavelmente associados ao processo de
cerfificacdo. As infra-estruturas que se
pretendem instalar englobam dreas de
demonstracdo, estruturas DFCl funcionais,
auditério  natural de ar livre para
apresentacdo de projectos e actividades
em espaco florestal e ainda um Eco-Museu.

= Jornadas Florestais de Mortdgua: visa a promocdo, divulgacdo, troca de informacdo e experiéncias
entre técnicos, produtores e consumidores, bem como a valorizacdo, divulgacdo, exposicdo,
demonstracdo e inovacdo nas dreas agro-florestal, ambiente, turismo, lazer e energias renovdveis.
Pretende-se implementar uma feira florestal anual, a realizacdo de conferéncias e debates temdaticos,
relacionados com a producdo, exploracdo, valorizacdo € consumo.

= Infra-estruturas Florestais de Mortdgua: pretende garantir a eficdcia da rede existente, promovendo um
processo infegrado e sustentado de ampliacdo, manutencdo e beneficiacdo permanente. Pretende-se
optimizar a rede de infra-estruturas, com os ajustes preconizados nos planos municipais, inftegrando-as com
as redes regionais e nacionais. Pretende-se garantir um uso das infra-estruturas que va para além do
exclusivamente silvicola, proporcionando d comunidade o uso dos espacos florestais como forma de
atrac¢do e utilizagcdo para os mais variados fins.

O Pargque Temdtico e as Jornadas Florestais, apesar de terem assento local, serdo espacos abertos a
comunidade, as escolas, instituicdes, empresas e demais organismos que actuam ou desenvolvem
actividades relacionadas, ao nivel regional.

Promotor/Parcerias: CM Mortdgua, Associagcdo de Produtores Florestais de Mortdgua, Entidades de
Protecgdo Civil e Direcgcao-Geral de Recursos Florestais

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Accoes de Valorizacdo e Qualificacdo Ambiental;
Prevencdo e Gestdo de Riscos Naturais e Tecnoldgicos — accdes imateriais/materiais
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Desenvolvimento do cluster da aquicultura em Mira

Com a implementacdo da Zona de Aquicultura no
concelho de Mira - associada d instalacdo no
concelho de uma unidade do Grupo Pescanova -
torna-se imprescindivel a criacdo de um conjunto de
infra-estruturas bdsicas, de forma a dotar a sua zona
de instalacdo das condicdes bdsicas ao seu eficaz e
pleno desenvolvimento. Assim & necessdrio levar a
efeito a construcdo de uma rede vidria eficaz e
capaz de suportar o tradfego especifico do
empreendimento, sobretudo baseado em trafego
pesado, saneamento bdsico e abastecimento de

Y % % %k k Regional ou

Superior 0%  50%  100%
Elevada
Média

2008-2010 2.100.000€ e

W N°Projectos M Euros

dgua para consumo humano procedendo ao reforco e ampliacdo da rede de infra-estruturas existentes,
bem como proceder & criacdo de algumas outras obras de apoio a este investimento.

De modo a concretizar este projecto propdem-se a concretizagdo dos seguintes elementos:

= Acessos rodovidrios/Correccdo do Tracado e Repavimentagdo da Variante Sul: a Variante Sul a Praia de

Mira € uma estrada que faz a ligacdo entre a EN 109 e a zona urbana da Praia de Mira, no sul do
Concelho. Nesta empreitada pretende-se a reestruturacdo desta via, através da sua repavimentacdo e
da correccdo do seu fracado, bem como do seu prolongamento de modo a servir a Zona de
Aquicultura que ai vai ser implantada.

Reforco do Abastecimento de Agua a Vila da Praia de Mira: esta obra inclui uma Rede de Aducdo, uma
Rede de Distribuicdo, um Furo de Captacdo de Aguas Subterréneas, uma Central Elevatéria e um
Sistema de Telegestdo. Devido quer aos elevados picos de consumo sazonais, quer ao desenvolvimento
desta Vila e principalmente a implementacdo da Zona de Aquicultura, hd a necessidade de alargar a
rede de abastecimento de dgua existente, de modo a colmatar anomalias de falta de pressdo, garantir
o abastecimento a novas Zonas que vdo ser criadas e a assegurar o abastecimento a marcos de dgua
de forma a proteger esta localidade contra riscos de incéndio. Este reforco no abastecimento de dgua
da Praia de Mira contempla acinda a construcdo de um Depésito Elevado de Distribuicéo de Agua, no
entanto, embora esteja indicado no projecto, este depdsito ndo faz parte desta empreitada.

Saneamento da Zona Industrial Aquicultura da Praia de Mira - este projecto contempla a execugdo de
saneamento entre a Zona Industrial de Aquicultura da Praia de Mira e o colector gravitico existente na
Av. da Barrinha junto ao Café Canas. Contempla a execucdo de uma estacdo elevatéria em frente ao
parque de Campismo que recebe o saneamento da Aquicultura, o saneamento da Rua Elisio de Moura

e o saneamento do Parque de Campismo e do Miravillas/Mirodsis

Promotor/Parcerias: CM Mira em Parceria PUblico/Privada

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Mobilidade Territorial; Ciclo Urbano da Agua
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Baixo Mondego - Programa Territorial de Desenvolvimento

Prioridade da
Operacdo:

* Kk kK

Area de
Influéncia:
Local

Horizonte
Temporal:

2008-2013

Prioridade da
Operagdo:

* ok kk

Custo
Estimado:

18.000.000€

Area de
Influéncia:
Local

Horizonte
Temporal:

2008-2010

Custo
Estimado:
450.000€

Prioridades
Infra-Operacdo
(projectos):

0% 50% 100%
Elevada
Média

Baixa

W N°Projectos M Euros

Prioridades
Infra-Operacdo
(projectos):
0% 50% 100%

Elevada
Média

Baixa

B N°Projectos M Euros
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Prioridades
Intra-Operagdo
(projectos):
0% 50% 100%

Prioridade da
Operacdo:

% %k *k Kk

Elevada |mmm—

Area de }
Influéncia: Horizonte Média

Regional ou 2?(;2";&'3 Reduzida
suPerior H N° Proj. m Euros
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EIXO Il Obj. 6 - Promover a integragao do turismo e do lazer na valorizagao

territorial

Accdo

Integrada a. Desenvolvimento articulado dos produtos turisticos da regiao

Operagoées englobadas na Acgdo Integrada Tipo Ancora

A.06.01 Criacdo, dinamizacdo e promocdo de rotas e percursos temdticos

A.06.02 Articulacdo da oferta turistica centrada no termalismo, sadde e bem-
o estar

A.06.03 Ampliacdo e requalificacdo da rede regional de ciclovias

B.06.01 Centro Cultural Fernando Namora

L
L

D.06.01 Casa da Escrita e dos Escritores D1
Acioras Associacdo de Municipios do Baixo Mondego, Municipios do Baixo Mondego,
Envolvidos: Turismo do Centro, ICNB, outros organismos da Adm,. Central, Fundacao Carlos

Oliveira, ADELO, outras associagdes locais

Agendas do QREN: Conftributo para Prioridades Estratégicas da Regido Centro
realizagdo dos objectivos Contributo para realizagdo dos objectivos

Potencial Humano E1 - Competitividade e Inovagdo

E2 - Desenvolvimento das Cidades e dos

Factores de Competitividade Sistemas Urbanos

E3- Consolidagdo e qualificagdo dos espagos
Valorizagdo Territorial sub-regionais

E4- Protecgdo e Valorizagdo Ambiental

O

Cooperacao Territorial

\INENENINY

E 5 - Governacdo e Capacitagdo Institucional

Objectivos FEADER e Nacionais Objectivos Estratégicos do PNPOT
Contributo para realizagdo dos objectivos Contributo para realizacdo dos objectivos
0O 022D D O oD AD ofD ol oD 0dD
‘ Relacdo forte @ Relacdo relevante O Relacdo fraca
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Criagdo, dinamizagdo e promoc¢do de rotas e percursos temdticos

A criacdo de rotas e percursos infra e inter regionais,
consubstanciada na ligacdo temdtica e, portanto,
fransversal d regido, de equipamentos e elementos

patrimoniais de diferentes concelhos, visa oferecer . 0.0.0 .0 ¢
aos visitantes um conjunto amplo e articulado de
actividades e locais de visitacdo, justiicando um
aumento da estada média na regido e, em ultima
instncia, um aumento da massa critica do sector 2008-2013

do turismo do Baixo Mondego e do Centro.

A concretizacdo desta operacdo vai muito além da
mera inventariacdo de elementos passiveis de ser ligados, implicando um conjunto de intervencoes
diversificadas:

Regional ou
Superior

500.000€

0% 50% 100%

Elevada

Média
Baixa
H N°Projectos M Euros

Articulagdo de conteudos, colocando em evidéncia em cada né da rota os elos de ligacdo com os

restantes
Articulagao de eventos e actividades de animagado

Criacdo de uma imagem e de uma plataforma de divulgagdo e promogdo Unicas

Harmonizagdo da sinalética, hordrios e dias de abertura

Estabelecimento de uma solugdo de bilhética Unica e de promogodes cruzadas

A avaliacdo do potencial atractivo e da possibilidade de extensdo a um conjunto alargado de concelhos
coloca em evidéncia, no curto prazo, as seguintes iniciativas:

“Rota dos escritores” ligando locais de vivéncia e de inspiracdo dos
escritores que passaram pelo Baixo Mondego, destacando-se
desde j& as intervencdes previstas nos concelhos de Condeixa,
Cantanhede e Coimbra, celebrando a obra de Fernando Namora,
Carlos Oliveira, Miguel Torga, Vitorino Nemésio, Fernando Lopes
Graca, Eugénio de Andrade, Jorge de Sena, Alves Redol, entre
outros.

“dos fosseis ao Renascimento”, uma iniciativa que parte de um
equipamento previsto para Montemor-o-Velho, o Naturoscopio,
mas que propde uma visita alargada ao espaco regional orientada
em temdticas diversas — dos fésseis a exploracdo agricola do vale
com o consequente desenvolvimento econémico e social que se
vai reflectir no posicionamento na Histéria da Arte e no
Renascimento em Portugal.

Promotor/Parcerias: Conjunto de Municipios do Baixo Mondego em parceria, ICNB, Regido de turismo
do Centro

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Promoc¢cao e Capacitacdo Institucional; Patriménio Cultural
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Articulagéo da oferta turistica centrada no termalismo, saude e bem-estar A.06.02

O desempenho do turismo é, cada vez miais,

condicionado pela capacidade de fransformacdo

e adaptacdo as necessidades e exigéncias dos

consumidores e pela articulacdo com as iniciativas % ok %k Kk Regional ou

de entidades publicas e privadas noutros sectores Superior 0%  50%  100%
de actividade. De facto, a formag¢do dos recursos Hevada TR
humanos, a imagem internacional do destino e a

“territorialidade” da actividade turistica sdo

questdoes centrais na construcdo de um sector 2008-2013 500.000€

turistico competitivo e sustentdvel e que, por se mN°Projectos  MEuros
inserirem num plano global para o desenvolvimento

econdmico, exigem uma intervencdo politica que procure estabelecer um quadro coerente de actuacdo.

Média

Baixa

Neste contexto, a Associacdo de Municipios reconhece a oportunidade de intervencdo, sobre um dos
produtos turisticos com mais tradicdo na regido - o termalismo - associando-o a contextos mais modernos
de promoc¢do da saude e do bem-estar. Os produtos turisticos centrados nestas valéncias tornam-se mais
afractivos para uma sociedade que pretende aproveitar os seus tempos livres para dissolver as tensées da
vida quotidiana, através de fratamentos e terapias inspirados em diferentes culturas, harmoniosamente
relacionados com velhas filosofias e tecnologias modernas. Assim, justifica-se a intervencdo da Associacdo
de Municipios nas seguintes intervencoes:

*  Promocdo de um produto assente no patriménio e na tradicdo, mas inovador e flexivel no que
respeita as formas de promogdo e comercializagdo, integrando as novas tecnologias de
informacdo e comunicacdo numa plataforma Gnica regional

= Construcdo de uma oferta completa, no sentido em que cada produto turistico integre a oferta de
alojamento com a restauracdo, animacdo e lazer, e diversificada, sem esquecer a necessidade de
uma efectiva articulacdo entre actividades e destinos no seio da regido, sendo de destacar, neste
quadro, o papel das tecnologias de infformagdo e comunicagdo, dos transportes e das plataformas
de colaboragdo entre os diversos agentes

» ArficulacGo enftre a actividade e o teritério numa légica de complementaridade e
sustentabilidade, com o objectivo de construir um produto turistico que se identifica e integra na
regido em vertentes como os acessos e transportes, comércio, servicos de salde e espacgos
culturais. Neste aspecto, € de realcar a importédncia da coordenagdo entre politicas sectoriais e da
criagcdo de uma base regional do produto através da colaboragdo entre autarquias, operadores
turisticos, hoteleiros e comerciantes

Promotor/Parcerias: Conjunto de Municipios do Baixo Mondego em parceria, Regido de Turismo do
Centro

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Promoc¢ao e Capacitacdo Institucional
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A Rede Regional de Ciclovias é fundada nas
condicdes ambientais de excepcdo que reforcam
a vocacdo da ciclovio enquanto espaco de
percepcdo da paisagem do Baixo Mondego. A
operacdo agrega o projecto comum dos
Municipios de Coimbra, Montemor e Figueira — a
Ciclovia do Mondego, enfre a marina da Figueira
da Foz e a ponte de Santa Clara em Coimbra, num
fracado que acompanha a via férrea que percorre
o vale na mesma direccdo e que perfaz 43

quildmetros /duas horas e treze minutos — com as iniciativas mais localizadas dos restantes municipios da
Associacdo, com o objectivo de ligar os diferentes trocos e de consfituir uma rede que promova a
reestruturacdo dos percursos ancestfrais que constroem a teia de relacionamento da regido nos sentidos

longitudinal e fransversal.

frentes ribeirinhas, os usos pedestres ou de bicicleta a
partir do Parque Verde/Choupal, ou a infroducdo de
equipamentos como os Centfros Nduticos atestam a
propensdo da regido para um perfil funcional
diversificado, que ndo deixa de ser compativel com os
usos agricolas. A associacdo destes usos, interligacdo
de espacos e equipamentos, potencia a re-
significacdo do Vale como Corredor Verde desta Area
Ubana de escala alargada. Para além da
ampliagdo/ligagdo da rede e de intervengoes de
qualificacdo sobre os trogos ja instalados, esta
operacdo prevé que a Associacdo de Municipios seja
responsdvel pela manutencdo e qualificacdo da
infraestruturas ficais - harmonizagcdo da sinalética,
instalaga@o de espago de descanso e contemplagdo e
outras infra-estruturas de apoio aos visitantes, bem
como pela promogdo e divulgagao da rede.

Promotor/Parcerias: Conjunto de Municipios do Baixo Mondego em parceria, Secretaria de Estado da

Juventude

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Promogao e Capacitacdo Institucional; Mobilidade
Territorial; Accdes de Valorizacdo e Qualificagcdo Ambiental
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- Area de Prioridades
Ffelielerviz e Influéncia: Intra-Operacao
Operacao: Regional ou (projectos):
L. 8.0.0.0 .9 .
Superior 0%  50%  100%
Elevada
Horizonte Custo .
Temporal: Estimado: Baixa
2008-2013 8.200.000€
H N°Projectos M Euros
A reabilitacdo da zona do Gorgullhdo ou da Mata da
Geria, os Hipédromos de Coimbra e Montemor-o-
Velho, as praias fluviais e as margens dos rios, as



Centro Cultural Fernando Namora

O Cenfro Cultural Fernando Namora apresenta-se
como um ponto-chave da "Rota dos Escritores”,
contribuindo de forma relevante para a satisfacdo
das necessidades de promocdo, dinamizacdo
turistica e cultural do Concelho de Condeixa -a -
Nova e da regido do Baixo Mondego.

As instalacdes do Cenfro Cultural Fernando Namora,
estdo previstas para a antiga Quinta de S. Tomé. O
edificio estd classificado como imdével de interesse
concelhio e localiza-se numa zona nobre da Vila.

“Ficcionista e poeta, Fernando Namora nasceu em 1919 em
Condeixa.A sua vida de estudante liceal e universitdrio foi marcada
por vicissitudes que desde muito cedo o projectaram para uma
invulgar carreira de ficcionista, especialmente prolifica no género do
romance. A critica é undnime em reconhecer nos primeiros trabalhos
daquele que viria a tornar-se um dos nomes mais importantes do Neo-
Realismo a matriz presencista, conquanto assinalando a existéncia de
mais "qualquer coisa" ndo perfeitamente ajustdvel a postulagcdo
tedrica da corrente modernista.

As mutacdes que ocorrem no quotidiano do médico escritor ao iniciar
no pais profundo a actividade profissional facilitam o crescente
empenho na prospeccdo de casos humanos em ambientes ndo de
todo estranhos, visto provir de uma familia ligada ao cultivo da terra,
cuja tradicdo seu pai interrompeu ao passar a explorar um pequeno
estabelecimento em Condeixa.

O chamado 'ciclo rural’, que se estende de 1943 a 1950, é tido como
o periodo durante o qual se consagram o romancista e o novelista.
Séo entdo publicadas as novelas Casa da Malta (escrita em oito dias!)
e Minas de Séo Francisco, os romances A Noite e a Madrugada e O
Trigo e o Joio e esse surpreendente Retalhos da Vida de um Médico
(19 série), que lhe dd projeccdo internacional a partir da edicdo
espanhola prefaciada por Gregdrio Maranion” (Direccdo Geral do
Livro e das Bibliotecas)

A operacdo prevé as seguintes intervencoes:

% %k kK

2008-2010

Regional ou
Superior

4.000.000€

Prioridades
Intfra-Operacdo
(projectos):
0% 50% 100%

Elevada
Média

Baixa

B N°Projectos M Euros

= Recuperacdo da Casa Principal (em estado de ruina): espaco museoldégico com amplos saldes
destinados a exposicoes permanentes, gabinetes e sanitdrios de apoio.

= Reabilitacdo do Patio Central

= Construcdo de novos edificios: NUcleo Fernando Namora/ Salas Polifuncionais, Auditério/Saldo

Nobre e - Restaurante/Esplanada (de apoio ao parque verde).

O auditério serd constituido por um anfiteatro com 420 lugares, sanitdrios para o publico, arrumos gerais,
vestidrio, grande foyer com bar e um saldo nobre, serdo respeitadas as normas de seguranca relativas a
incéndio, saidas de emergéncia e acesso de deficientes motores. A fachada do foyer do Auditério,
localizada no topo sul do pdtio, serd em vidro o que permitird ndo sé reflectir a fachada do solar como
criar a ilusdo de prolongamento do pdtio através da propria construcdo. Todo o conjunto recuperado e
construido de novo apresentard as suas fachadas principais para o interior pdtio, mantendo-se a atitude

geral da relacdo exterior/interior identificdvel nas preexisténcias.
Promotor/Parcerias: CM Condeixa

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Patriménio Cultural
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Casas da Escrita e dos Escritores D.06.01

A operacdo articula dois elos complementares da
Rota  dos Escritores no Baixo Mondego,
nomeadamente:

* %k k ok Local

Casa da Escrita de Coimbra - este projecto consiste 0%  50%  100%
na reabilitacdo e reformulacdo de um imbvel

municipal para instalagcdo da Casa da Escrita. Este

edificio, outrora residéncia da familia Cochofel, para

além do seu patrimdnio artistico, é testemunho de 2008-2013 1.850.000€
uma fase especialmente marcante na histéria da W N°Projectos M Euros
cultura Coimbra. A casa era palco de tertilias, sendo

que por ali passaram muitos intelectuais e artistas: desde Joaquim Namorado, a Paulo Quintela, Miguel
Torga e Vitorino Nemésio, Fernando Lopes Gragca, Michel Giacometti, Eugénio de Andrade, Jorge de Sena,
Alves Redol, Bissaya Barreto e Mdrio Soares. O projecto prevé a criacdo de espacos vocacionados para
accodes relacionadas com a actividade literdria, sendo que o edificio serd dotado de biblioteca, salas
polivalentes, arquivo documental, refeitério, livraria, oficina de restauro e habitacdo para acolher escritores
no dmbito da rede de ‘“cidades refugio”. O programa interior serd complementado com o arranjo e
dinamizacdo dos jardins envolventes que passardo a ser usufruidos pela populacdo do concelho e do pais.

Elevada
Média

Baixa

Casa Carlos Oliveira em Cantanhede - este projecto visa reabilitar e adaptar a Casa de Carlos de Oliveira,
localizada no largo central de Febres, num Centro de Investigacdo de Literatura Porfuguesa. A expansdo
do concelho tem propiciado a presenca de um nUmero crescente de visitantes, pretendendo-se que o
lugar possa fazer parte do roteiro turistico, promovido pela autarquia. Decorrente deste interesse surge a
necessidade de intervencdo por parte da Cadmara Municipal, de forma singela e respeitando o aspecto
formal da construcdo existente, a sua traca, levando a efeito obras de recuperacdo.

Promotor/Parcerias: CM Cantanhede, CM Coimbra e Fundagdo Carlos Oliveira

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Patriménio Cultural
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EIXO Il Obj. 6 - Promover a integragao do turismo e do lazer na valorizagao

territorial

Accdo

Integrada b. Accado Integrada de Base Territorial: Luso/Bucaco

Operagoées englobadas na Acgdo Integrada Tipo Ancora

Dinamizacdo de um pdlo de desenvolvimento centrado na salde e no
B.06.02 .
bem-estar na Mealhada - Lusinova

D.06.02 Campo de golfe - Pampilhosa/Mealhada D1
D.06.03 Intervencdes de requalificagcdo e valorizagdo ambiental no Luso/Bugaco D1
E.06.01 Manutencdo e Requalificacdo da Mata do Bucaco G
Actores Cdamara Municipal da Mealhada, Lusinova, Federacdo Portuguesa de Afletismo,

Envolvidos: Movijovem, outros organismos da Adm. Cenfral e Privados

Agendas do QREN: Conftributo para Prioridades Estratégicas da Regido Centro
realizacdo dos objectivos Contributo para realizacdo dos objectivos

Potencial Humano E1 - Competitividade e Inovagdo

E2 - Desenvolvimento das Cidades e dos

Factores de Competitividade Sistemas Urbanos

E3- Consolidagdo e qualificagdo dos espagos
Valorizagado Territorial sub-regionais

E4- Protecgdo e Valorizagdo Ambiental

ON B\B\

Cooperacgao Territorial

SO 0 OS

E 5 - Governagdo e Capacitagdo Institucional

Objectivos FEADER e Nacionais Objectivos Estratégicos do PNPOT
Contributo para realizagcdo dos objectivos Contributo para realizacdo dos objectivos

E]@ EQ@ ESO E4Q O]‘ OQ@ OSQ O4Q OSQ Oé@

‘ Relacdo forte @ Relacdo relevante O Relacdo fraca

Baixo Mondego - Programa Territorial de Desenvolvimento Parte Il - 103



Dinamizagédo de um pdlo de desenvolvimento centrado na saidde e no

bem-estar na Mealhada - Lusinova E:05:02

Desenvolvimento de um pdlo de actividades ligadas

ao turismo, saude, beleza e bem-estar, aproveitando

a marca Luso, a paisagem local, nomeadamente a

mata e o paldcio do Bucaco, as competéncias % % ok Kk Regional ou

técnicas e cientificas da Universidade, Hospitais, Superior 0%  50%  100%
laboratérios e unidades de investigagdo de Coimbra

e promovendo uma cooperacdo com as outfras

unidades termais da regido. Pretende-se com esta

operacdo desenvolver o Luso/Bugaco como um 2008-2010 150.000.000€*
“"destino complexo” no sentido em que articula W N°Projectos M Euros
diferentes valéncias — hotelaria, servicos de saude,

beleza e bem-estar, comércio e entretenimento, equipamentos desportivos, 1&D, Industrial - de forma
completamente inovadora no contexto nacional.

Elevada
Média

Baixa

A tradicdo termal do concelho da Mealhada, assente nas ]
potenciadlidades e na imagem da dgua do Luso, é assim ﬂ’
projectada para o futuro através de trés grandes eixos:

= |mplementacdo de unidades de Investigacdo e Turismo
Desenvolvimento associadas ¢ beleza, d longevidade e a vida
sauddvel enquanto componente essencial da afirmacdo do Bem-E9ar
destino como inovador, dotado das melhores tecnologias e \/
dos mais conceituados técnicos, médicos e investigadores. Desporto

= Afraccdo de empresas das indUstrias da cosmética e dos
produtos de beleza e cuidados pessoais

= Oferta hoteleira posicionada junto do segmento médio e
médio-alto, valorizando as estadias tipicas de 1 semana, mas
incentivando também as pequenas estadias de 3 dias e as
longas, nomeadamente nos dominios da recuperagdao fisica e
convalescenca. A valorizacdo de servicos como os de spa,
massagens, tratamentos de beleza, cosmética dentdriq,
cirurgia estética e outros ligados a actividades com elevada
qualidade e valor acrescentado sdo prioritdrios na estratégia

de diferenciacdo deste projecto.

A componente tfuristica apostard também no segmento dos estdgios de desportistas profissionais de alta
competicdo, que contribuird para a divulgacdo, notoriedade e animacdo da Vila do Luso.

A concretizacdo desta operacdo passa, portanto, por um conjunto diversificado de intervencdes:

* Ampliacao e Qualificacdo da Areas de Acolhimento Empresarial do Barré: localizada na EN 234, entre
a Mealhada e o Luso, apresenta-se como um espaco pensado, preferencialmente, para a instalacdo
de peqguenas actividades empresariais e de servicos ligadas essencialmente ds novas tecnologias, do
ramo da salude e cosmética, respeitando assim os principios do projecto Lusolnova. Esta zona quando
construida ird dispor de um Centro de Servicos de Apoio ds empresas que se venham a instalar.

* Requalificagdo da zona central do Luso e da zona envolvente ao Parque do Lago do Luso

= Ampliagdo e qualificagdo da oferta de alojamento, nomeadamente através da Construcdo da
Pousada da Juventude no Luso

= Remodelagdo do Gindsio do Centro de Estdgios do Luso e construgdo do Centro de Acolhimento de
Atletas

* Inclui investimento privado estimado na ordem dos 75.000.000 €

Promotor/Parcerias: CM Mealhada, Lusinova em parceria pUblico/privada, Federagdo Portuguesa de
Atletismo e Movijovem

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Sistema de Apoio a Areas de Acolhimento Empresarial e
Logistica; Accoes de Valorizacdo e Qualificacdo Ambiental; Equipamentos para a Coesdo Local
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Prioridade da
Operacdo:

* Kk kK

Area de
Influéncia:
Local

Horizonte
Temporal:

2008-2013

Custo
Estimado:
10.000.000€

Prioridades
Infra-Operacdo
(projectos):

0% 50% 100%
Elevada
Média

Baixa

W N°Projectos M Euros

Prioridade da
Operacdo:

1 8.8 8.8 ¢

Area de
Influéncia:
Local

Horizonte
Temporal:

2008-2013

Custo
Estimado:

350.000€

Prioridades
Infra-Operacdo
(projectos):

0% 50% 100%
Elevada
Média

Baixa

B N°Projectos M Euros

Prioridades
Infra-Operacdo
(projectos):

**** 0% 50% 100%

Prioridade da
Operagdo:

Elevads |Emm—

Horizonte Média
Temporal: il
2008-2013

Area de
Influéncia:
Regional ou
Superior

Reduzida

M N° Proj. ®m Euros
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EIXO Il

Accdo
Infegrada

A.06.04
B.06.03
B.06.04
B.06.05
B.06.06
B.06.07
B.06.08
D.06.04
D.06.05
E.06.02

E.06.03

Actores

Obj. 6 - Promover a integragdo do turismo e do lazer na valorizagao

territorial

b. Acc¢do Integrada de Base Territorial: Mondego

Operagées englobadas na Acgdo Integrada Tipo Ancora

Rota do Mondego

Valorizacdo do furismo e do lazer nas zonas ribeirinhas de Penacova

Valorizacdo do turismo e do lazer no espaco natural e cultural do rio
Mondego na Figueira da Foz

Centro de Alto Rendimento de Montemor-o-Velho

Valorizacdo do furismo e do lazer na barragem da Aguieira e na ribeira
de Mortdgua

Valorizacdo turistica da vila do Lorvdo

Reactivacdo e reabilitacdo da corda fermal da Amieira

0000000
Cobofobolobolo

Infegracdo do furismo e do lazer na valorizagdo territorial do Mondego:
patrimdnio histérico e cultural

O
a2

Intfegracdo do furismo, desporto e lazer na valorizacdo territorial do
Mondego: patriménio natural

(w]
a2

Recuperacdo da EN 110 e sua valorizacdo para fins turisticos

Restauro do Mosteiro do Lorvdo

Associacdo de Municipios do Baixo Mondego, Municipios do Baixo Mondego,
Federacdes das modalidades de Canoagem, Natagcdo de Aguas Abertas, Remo,

Envolvidos: Triatlo, Movijovem, IGESPAR, INAG, ICNB, outros organismos da Adm. Central,

Associacoes Locais e Privados

Agendas do QREN: Conftributo para Prioridades Estratégicas da Regido Centro
realizagcéo dos objectivos Contributo para realizacdo dos objectivos

Potencial Humano

Factores de Competitividade

Valorizagao Territorial

Cooperagdo Territorial

E1 - Competitividade e Inovagdo

E2 - Desenvolvimento das Cidades e dos
Sistemas Urbanos

E3- Consolidagdo e qualificagdo dos espagos
sub-regionais

E4- Proteccdo e Valorizacdo Ambiental

ON N EN

E 5 - Governagdo e Capacitagdo Institucional

00 O N0

Objectivos FEADER e Nacionais Objectivos Estratégicos do PNPOT
Contributo para realizagcdo dos objectivos Contributo para realizagdo dos objectivos

E]O

EQ‘ E3@ E4@ O]. 02@ 03‘ O4O OSO Oé‘

. Relacdo forte @ Relacdo relevante O Relacdo fraca
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Rota do Mondego A.06.04

O patriménio histérico e cultural, material e

intangivel, os recursos paisagisticos, as tradicdes e
os produtos locais que definem e diferenciaom o Regional ou
territério em torno do rio Mondego, servem de 1 8. 0.8 & ¢ g

denominador comum de uma rota temdtica que
infervencdes com valéncias turisticas, SRULL

educativas e ambienteis: Média -
2007-2013 pene

inclui

Superior 0%  50%  100%

Levantamento do patriménio monumental, 2 500 000€

agricola, industrial e etnogrdfico e, posterior mN°Projectos M Euros
andlise do seu grau de conservacdo,

atendendo com particular atencéo a proteccdo do patrimdnio tradicional de base oral que ainda
sobrevive.

Desenvolver conteldos, planear e estruturar diferentes rotas, geogrdficas e temdticas, que
proporcionem o desenvolvimento de novas actividades ligadas ao turismo e ao lazer — a riqueza
patrimonial do territério abre a porta para uma rota fransversal ao vale com elos e nés de grande
diversidade de temdtica, desde as ligadas a exploracdo agricola (“os campos do Mondego”), aos
mais ancestrais modos de vivencia no rio € nas suas margens (“as barcas serranas”, “as lavadeiras
e aguadeiras do Mondego”, “os moinhos e azenhas”), aos castelos e defesas que pontuam as suas
vilas e cidades e & monumentalidade religiosa e civil (* as igrejas e solares do Mondego”). A rota
deverd articular espacos de visitacdo e interpretacdo (museus, centros de interpretacdo, centros
culturais, parques temdticos, centros de ciéncia viva e outros espacos de divulgacdo cientifica),
pargues verdes e jardins, equipamentos desportivos e de lazer (ciclovias, circuitos de manutencdo,
pistas de pesca) e actividades nos espelhos de dgua e zonas ribeirinhas, alavancando assim todo
um conjunto de operacdes previstas pelos Municipios no dmbito deste Plano Territorial de
Desenvolvimento. A concretizacdo deste projecto vai muito além da mera inventariacdo de
elementos passiveis de ser ligados, implicando um conjunto de intervencdes diversificadas:
articulagdo de conteudos, colocando em evidéncia em cada né da rota os elos de ligacdo com
os restantes; articulagdo de eventos e actividades de animagao; criacdo de uma imagem e de
uma plataforma de divulgagdo e promogdo Unicas; harmonizagdo da sinalética, hordrios e dias de
abertura; estabelecimento de uma solugdo de bilhética Gnica e de promogdes cruzadas

Promover e dinamizar de um conjunto de “olhares” cientificos e pedagdgicos sobre o rio Mondego
— debates e encontros cientificos, vistas de estudo, visitas guiadas, workshops, accdes de

sensibilizacdo.

Promotor/Parcerias: Conjunto de Municipios do Baixo Mondego em parceria, Regido de Turismo do

Centro

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Promocdo e Capacitacdo Institucional; Patriménio Cultural;
Accoes de Valorizacdo e Qualificacdo Ambiental
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Valorizagdo do turismo e do lazer nas zonas ribeirinhas de Penacova B.06.03

A operacdo visa potenciar Penacova como destino
privilegiado em termos de turismo ambiental ao nivel
nacional. A melhoria das infra-estruturas de apoio co
nivel das zonas de lazer, ribeirinhas e fluviais, a par * % Kk Kk Regional ou

com a promog¢do da prdtica desportiva ligada & Superior 0%  50%  100%
natureza e 4 dagua, compdem o nucleo desta
operacdo, estando previstas um conjunfo de
intervencoes diversificadas:

Elevada
Média

Baixa

= Requadlificagdo das margens ribeirinhas do rio 2008-2013 5.600.000€

Mondego e Alva e aproveitamento para fins
turisticos

W N°Projectos M Euros

= Praia Fluvial do Reconquinho: melhorar as infraestruturas de apoio a praia fluvial do Reconquinho de
molde a permitir reunir os par@metros necessdrios para se classificar como praia acessivel e de
bandeira azul.

= Pista de Pesca Desportiva: requalificacdo e ampliacdo do plano de dgua, infraestruturas anexas e
acessibilidades por forma a dotar o municipio e regido de um equipamento desportivo de acordo
com normas necessdrias para realizacdo de provas regionais, nacionais e internacionais, promovendo
Penacova e aregido, através das potencialidades do Rio Mondego, como destino de eleicdo para a
prdtica da pesca desportiva.

= Parque de Lazer do Vimieiro: inserido na estratégia definida pelo Plano de Accdo do Vale do Alva
pretende-se melhorar as condicdes da drea de lazer do Vimieiro.

= Pousada/Albergue da Juventude: equipamento
ancora para a atraccdo da populacdo juvenil e
jovem a Penacova promovendo a regido como
destino privilegiado para actividades desportivas
inserida na natureza e radicais. Trata-te ainda de
um espaco fundamental para dinamizar as
colectividades juvenis locais € promover a sud
interigacdo com outras instituicdes juvenis da
regido no sentido de dinamizar e incentivar o
interc@mbio e troca de experiencias.

A operacdo enconfra-se intimamente interigada com outras intervencdes da responsabilidade da
administracdo central - intervencdo na EN 110, transformando-a numa estrada verde e de patriménio — e
de investidores privados - desenvolvimento turistico da Albufeira da Aguieira, Hotel de Penacova e Hotéis
Rurais.

Promotor/Parcerias: CM Penacova e Administragdo Central

Regulamentos do PO Regional aplicaveis: Accoes de Valorizacdo e Qualificagcdo Ambiental,
Equipamentos para a Coesdo Local
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Valorizagdo do turismo e do lazer no espacgo natural e cultural do Mondego

na Figueira da Foz B.06.04

Esta operacdo inclui vdrios projectos que se

complementam e se consideram determinantes

para a afirmagcdo da competitividade do Baixo

Mondego, numa perspectiva de aproveitamento % % K Regional ou

pleno das expressivas potencialidades turisticas que Superior 0%  50%  100%

se reconhecem no concelho e na regido:

= Requdlificacdo da Ilha da Murraceira: o Plano
Director da Illha da Murraceira propde o seu
desenvolvimento integrado, para actividades 2008-2013 10.300.000€
turisticas e recreativas, nomeadamente de Eco- CRFrrefesies  CIEGCS
Turismo, Agro-Turismo e Turismo Cultural, associado a
um sistema de informag¢do ao visitante, um site web e um arquivo digital da llha. O projecto incorpora a
reabilitacdo de infraestruturas existentes, a criacdo de uma Rota de Eco-turismo articulada com a Rota do
Sal j& existente, e a instalacdo de um Centro de Interpretacdo Ambiental, de Locais de descanso e de
observacdo de Aves de e pargue de estacionamento de apoio d entrada dos percursos.

= Reabilitagdo do Moinho das Doses Pedras e Circuito Turistico: o Moinho das Doze Pedras (sec.XVIil), um
dos dois Unicos exemplares de 12 mds existentes na Peninsula Ibérica, localiza-se na confluéncia do Rio do
Pranto com o Rio Mondego e serd integrado na Rota de Eco-Turismo da llha da Murraceira. A sua
reabilitacdo incluird a musealizacdo do sitio e limpeza da envolvente e respectiva ‘“caldeira”, a
reconstituicdo de um dos engenhos e a instalacdo de um ponto de informacdo e interpretacdo. .

= Equipamento de Apoio a ndutica nas margens do Rio Mondego e Porto de abrigo na Fontela: para uma
maior fruicdo do rio e das suas margens, pretende-se instalar desde a Foz até Lares, um conjunto de
pequenos cais flutuantes, para acostagem de embarcacdes de recreio, € de um pequeno Porfo de
Abrigo, junto a Fontela.

=Centro Interpretativo dos Montes de S$t° Olaia e Ferrestelo: face ao valor patrimonial, arqueoldgico e
fitogeogrdfico dos Montes de Santa Olaia e Ferrestelo, espaco classificado, pretende-se inverter o seu
processo de deterioracdo, procedendo a preservacdo do sitio na sua forma original e a sua divulgacdo
através de um Centro Interpretativo (na Capela de Santa Olaia) e da definicdo de um percurso
arqueoldégico e um percurso ambiental.

= Reabilitagdo da Vila de Maiorca: o nucleo urbano da Vila de Maiorca foi j& objecto de um processo de
delimitacd@o de uma Area Critica de Recuperacdo e Reconversdo Urbanistica que visa a reabilitacdo e
renovacdo urbana, invertendo o processo de degradacdo do patrimdnio edificado e ambiental. Na drea
envolvente do Paco de Maiorca e do Paldcio do Conselheiro Lopes Branco e numa das entradas da Vila,
serdo criadas vdrias infra-estruturas e equipamentos; no Largo da Feira Velha, espaco urbano essencial na
ligagdo do nucleo antigo com o aglomerado mais recente da Vila, serdo criadas de zonas de lazer, com
um parque infantil, um anfiteatro, instalacdes sanitdrias, acompanhada da execucdo de rede de Esgotos,
Rede de lluminacdo Publica e Sinalizacdo Rodovidria.

S = Hotel Pago de Maiorca: o projecto resulta de uma

parceria entre a Cdmara Municipal e o Grupo
Lagrimas Hotéis e tem por objectivo reabilitar e
dignificar o Paco de Maiorca, transformando-o num
hotel de charme de 4 *. A adaptacdo envolve a
recuperacdo do edificio, a construcdo de uma
nova ala de quartos e a requalificacdo de todo o
espaco exterior. O Hotel ficard dotado com 30
unidades de alojamento, restaurante, bar e
esplanada, sete salas polivalentes, piscina, SPA e
estacionamento. Estas iniciativas articulam-se ainda
com um projecto de investimento privado na
Quinta da Foja que inclui habitacdo, golfe,
equipamentos turisticos, desportivos, sociais e
culturais.

Elevada

Média

Baixa

Promotor/Parcerias: CM Figueira da Foz em parceria publico/privado

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Accoes de Valorizacdo e Qualificacdo Ambiental,
Patriménio Cultural
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Centro de Alto Rendimento de Montemor-o-Velho B.06.05 “

A Cdmara Municipal de Montemor-o-Velho, as

Federacdes Nacionais das modalidades de

Canoagem, Natacdo de Aguas Abertas, Remo, .

Triatlo, e a Secretaria de Estado do Desporto, estdo % % ok Kk Regional ou

empenhadas na implementacdo do Centro de Alto Superior 0%  50%  100%
Rendimento (CAR) de Montemor-o-Velho. O projecto

parte da necessidade do desenvolvimento das

condicoes e estruturas existentes no Leito Padre

Estévdo Cabral em Montemor-o-Velho que, 2008-2010 16.000.000€*
engquadradas num programa de investimento capaz W N°Projectos M Euros
de concretizarem as propostas deste desafio

colectivo, serdo certamente correspondidas pelo posicionamento do Pais no quadro dos grandes eventos
desportivos e seguramente materializadas no desempenho dos nossos atletas ao mais alto nivel. O CAR de
Montemor-o-Velho serd dotado do mais moderno equipamento técnico especifico para as modalidades
de Canoagem, Natagdo, Remo e Triatlo, destacando-se um canal central com dois quildmetros de
extensdo, uma pista de retorno, as balizagens € uma ciclovia. Entre as intervencdes necessdrias para
completar concretizar esta operagdo destacam-se:

Centro Ndutico: entre outros equipamentos, existentes e a
instalar no Leito Padre Estévdo Cabral, o Centro Ndutico
destaca-se pelo seu significado a nivel nacional. No Centro
Ndutico, o projecto, o plano e a pista estdo realizados e
comprometem de forma irreversivel o processo de Montemor-
o-Velho. Falta agora cumprir com a competente
infraestruturacdo da drea, desde arruamentos até as
instalacdes sanitdrias do publico, dos armazéns para os barcos
aos balnedrios para os atletas. O Plano do Centro Ndutico
data de 1998. Passada quase uma década, os critérios de
exigéncia actuais obrigaom a uma reavaliacdo profunda. A
pista de retorno é a alteracdo que melhor ilustra esta
evolucdo: este canal, ndo considerado nas exigéncias a data
do projecto, é hoje um dado incontorndvel para a
classificacdo da pista nos cendrios mais exigentes de provas
infernacionais.

= Pista de Alletismo: é uma infra-estrutura indispensdvel ao Triatlo, mas também uma necessidade sentida

a nivel concelhio. O equipamento previsto contempla uma pista de treino com duas pistas e
desdobramento para seis nos cem metros, com relvado sintético no recténgulo interior para acolher outras
modalidades. A localizacdo goza da proximidade com o Centro Ndutico e de uma articulacdo
privilegiada com o sistema urbano, capaz de um relacionamento franco com a Piscina e Pavilhdo
Municipais. A concepcdo desta infra-estrutura desportiva tem como objectivo confribuir para o
desenvolvimento da condicdo fisica e moral da comunidade que serve, permitindo uma prdtica
desportiva a todos os niveis da formacdo, lazer, treino e competicdo em simultGneo, que permitird a
superacdo de caréncias e dissondncias existentes neste sector.

Elevada

Média

Baixa

d

= Pousada da Juventude: o aumento da oferta de alojamento (120 camas) possibilita o apoio regular as
federacodes, atletas e equipes técnicas no desporto/alto rendimento, no Outono e Inverno, libertando
camas para o desporto/lazer, na Primavera e Verdo. Para os grandes eventos, para além da oferta em
Montemor-o-Velho, o Centro conta com a capacidade hoteleira instalada na regido com capacidade de
resposta adequada a diferentes padroes de exigéncia - Figueira da Foz e Coimbra num raio de 30km.
Trata-se portanto de um projecto dncora com capacidade de gerar sinergias e empenhamento tanto do
sector pUblico como do privado. A sua implantagcdo central no vale, com ligacdo a ambas as margens do
Mondego, concorre para a coesdo do sistema urbano d escala do vale e para a consolidacdo do seu
significado enquanto corredor verde.

* inclui investimento estimado na ordem dos 12.500.000€ da responsabilidade da Administracdo Central
Promotor/Parcerias: CM Montemor-o-Velho, Federacoes Nacionais das modalidades de canoagem,
natacdo de dguas abertas, remo e triatlo, Secretaria de Estado da Juventude e Desporto e

Movijovem

Regulamentos do PO Regional aplicaveis:
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Valorizagdo do turismo e do lazer na barragem da Aguieira e na ribeira de

Mortdgua B.06.06

O Plano de Ordenamento da Albufeira da Aguieira

(POAA), publicado no final de 2007, identificou para

Mortdgua um conjunto de dreas contiguas ao plano :
de dgua, onde se prevé a instalacdo de * % Kk A Regional ou
equipamentos estruturas, infraestruturas e servicos de Superior 0% 50%  100%
apoio as actividades do turismo recreio e lazer.

Elevada

Pretende-se dar corpo ao POAA que considera Média

como drea de desenvolvimento estratégico a Baixa

definicdo e promocdo de actividades associadas ao 2008-2013 3.050.000€

recreio, lazer e turismo, e em particular associadas

ao conjunto do plano de dgua com destaque para a criagcdo de zonas de lazer e recreio e zonas de
desenvolvimento turistico. A operacdo prevé, de forma articulada e integrada, com investimento publico e
privado, um conjunto diversificado de intervencoes:

M N°Projectos M Euros

» Valorizagao e Requalificagdo Ambiental da Zona
Riberinha do Falgaroso Maio e das respectivas
acessibilidades: infegrado no programa 3.1 do
Plano de Ordenamento da Albufeira da Aguieira
(POAA) - Criagcdo e Requalificacdo de Zonas de
Recreio e Lazer o Projecto Recuperacdo da Zona
Ribeirinha do Falgaroso do Maio prevé a
recuperacdo e arranjo paisagistico dos espacos
destinados a recreio e balnear e recreio ndutico,
integrando obrigatoriamente, para além de outras
equipamentos e estruturas de apoio a definir em
projecto préprio, um Centro Ndutico. As
intervencoes neste &@mbito articulam-se com
investimentos  privados, nomeadamente num
Campo de Golf associado a um empreendimento
Turistico.

= Zona de Recreio Balnear de Valongo Breda: consiste no ordenamento de um espaco que contempla o
plano de dgua da Albufeira e envolvente para uso publico e a instalacdo de equipamentos e servicos de
apoio a actividade de lazer e recreio balnear que j& tem uso tradicional.

= Valorizagdo e Requalificagdo Ambiental da Ribeira de Mortdgua e Pista de Pesca: a Ribeira de
Mortdgua e sua envolvente, constituem, para o Municipio de Mortdgua, importantes referéncias
paisagisticas e ambientais, que se pretendem dinamizar, reabilitando e valorizando o espaco ribeirinho,
com vista a aproximacdo das pessoas a este importante recurso natural. Ao longo dos Ultimos anos a
autarquia tem procurado intervir junto da ribeira, criando espacos de cardcter lUdico que dignifiquem a
linha de dgua bem como a sua envolvente, procurando sensibilizar a populacdo para as questdes
ambientais, tendo j& concretizado, entre outros espacos, a Praia Fluvial, ou o Parque Verde da Ponte. No
intfuito de continuar a dinamizar o espaco ribeirinho contiguo a Ribeira de Mortdgua, pretende a
autarquia, nesta fase, proceder a elaboracdo requalificacdo ambiental um troco urbano da Ribeira e
construir uma Pista de Pesca, aproveitando as suas potencialidades piscatdrias.

= Elaboragdo dos Planos de Pormenor do Falgaroso do Maio e Almancinha, em cumprimento do
Regulamento do POAA

Promotor/Parcerias: CM Mortdgua em parceria publico/privado e Administragao Central

Regulamentos do PO Regional aplicaveis: Accdes de Valorizacdo e Qualificacdo Ambiental
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Valorizagado turistica da Vila do LorvGo

A requalificacdo urbanistica da zona envolvente ao
Mosteiro de Lorvdo é uma operacdo de intervengao
em espacgos publicos com vista & sua prevencdo e
enquadramento urbano no conjunto histérico-
cultural do Mosteiro de Lorv@o. Pretende-se
transformar Lorvdo num destino histérico-cultural a
escala nacional, devidamente preservado e com
potencial de atractividade turistica reforcada.
Complementarmente, pretende-se fazer dinamizar a
economia local ligada ao aproveitamento do
furismo e dos produtos locais de qualidade,

Prioridades
Intfra-Operacdo

% % % Kk Reglonql ou (projectos):
Superior 0%  50%  100%

Elevada

Média
2008-2013 665.000€ pae -

B N°Projectos M Euros

nomeadamente a docaria conventual e o artesanato dos palitos.

“A época da fundacdo exacta do Mosteiro de Lorvdo — Monumento Nacional - tem sido colocada no século VI,
quando é pela primeira vez identificada a paréquia suevo-visigética de "Lurbane"; mas serd talvez mais provdvel
colocar a sua fundacdo na sequéncia da primeira reconquista de Coimbra (878). No século X a sua importéncia era
ja considerdvel, e esse estatuto manteve-se ao longo de toda a Idade Média. Depois de ter estado na posse dos
Beneditinos, o mosteiro passou para a Ordem de Cister por imposicdo de D. Sancho | e envolvimento do préprio Papa
em 1211. Da fase romdénica conservam-se interessantes capitéis nas capelas do claustro, apesar de tudo o resto ter
desaparecido. As campanhas de obras que conferiram ao Mosteiro o aspecto que hoje possui datam dos séculos
XVII-XVIIl. Durante cerca de século e meio, em especial desde 1748, ano em que se iniciaram as obras da campanha
joanina da igreja, procedeu-se a mobilacdo liturgica e artistica. No campo da talha setecentista, o Mosteiro do
Lorvdo constitui uma referéncia fundamental & escala nacional, com especial destaque para o cadeiral do coro-
baixo, magnificamente decorado com figuras de mdartires e monges, obra que deverd datar da década de 50 do

século XVII" (IGESPAR)

Por forma, a ser consistente a intervencdo preconizada prevé-se o restauro do Mosteiro de Lorvdo —
Monumento Nacional, tornando este como elemento central na dinamizacdo de todo o processo de

requalificacdo.

No sentido de acompanhar todo este processo de requalificacdo e dotar a vila histérica de Lorvéo de
alguma capacidade de alojamento prevé-se a recuperagdo de uma casa histérica, propriedade do

Municipio adquirida em tempo para este fim.

Promotor/Parcerias: CM Penacova em parceria publico/privado e associacdes locais

Regulamentos do PO Regional aplicaveis: Promocdo e Capacitacdo Institucional; Accdes de

Valorizacdo e Qualificacdo Ambiental
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A reactivacdo e reabilitacdo da Corda Termal da

Amieira fem como objectivo recuperar a “vocacdo Prioridade da
termal” do concelho de Soure, em estreita Operacdo:
articulacdo com outros poélos de termalismo e de % k%

turismo de salde e bem-estar j& instalados e instalar
na regido As Termas da Amieira - localizadas na
fronteira do concelho de Soure com o da Figueira da
Foz — faziom parte de um complexo construido no
século XIX em que se exploravam as qualidades
dermatoldgicas da dgua, bem como a paisagem e

tfodo o ambiente em que se inseria, e tiveram, outrora, grande expresséo nacional.

J& no século XX, na década de 60, as termas foram
desactivadas, sendo que a partir dessa data a vegetacdo,
a degradacdo e o abandono tomaram conta dos cerca
de 5,3 hectares de terreno. Contudo, a beleza do local e
toda a sua envolvéncia continuam intocdveis, o que leva a
que seja uma drea de exceléncia por si s6. A partir do ano
de 2003, na sequéncia de um processo negocial entre o
Municipio e os proprietdrios, as termas tornaram-se
propriedade do Municipio de Soure. Em parceria com
investidores privados, a Cdmara Municipal de Soure
pretende reactivar as termas, infegrando um conjunto de
equipamentos, tendo em vista dar resposta a procuras
diversas e a qualificar os fluxos turisticos dirigidos & regido.

Concretamente, este projecto contempla: Centro Hoteleiro; Centro Clinico; Residéncia Gerontogeridtica;
Centfro de Lazer; Centro Desportivo; Centro de Congressos; Cenfro de Servicos Comuns (com espacos
dedicados ao lazer e a cultura); Recuperacdo da drea florestal existente.

* Inclui investimento privado estimado ndo ordem dos 20.000.000€

Promotor/Parcerias: CM Soure em parceria publico/privado

Regulamentos do PO Regional aplicaveis:

Baixo Mondego - Programa Territorial de Desenvolvimento

Horizonte
Temporal:

2008-2013

Area de Prioridades
Influéncia: Intra-Operagéo
Regional ou (projectos):
Superior 0%  50%  100%
Elevada ——
Custo Média -
Estimado: Bty
23.200.000€*

W N°Projectos M Euros
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Integracao do turismo e do lazer na valorizagdo Territorial do Mondego:

patriménio histérico e cultural UL

Esta operacdo insere-se num conjunto de iniciatfivas
orientadas para a valorizacdo do patriménio histérico
e cultural no Baixo Mondego e materializa-se,
nomeadamente, nas seguintes iniciativas: * % Local e on oo

= Dinamizagdo de uma rede de podlos Hovada

museologicos especializados e parques Media
temdticos (Parque IUdico das fradicoes de B
Coimbra, Museu das artes e dos Oficios em 2008-2013 20.150.000€

Coimbra, NUcleo Piscatério da Gala na Figueira,
Centro Turistico e Museoldgico dos Anjos em Montemor, entre outros)

B N°Projectos M Euros

= Promogdo do turismo de aldeia e dos produtos turisticos centrados nas tradigoes e nos saberes rurais,
com destaque para a requdlificacdo Aldeias de Xisto em Mortdgua, dos Moinhos de Vento e Azenhas
em Penacova e da Casa da Renda das Alhadas na Figueira da Foz.

Promotor/Parcerias: Municipios do Baixo Mondego, IGESPAR, Associagdes locais, com possibilidade de
parceria publico/privada

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Promoc¢ao e Capacitacao Institucional; Patriménio Cultural

Integragao do turismo, desporto e lazer na valorizagao territorial do D.06.05
Mondego: Patriménio Natural e
Esta operacdo insere-se num conjunto de iniciativas

orientadas para a valorizacdo do patrimdnio natural

e do. ’rgnsmo de no’rurego no Baixo Mondqgo e +* % % Kk Local
materializa-se em acgdes de recuperagdo e 0%  50%  100%
valorizacdo do seu patriménio paisagistico. Inclui, Flevada
nomeadamente, as seguintes iniciativas: Média

Baixa

* Dinamizagdo de uma rede de espacos de 2008-2013 37. 060.000€
sensibilizacdo, educacdo, divulgacdo cientifica e CiFPeleses  CEwes
fruicdo do espaco natural num contexto
pedagodgico: Mondegdrio em Coimbra, Naturoscépio em Montemor-o-Velho, GeoParque no Cabo
Mondego na Figueira da Foz; Mata do Choupal em Coimbra

= Ampliacdo e requalificagd@o da rede de equipamentos de desporto e lazer em espaco natural: pista de
pesca, pista de dguas bravas, pistas de BTT e hipddromo em Montemor; parque desportivo radical e
circuito de manutencdo em Soure; campos de golfe em Coimbra; requalificacdo da praia fluvial de
Portela e da ligacdo ao Parque de Campismo de Coimbra.

Promotor/Parcerias: Municipios do Baixo Mondego, INAG, ICNB, Ministério da Cultura, Ministério da
Educacao, associagoes locais com possibilidade de parceria piblico/privado

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Accoes de Valorizacdo e Qualificacdo Ambiental;

Promocdo da Cultura Cientifica e Tecnoldgica e Difusdo do Conhecimento; Equipamentos para a
Coesdo Local,
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Baixo Mondego - Programa Territorial de Desenvolvimento

Prioridade da
Operacdo:

* Kk kK

Area de ‘
Influéncia: Horizonte

Temporal:
2008-2013

Regional ou
Superior

Prioridade da
Operacdo:

% %k kK

Area de _
Influéncia: Horizonte

H Temporal:
Regional ou
Superior 2008-2013

Prioridades
Intra-Operagdo
(projectos):
0% 50% 100%

Elevada
Média

Baixa

H N°Projectos W Euros

Prioridades
Intra-Operacdo
(projectos):
0% 50% 100%

Elevads |mmm—

Média

Reduzida

M N° Proj. ® Euros
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EIXO Il Obj. 6 - Promover a integragao do turismo e do lazer na valorizagao

territorial

Accdo

Integrada c. Accdo Integrada de Base Territorial: Litoral e Gdndaras

Operagées englobadas na Acgdo Integrada Tipo Ancora

B.06.09 Ampliacdo e requalificacdo da oferta de alojamento em espaco natural
T em Mira

Equipamentos e infraestruturas de apoio ao desenvolvimento dos
B.06.10 o .
produtos turisticos do litoral

€ o

D.06.06 Integracdo do furismo, desporto e lazer na valorizacdo territorial do litoral

E.06.04 Estabilidade Costeira

0200
-

Cdamara Municipal de Mira, Cdmara Municipal da Figueira da Foz, ADELO,
Associacdo de Promocdo Turistica e Formacdo Profissional, outras associacoes
locais, INAG, outros organismos da Adm. Central e Privados

Actores
Envolvidos:

Agendas do QREN: Confributo para Prioridades Estratégicas da Regido Centro
realizacéo dos objectivos Contributo para realizacdo dos objectivos

Potencial Humano E1 - Competitividade e Inovagao

E2 - Desenvolvimento das Cidades e dos

Factores de Competitividade Sistemas Urbanos

E3- Consolidagdo e qualificagdo dos espagos
Valorizacao Territorial S L

E4- Proteccdo e Valorizagcdo Ambiental

Cooperagdo Territorial

ON BB\

E 5 - Governagdo e Capacitagdo Institucional

CO 0D

Objectivos FEADER e Nacionais Objectivos Estratégicos do PNPOT
Confributo para realizagcdo dos objectivos Contributo para realizacdo dos objectivos

E]O EQ@ E3O E4O Ol‘ 02@ O3O 04@ OSO OéO

. Relacdo forte @ Relacdo relevante O Relacdo fraca
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Ampliagdo e requadlificagcdo da oferta de alojamento em espaco natural em

Mira B.06.09

O patriménio ambiental do concelho de Mira -

desde a orla costeira e dunas a enorme mancha

verde formada pela floresta, passando por

retalhados campos agricolas, cursos de dgua e pelas % % Kk Regional ou
duas lagoas de dgua doce que, em conjunto, criam Superior 0%  50%  100%
um agraddvel cendrio paisagistico — estd no centro
da forte tradicdo turistica do concelho, em particular
dos produtos associados ao sol e a dgua.

Elevada
Média

Baixa

Ainda que em Mira se enconfre um conjunto AR 10.050.000€

alargado de oferta de alojamento, a valorizacdo

econdmica desta fradicdo exige, na actualidade, uma aposta forte no ordenamento, ampliacdo e
qualificacdo da oferta de alojamento em espaco natural, dado tratar-se de um segmento que se adapta
perfeitamente ds condicdes de exceléncia ambiental que o concelho almeja.

H N°Projectos M Euros

A operacdo contempla a reordenagdo e infra-estruturas do
Parque Municipal de Campismo de Mira, do Parque de
Campismo da Juventude (ex. FAOJ), construgcdo de 21
unidades complementares de alojamento em construgdo
lacustre em madeiraq, tipica da Praia de Mira, a construgdo de
uma escola de hotelaria a funcionar no interior do Parque de
Campismo, Uma Piscina Publica na Praia de Mira, e a criagdo
de trés Praias Fluviais.

= Reordenacdo e infra-estruturas do Parque Municipal de Campismo de Mira: o parque de Campismo
Municipal de Mira fica situado a sul da povoagdo da Praia de Mira numa situagcdo privilegiada
encaixado entre a vila, a floresta o mar e a barrinha. E limitado a Norte e a Nascente por via publica, a
Sul por floresta e a poente pelo lago do mar. As intervencoes previstas visam o ordenamento do espaco
existente, a construcdo de novas infra-estruturas e, consequentemente, obter a classificacdo de frés
estrelas.

= Unidades complementares de alojamento - estdo previstas 21 instalacdes de alojamento sobre forma de
Bungalows apoiados em estacaria, com um sé piso € 54m2 de drea de implantacdo, sendo a
capacidade mdéxima por unidade de 6 utentes. Um dos Bungalows serd adaptado a pessoas com
mobilidade reduzida.

= Escola de hotelaria - pretende-se instalar uma escola de Hotelaria que funcionard no interior do parque
de campismo, utilizando as instalacdes de restaurante, bar, servico de quartos dos alojamentos referidos
e da prépria gesté@o do parque.

= Piscina Publica - como complemento dos Parques de campismo, mas acessivel ao publico em geral,
estd previsto a construcdo de uma Piscina Municipal que funcionard como mais-valia de todo a infra-
estrutura existente.

= Criagdo de 3 Praias Fluviais - para potenciar os recursos naturais do concelho, e torna-lo mais cativante
para a regido, pretende-se infra-estruturar trés praias fluviais, no Casal de S. Tomé, Lagoa de Mira e
Barrinha. Trata-se de utilizar os recursos naturais j& existentes, criaondo condicdes de seguranca e
equipamento de lazer que tornem os locais ainda mais apeteciveis.

Promotor/Parcerias: CM Mira, ADELO, Associagdo de Promogdo Turistica e Formagdo Profissional,
outras associagées locais com parceria publico/privado

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Promogao e Capacitagado Institucional; Accoes de
Valoriza¢cdo do Litoral; Equipamentos para a Coesdo Local
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Equipamentos e Infraestruturas de apoio ao desenvolvimento dos produtos

turisticos do litoral B.06.10

Complementarmente & temdtica transversal de

infervencdo assumida pelo municipio de Mira, no

dmbito da valorizagc@o do seu patrimdnio natural e

das suas rotas e percursos furisticos, bem como da * % % %k Regional ou
implementacdo de medidas de proteccdo Superior 0%  50%  100%
ambiental, estdo previstas as seguintes iniciativas
especificas:

Elevada

Média

= Requalificagdo das Zonas Balneares Maritimas no Baixa
Concelho de Mira: banhado pelo Oceano 2008-2013 7.700.000€
Atléntico e com cerca de 15Km de costa, o
concelho de Mira possui duas Zonas Balneares (ZB) Maritimas designadas de extenso areal dunar, a Praia
de Mira e a Praia do Poco da Cruz. A Praia de Mira é tipicamente urbana e de uso intensivo com cerca
de 1,5 km de extensdo na sua ZB. A Praia Nova/Pogo da Cruz, recentemente classificada de 7B
designada, é uma praia ndo urbana de uso pouco intensivo, se bem que nos Ultimos dois anos a
intensidade de utilizadores (banhistas) desta ZB tem aumentado significativamente. Desde 1987 que a
Autarquia de Mira candidata a Praia de Mira ao importante galarddo ambiental da Bandeira Azul da
Europa, conseguindo ser a Unica praia balnear maritima em Portugal que, desde sempre, tem
alcancado essa mais-valia ambiental. No entanto, essas ZB, pelo acentuado aumento de utentes,
justificam novas e continuadas melhorias em aspectos ambientais, de seguranca e de estruturas de
apoio (balnedrios, sanitdrios, passadicos, parques de estacionamento, rampas de acesso)

M N°Projectos M Euros

= Requdlificagcdo da Barrinha de Mira, Lagoa de Mira, do Canal de Mira e Cais do Aredo

= Criagcdo de uma rede de espacos verdes de lazer e recreio integrados com a pista cicldvel, zonas
urbanas e recursos naturais/culturais : pretende-se dotar todos os parques de lazer existentes com alguns
equipamentos de apoio e recuperar os equipamentos de apoio & existentes; adquirir terrenos
envolventes ds margens da Lagoa e Barrinha de Mira e criar novos parques a fim de criar uma zona
tampdo que permita salvaguardar estes ecossistemas aqudticos da accdo humana; limpar as margens
da Lagoa e Barrinha de Mira e plantar espécies ripicolas autdctones; instalar percursos pedestres
interpretativos dotados de equipamentos adequados com vista a serem homologados pela Federacdo
de Campismo e Caravanismo e postos de observacdo da avifauna nas margens das lagoas, matas
ribeirinhas, cursos de dgua e floresta; criar, nos parques em que tal se justifique, equipamentos de apoio
as pistas pedonais e cicldveis; criar um circuito de manutencdo com os equipamentos adequados e
homologados pela Federacdo de Campismo e Caravanismo; revitalizar os espacos verdes existentes nos
aglomerados urbanos e suas ligacoes entre as diferentes ofertas turisticas e patrimoniais;

= Construgao do Clube Ndutico da Praia de Mira
= Pista de Pesca Desportiva

Promotor/Parcerias: CM Mira, ADELO, INAG e outros organismos da Administragao Central

Regulamentos do PO Regional aplicaveis: Accoes de Valorizacdo do Litoral; Equipamentos para a
Coesdo Local
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Integracao do turismo, desporto e lazer na valorizagado territorial do litoral D.06.06

Esta operacdo insere-se num conjunto de iniciativas
orientadas para a valorizacdo do patrimdnio natural
e do turismo de natureza, ndutico e de “sol e praia”

4 . orep % %k %k Local
no litoral do Baixo Mondego e materializa-se em 0%  50%  100%
iniciativas das seguintes tipologias:

Elevada

= Requadlificagcdo de praias, lagoas e outros espelhos Média i
de dgua: praia fluvial dos olhos da fervenca, 2008-2013 34.500.000€ Baixa !
ribeira da Varrziela e lagoas em Cantanhede; ' ’ mNProjectos W Euros
praias da Gala, Costa de Lavos e Leirosa na

Figueira

* Dinamizacdo de uma rede de espacos de sensibilizagcdo, educacgdo, divulgagdo cientifica e fruicdo do
espaco natural num contexto pedagdgico: Ecomuseu e Casas Florestais e Parque Bioldgico em Mira

= Ampliagdo e requadlificacdo da rede de equipamentos de desporto e lazer em espaco natural:
Academia d e Golfe em Cantanhede, Parque Desportivo de Buracos na Figueira e Campo de Tiro em
Mira.

= Expansdo e qudlificacdo da oferta de alojamento em espaco natural (Parque de Campismo da Tocha
em Cantanhede) e rural (Casas Gandarezas em Mira)

Promotor/Parcerias: CM Mira, CM Cantanhede, CM Figueira da Foz, ADELO, Universidade de Coimbra,
Associagcdo dos Cacadores de Mira e outras associagoes locais com parceria publico/privado

Regulamentos do PO Regional aplicaveis: Accoes de Valorizacdo do Litoral; Promoc¢do da Cultura
Cientifica e Tecnolégica e Difusdo do Conhecimento, Equipamentos para a Coesdo Local

Estabilidade Costeira E.06.04 “

Com Planos de Ordenamento da Orla Costeira, que
cobrem j& toda a costa portuguesa, estdo ainda por

concretizar muitas das intervencdoes de defesa % kK

costeira previstas e calendarizadas. Na Regido Bl GO ik
Centro, com uma parte significativa da sua orla Elevada

costeira classificada como drea de exposicdo Média
elevada a erosdo costeira, apenas tém sido Regional ou Reduzida
realizadas infervencdes de emergéncia, Superior 2008-2013 U
aguardando-se para a Figueira da Foz as seguintes :
intervencoes:

* Reforco do Muro de suporte na Zona da Tamargueira / Buarcos

e Consfrucdo de Espordo frente ao aglomerado de Buarcos

¢ Obras para proteccdo as drenagens de valas

* Proteccdo dos corddes e enchimento das Praias a Sul da Barra do Mondego
* Proteccdo das enfradas de ribeiras na Praia da Leirosa e da Costa de Lavos

¢ Proteccdo do emissdrio submarino da Leirosa

Promotor/Parcerias: Administragdo Central
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EIXO Il Obj. 7 - Consolidar as infraestruturas de suporte a exploragdo dos recursos

endégenos

ﬁfggrz da @ Infraestruturas hidroagricolas, prevencdo de riscos naturais e energias renovdveis
Operagées englobadas na Acgdo Integrada Tipo Ancora
D.06.07 Acude e represa no rio Arunca D1
E.07.01 Intervencdes estruturantes no sistema hidrico do Mondego G
Actores Ministério da Agricultura Desenvolvimento e Pescas, INAG, Administracdes das

Envolvidos: Regides Hidrogrdficas, CCDR Centro e outros organismos da Adm. Centrall

Agendas do QREN: Confributo para Prioridades Estratégicas da Regido Centro
realizag&o dos objectivos Contributo para realizagdo dos objectivos

Potencial Humano E1 - Competitividade e Inovagdo

E2 - Desenvolvimento das Cidades e dos

Factores de Competitividade Sistemas Urbanos

E3- Consolidacdo e qualificagdo dos espacos
Valorizagdo Territorial subsreglongis

E4- Proteccdo e Valorizagcdo Ambiental

OO

Cooperacao Territorial

O QO

E 5 - Governacdo e Capacitagado Institucional

Objectivos FEADER e Nacionais Objectivos Estratégicos do PNPOT
Contributo para realizacdo dos objectivos Contributo para realizacdo dos objectivos
e 2D O D 0D AD oA oD oD s
‘ Relacdo forte @ Relacdo relevante O Relacdo fraca
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Intervengées Estruturantes no Sistema Hidrico do Mondego

A operacdo prevé um conjunto de incitativas sobre
o Sistema Hidrico do Mondego que se assumem
como estruturantes para o aproveitamento pleno do

: ; 2 - % % % B G
pofencial agricola da regido e a proteccdo das W S0 T
populacdes em caso de cheias: Elevada fmmmmmm—
= Obra Hidroagricola do Baixo Mondego - . Méf’ia,

relativamente co Plano de Aproveitamento  Regionalou o0 o Reduzida
Hidraulico do  Mondego faltam  redlizar Superior = N° Proj. m Euros

praticamente todas as infraestruturas relativas a

regularizacdo dos afluentes e respectivos vales secunddrios. Faltam ainda executar no dmbito da
reconstrucdo das infra-estruturas afectadas pelas cheias: reparacdo da soleira de fixacdo do fundo do
Leito central com desnivel e desassoreamento; transporte de solos dragados e depositados na
confluéncia do rio Arunca para reconstrucdo da plataforma do leito maior da margem esquerda a
montante da ponte de Lares; reparacdo e pavimentacdo das estradas de manutencdo do Leito Central
e do Leito Periférico Direito; reconstrucdo da fravessia do Leito Abandonado e da mota da margem
esquerda e desassoreamento; execucdo de trabalhos de proteccdo da zona dos descarregadores de
cheias do Leito Cenftral; consolidacdo do dique da margem esquerda do Leito Central; impeza de leitos
e valas (em que se inclui o Leito Periférico Direito)

Reforgco das Estruturas do Pareddo das margens do rio Mondego

Aproveitamento Hidroagricola das Varzeas das Ribeiras da Fraga e de Mortagua - este projecto tem por
objectivo a rega de 495 ha de terrenos agricolas localizados nas freguesias de Pala, Sobral, Vale de
Remigio e Mortdgua. Compreende a construcdo de duas barragens, rede de rega e drenagem e ainda
accoes complementares como o emparcelamento formacdo de agricultores e infroducdo de novas

culturas.

Promotor/Parcerias: Ministério da Agricultura Desenvolvimento e Pescas, INAG, Administragoes das
Regides Hidrogrdaficas, CCDR Centro e outros organismos da Administragdo Central

Acude e represa no rio Arunca

Esta operacdo consiste na realizacdo de um acude,
em substituicdo do existente, j& degradado e com
deficiéncias em termos de concepcdo, bem como
de uma represa, ambos localizados no Rio Arunca. A
sua execucdo permitird um melhor escoamento do
caudal do rio, no Inverno, minorando os impactos
negativos das sucessivas cheias, na parte baixa da
sede do concelho. No Verdo serd possivel um melhor
aproveitamento dos caudais, permitindo a sua

D.06.07

* kK Local N
Elevada
Média

Baixa

2008-2013 2.000.000€

H N°Proje:

50% 100%

ctos

M Euros

utilizagcdo para a rega das culturas agricolas na drea, bem como o abastecimento rdpido de helicopteros

para o combate a incéndios florestais.

Promotor/Parcerias: CM Soure

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Accoes de Valorizacdo do Litoral

Baixo Mondego - Programa Territorial de Desenvolvimento

Parte III - 121






Baixo Mondego - Programa Territorial de Desenvolvimento Parte Il - 123



Reforcar e aprofundar a vocag¢ao universitaria de Coimbra - Programa
para a internacionalizacdo e competitividade de "Coimbra-Universidade”,
EIXO IV desenvolvendo equilibradamente as frés missdoes do sec. XXl — (i) formar e

educar (ii) investigar e produzir novo conhecimento (iii) prestar servicos e
desenvolver iniciafivas relevantes no desenvolvimento econdmico, social e
cultural

Reforcar e aprofundar a vocacdo Universitdria de Coimbra num modelo em que os
servicos na drea da educacdo e producdo cientifica sGo articulados com a prestacdo de
servicos em prol do desenvolvimento econdmico, numa légica de descentralizacdo do
campus para junto das dreas de localizacdo empresarial e de plena integracdo do
campus de Coimbra na dindmica urbana da regido.

Objectivo 8 Fomentar a competitividade da oferta educativa da UC no mercado nacional
Especifico e internacional

Acgdes a) Alargamento e reorganizacdo da oferta educativa, incluindo accoes de
Integradas

melhoria da qualidade pedagdgica
b) Comunicacdo, divulgacdo e promocdo da UC

c) Espacos puUblicos e modernizacdo administrativa

Objectivo 9 Aprofundar a contribuigao da UC para o desenvolvimento local e regional

Especifico através de actividades de 1&D e de prestagdo de servigos e outras iniciativas
Acgbes a) Centros de investigacdo, laboratdrios, criacdo e animacdo de redes,

7 TR captacdo de talentos

b) Transferéncias do saber e parcerias com actores publicos e privados nos
dominios da competitividade e coesdo

c) Empreendedorismo e formac¢cdo ao longo da vida

Objectivo 10 Afirmar a posi¢cdo da UC na projecgdo internacional da cultura e da lingua
Especifico portuguesas

Acgdes a) Casa da Cidadania e da Cultura Porfuguesa no Mundo
Integradas

b) Reconhecimento pela UNESCO da UC como Patriménio da Humanidade
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EIXO IV Obj. 8 - Fomentar a competitividade da oferta educativa da UC no mercado

nacional e internacional

Accdo a. Alargamento e reorganizagcdao da oferta educativa, incluindo accées de melhoria
Integrada  da qualidade pedagdgica

Operagées englobadas na Acgdo Integrada Tipo Ancora

E08.01 Requalificacdo das condi¢cdes de funcionamento das unidades
e pedagdgicas

E.08.02 Tribunal Universitdrio Judicial Europeu

Accodes de combate ao insucesso escolar e de melhoria do

E0508 desempenho dos docentes e estudantes

E.08.04 Ensino a distancia

Actores o . L .
. Universidade de Coimbra, Ministério da Justica
Envolvidos:
Agendas do QREN: Conftributo para Prioridades Estratégicas da Regido Centro
realizagdo dos objectivos Contributo para realizagdo dos objectivos

Potencial Humano E1 - Competitividade e Inovagdo

E2 - Desenvolvimento das Cidades e dos

Factores de Competitividade Sistemas Urbanos

E3- Consolidagdo e qualificagdo dos espagos

Valorizagéo Territorial sub-regionais

E4- Proteccdo e Valorizagdo Ambiental

NN NN

Cooperagdo Territorial

SO @ 0D

E 5 - Governacgdo e Capacitagdo Institucional

Objectivos FEADER e Nacionais Objectivos Estratégicos do PNPOT
Contributo para realizacdo dos objectivos Contributo para realizagdo dos objectivos

E]O EQO E3@ E4@ O]O OQ@ 03. 04@ 05@ Oé@
. Relacdo forte @ Relacdo relevante O Relacdo fraca
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Requalificacdo das condicoes de funcionamento das unidades

pedagdgicas

A operacdo prevé um conjunto de intervencoes
materiais visando dotas todas as unidades orgdnicas
e servicos da UC, em particular as unidades
pedagdgicas, de infraestruturas e equipamentos
necessdrios s suas necessidades, nomeadamente:

= Reabilitacdo do Colégio dos Melos, para instalacdo
da Biblioteca da Faculdade de Direito, que possui
um notdvel acervo bibliogrdfico, que a classifica

* Kk kK

Regional ou
Superior

2008-2013

E.08.01

0% 50% 100%

Elevada
Média
Baixa

B N°Projectos M Euros

entre as mais conceituadas bibliotecas juridicas do
mundo.

= Construcdo de edificio para a instalacdo da Faculdade de Psicologia no Pélo I, depois de se encontrar
desde 1985 no Colégio de Santo Agostinho, onde regista dificuldade de manter o desenvolvimento das
suas actividades cientificas, pedagdgica e de prestacdo de servicos d comunidade.

»Construcdo de edificio em trés blocos para a instalacdo da Faculdade de Ciéncias do Desporto e
Educacgdo Fisica no Pélo I, depois de se encontrar, desde a sua criacdo, em instalacdes provisérias
dispersas pela cidade, prejudicando as condicoes pedagdgicas de desenvolvimento da sua actividade.

= Construcdo de instalacdes da Sub-unidade Il no Pdlo lll, destinada a actividades de ensino da Faculdade
de Medicina.

= Construcdo de instalacdes do Instituto Nacional de Medicina Legal no Pdlo lIl.
= Construcdo de instalacdes da Faculdade de Medicina para o ensino de Medicina e Medina Dentdria.

=Recuperacdo do Teatro Paulo Quintela, e modo a dotd-lo de condicdes técnicas, funcionais e de
conforto. Pretende-se Diminuir as suas limitacdes técnicas e tornar o Teatro Paulo Quintela versdtil e
polivalente, de modo a poder acolher eventos tdo variados como encenagdes teatrais, conferéncias,
aulas ou coléquios, producdes audiovisuais e multimédia.

Promotor/Parcerias: Universidade de Coimbra
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Tribunal Universitario Judicial Europeu - TUJE

A operacdo visa a reabilitacdo do Colégio da
Trindade para instalacdo do Tribunal Universitario
Judicial Europeu (TUJE), no &mbito do protocolo
celebrado entre o Ministério da Justica e a
Universidade de Coimbra em 23 de Fevereiro de
2006.

O TUJE serd um Tribunal:

= Universitario, porque serd um Tribunal-Gncora
para o ensino do direito e formacdo de
profissionais do foro, para a observacdo da
justica e para a procura de experiéncias
tendentes a contribuir para a melhoria dos
servicos judiciais em Portugal;

= Judicial, porque serd um tribunal formado por
juizes, procuradores e funciondrios judiciais,
segundo o0s esquemas de competéncia
constitucional e legalmente instituidos, que
funcionard como um tribunal de 1¢ insténcia nos
mesmos moldes dos tribunais judiciais normais;

= Europeu porqgue, além de se instalar no edificio
que serd o futuro Colégio da Europa em
Coimbra, pretende ser um lugar de
aprendizagem da funcdo judicial a nivel
europeu (Tribunal da Unido Europeia, Tribunal
Europeu dos Direitos do Homem, Tribunal Penal
Internacional, Tribunal Internacional de Justica).

E.08.02
***** 0% 50% 100%
Elevada
Média
Regional ou Redizida
Superior 2008-2010 = N\°Proj. m Euros

O Tribunal serd instalado no edificio do Colégio da
Trindade, onde haverd também espaco para
servicos de Registo e de Notariado bem como de
servicos de Loja do Cidaddo (em articulacdo com
servicos consulares e servicos de estrangeiros e
fronteiras, representacdo da Unido Europeia, dado
o significativo nimero de alunos estrangeiros que
frequentam a Universidade de Coimbra).

O Colégio da Trindade € um conjunto edificado, da segunda metade do século XVI, composto pela igreja
e dreas funcionais, necessdrias aos requisitos das estruturas de ensino e de habitabilidade dos religiosos e
insere-se na corrente artistica maneirista, resultando numa arquitectura sébria e despojada de excessivos

ornamentos decorativos.

Promotor/Parcerias: Universidade de Coimbra, Ministério da Justica
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Accgoes de combate ao insucesso escolar e de melhoria do desempenho

dos docentes e estudantes S

No contexto de uma profunda reorganizacdo da

oferta educativo, como a consubstanciada na

adopcdo do Processo de Bolonha nas Universidades

Portuguesas, o reforco das intervencdes de gestdo % % %k Kk

da qualidade pedagdgica - nomeadamente

intervencdes que visam combater o insucesso Blovada |
escolar e melhorar o desempenho de docentes e Media |
discentes - surgem como nucleares. Assim, a  Regional ou 2008-2013 Reduzida
operacdo revé um conjunto de intervencoes Superior N° Proj. m Euros
diversificadas:

0% 50% 100%

= Formacdo de docentes: ao longo do ano lectivo serdo oferecidas accoes de formacdo de curta
duracdo, sob o formato de workshops, recorrendo a formadores externos a UC com competéncias
reconhecidas no dominio da pedagogia. As accdes serdo complementadas através de um sistema de
monitorizacdo das expectativas e apreciacdes dos docentes em cada accdo de formacdo

= Combate ao insucesso escolar: Oferta de curta duracdo nos dominios das TIC, Lingua Portuguesa,
Matemdtica e Fisica; oferta de accdes de formacdo que reforcem competéncias de estudo, gestdo de
tempo, capacidade de comunicacdo, relacionamento interpessoal, accdes promotoras de sucesso;
readlizacdo de aconselhamento psico-pedagdgico individual e em pequenos grupos, como forma de
organizacdo ou reestruturacdo das tarefas pessoais ou académicas que potenciem uma maior
intfegracdo, sucesso e bem-estar dos estudantes.

= Projecto estudante: reforcar a importdncia dos factores de atraccdo de estudantes na definicdo das
orientacdes de gestdo, colocando os estudantes no centro de todas as preocupacdes, reforcando o
apoio ao discente e o enquadramento no plano curricular de novas dreas igualmente formadoras de
personalidade, a condicdo fisica e as posturas civica, humana e cultural. A normalizacdo de sistemas de
informacdo e procedimentos que garantam niveis eficientes de acesso a informacdo e aos servicos na
drea académica, a generalizacdo da plataforma WEB de apoio ao ensino presencial e o reforco do
servicos de apoio social estdo entre as accdes que mais se destacam.

» Gestdo da qualidade pedagdgica: Conceber e implementar com sucesso, nas Unidades Orgdnicas da
UC, prdticas conforme os requisitos normativos da ISO 9001

Promotor/Parcerias: Universidade de Coimbra
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Ensino a distdncia E.08.04

A operacdo engloba um conjunto de intfervencdes
imateriais assentes nos objectivos estratégicos de
reorganizacdo e alargamento da oferta educativa,

combate ao insucesso escolar e a melhoria do * % % o s oo
desempenho de docentes e discentes, destacando- ) ) ’
se: Elevada

Média
=Cursos de Curta Duragdo, em Lingua Portuguesa, Regional ou Baixa
para Activos de Portugal e CPLP, apostando na S?Jperior 2008-2013

concepcdo, promocdo € concretizacdo de DifF@esies  DEws

conjuntos alargados de cursos de curta duragdo (1,

2 ou 3 ECTS), baseados em mecanismos de ensino a dist@ncia, direccionados para pessodas com
formacdo superior, mas abertos de uma forma geral d comunidade de lingua portuguesa, e membros da
comunidade universitdria. Posto isto, pretende-se: desenvolver e implementar uma oferta formativa de
ensino a disténcia em formatos e-learning e/ou blended Learnig apostando em solugoes e dispositivos de
comunicacdo e formacdo por via das novas tecnologias de informacdo e comunicacdo adequados aos
publicos especificos; reforcar competéncias em matéria de tecnologias de informacdo e comunicagdo e
mobilizar entidades formadoras e a estrutura empresarial para o desenvolvimento, apropriacdo e partilha
de solucdes tendo por base as tecnologias de informacdo e comunicacdo, que demonstrem, para além
da melhoria do desempenho das organizacdes, o aumento da qualificacdo dos seus recursos humanos.

=Cursos Conferentes de Graus Académicos, incluindo Parcerias com outras Universidades, apostando na

concepcdo, promocdo e concretizacdo cursos de formacdo avancada (preferencialmente de 2° ciclo
de estudos superiores), baseados em mecanismos de ensino a distGneia, concretizado pela
disponibilizacdo de ferramentas Web e gestdo da qualidade, divulgacdo e promocdo das ofertas
formativas, direccionadas para pessoas com formacdo superior, abertos de uma forma geral &
comunidade de lingua portuguesa, e membros da comunidade universitdria.

= Participagdo em Iniciativas e Programas Internacionais de Ensino a Distdncia, que visa promover a partilha
de boas prdticas e o crescente envolvimento e presenca da UC nos espacos nacionais e internacionais
de referéncia em matéria de ensino a dist@ncia, com recurso d participacdo em iniciativas e programas
internacionais de ensino a disténcia por forma a: identificar boas praticas nacionais e internacionais em
ensino & disténcia; promover a integracdo da UC em projectos e redes internacionais ligadas ao ensino &
disténcia; desenvolver a participacdo da UC em projectos conjuntos e internacionais de ensino &
dist@ncia e incluir a UC nos roteiros internacionais de ensino a distdncia (semindrios, conferéncias, eventos,
feiras, etc.).

Promotor/Parcerias: Universidade de Coimbra
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EIXO IV Obj. 8 - Fomentar a competitividade da oferta educativa da UC no mercado

nacional e internacional

Accdo

Integrada b. Comunicagado, divulgagdo e promogdo da UC

Operagées englobadas na Acgdo Integrada Tipo Ancora

E08.05 Consolidagdo do relacionamento da UC com os seus diversos publicos G

externos
E.08.06 Internacionalizacdo da UC e
Actores Universidade de Coimbra, Universidade de Salamanca, Grupo de Coimbra de

Envolvidos:  Universidades Brasileiras, Municipios do Baixo Mondego

Agendas do QREN: Contributo para Prioridades Estratégicas da Regiéo Centro
realizagéo dos objectivos Contributo para realizagdo dos objectivos

Potencial Humano E1 - Competitividade e Inovagdo

E2 - Desenvolvimento das Cidades e dos

Factores de Competitividade Sistemas Urbanos

E3- Consolidagdo e qualificagdo dos espagos
Valorizagdo Territorial sub-regionais

E4- Protecgdo e Valorizagdo Ambiental

L NN

Cooperagdo Territorial

SO S O

E 5 - Governacdo e Capacitagado Institucional

Objectivos FEADER e Nacionais Objectivos Estratégicos do PNPOT
Contributo para realizagcdo dos objectivos Contributo para realizacdo dos objectivos
E]O E2O E3O E4O OIO OQ@ 03‘ 04@ OS@ Oé@
‘ Relacdo forte @ Relacdo relevante O Relacdo fraca

130 - Parte III Baixo Mondego - Programa Territorial de Desenvolvimento



Consolidagdo do relacionamento da UC com os seus diversos publicos

E.08.05
externos

A operacdo prevé um conjunto de iniciativas de
promocdo e divulgacdo da UC junto dos seus
diversos publicos externos

* Kk K

= Consolidagao das interacg6es com o Ensino nao 0%  50%  100%
superior: concretizacdo e promocdo de accoes
de exploracdo e informacdo vocacional sobre a
oferta formativa, patrimonial e cultural da
Universidade de Coimbra e da sua academia,
numa légica de aproximac¢do da Universidade de
Coimbra ao publico do ensino ndo superior. Entre
as actividades a realizar destacam-se:

Elevada
Média

Regional ou Baixa
Superior 2008-2013

W N°Projectos M Euros

* Programa Conhece a UC - proporcionar aos estudantes do ensino secunddrio informacdes de
ofertas educativas e formativas da UC; dinamizar acgdes que possibilitem alargar o conhecimento
das realidades vocacionais € ocupacionais dos jovens estudantes

= Sitio Web “Estou na UC" - - auxiliar os alunos do Ensino Secunddrio no acesso d informagdo sobre o
Ensino Superior e o respectivo processo de candidatura, através de formas modernas e adaptadas a
este publico.

» Programa de Visitas Orientadas & UC: promover de visitas de estudantes do Ensino Secunddrio a UC
= UC Jovem: proporcionar experiéncias formativas e informais na Universidade de Coimbra aos
estudantes do ensino secunddrio, possibilitando-lhes a experiéncia de serem “pré-alunos” da UC.

= Sensibilizagdo para as Ciéncias e Tecnologia: concretizacdo e promocdo de actividades que fomentem
o gosto e interesse dos jovens, através da concepcdo e consolidacdo de novas formas de comunicar a
ciéncia e tecnologia, em estreita colaboracdo com estabelecimentos de ensino, Museu da Ciéncia e
Centros de Ciéncia Viva. Entre as actividades a realizar destaca-se o desenvolvimento de acgdes de
divulgacdo e difusdo de aspectos quotidianos da ciéncia e tecnologia € a promocdo de eventos que
proporcionem o contacto directo entre alunos dos ensinos bdsico e secunddrio, investigadores,
docentes e objectos da Ciéncia e Tecnologia na Universidade de Coimbra, de modo a traduzir o campo
da ciéncia e da tecnologia como acessivel e prdtico.

= Programas de rddio e televisdo: desenvolvimento de programas de entretenimento com forfe
componente diddctica, nomeadamente sob o formato de concursos dirigidos a alunos do ensino
secunddrio (10°, 11° e 12° anos).

= Materiais e campanhas de divulgagdo da UC: publicacdo de documentos promocionais e informativos
em suporte de papel, raddio, video ou web, sobre a UC direccionados para publicos pré-universitdrios,
antigos estudantes da Universidade de Coimbra ou mercados turisticos.

= |nteracgoes e presengca na comunicagado social: recolha de matéria noticidvel, na UC, nomeadamente
ligada a investigacdo cientifica e/ou a projectos de inovacdo, definicdo de estratégia de mediatizacdo
pelo Gabinete de Comunicacdo e Identidade da U, envolvendo também nalgumas actividades uma
Agéncia de Comunicacdo externa, mediatizacdo adequada da matéria escolhida para divulgacdo.

= Plano anual de actividades centradas em torno dos antigos estudantes da UC: consolidacdo da Rede
UC - Rede de Antigos Estudantes da Universidade de Coimbra, que surgiu com o objectivo de reforcar os
lacos de ligacdo existentes entre a UC e todos os seus Antigos Estudantes, e de promover a
comunicacdo e frocas de experiéncias permanentes, em estreita colaboracdo com as diversas
Associacoes de Antfigos Estudantes.

Promotor/Parcerias: Universidade de Coimbra, Municipios do Baixo Mondego
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Internacionalizagdo da UC E.08.06

A vocacdo internacionalista da UC, consubstancial a

sua criacdo, vem-se constituindo, mais
recentemente, como estratégia prioritdria,
permitindo-lhe afirmar a sua grande experiéncia e j& % %k %k k % 50% 100%

longa tradicdo de acolhimento. A operacdo prevé
um conjunto de iniciativa de abertura da UC ao
Média

Mundo, nomeadamente: |
Regional ou Reduzida
Colaboragdo, Interacgées e Mobilidade na Europa, S?Jperior 2008-2013

no espaco lbero-americano. Asia e Bacia do
Mediterraneo: séculos de convivio intelectual com universidades de todo o mundo ajudaram a fazer da UC
uma instituicdo bem implantada nas redes de investigacdo e nos fluxos de mobilidade de professores e
estudantes estimulados agora pelo processo de integracdo europeia e pela dindmica da globalizacdo.
Pretende-se reforcar esta rede de colaboracdo através do estimulo & mobilidade de professores e
estudantes das universidades, da organizacdo de Coldquios e Semindrios internacionais, do
desenvolvimento da cooperacdo entre as editoras universitdrias, da instituicdo de prémios de
reconhecimento académico ou cientifico, e do estabelecimento de oportunidades de co-tutela de teses
de mestrado e doutoramento.

Elevads |Smm—

H N° Proj. m Euros

Academias Internacionais de Verao: consciente da importé@ncia da infernacionalizacdo dos estudantes e
do enriquecimento humano que o convivio com o outro e a partilha de conhecimentos, experiéncias e
valores proporcionam, a Universidade de Coimbra quer dar corpo a criagdo de uma Academia de Verdo
que potencie lacos jd existentes no seio destas redes de referéncia. Os cursos de verdo serdo um ponto de
encontro de estudantes de multiplas nacionalidades, convertendo as universidades parceiras em elos
privilegiados de uma cadeia de solidariedade e de saber. Assim, privilegiando o espaco europeu,
mediterrénico ou luséfono, as escolas de verdo da UC serdo um encontro de estudantes e professores em
tforno da ideia matricial da amizade entre os povos, nascida de uma melhor apreciacdo e de um melhor
conhecimento mutuos.

Promotor/Parcerias: Universidade de Coimbra, Universidade de Salamanca, Grupo de Coimbra de
Universidades Brasileiras
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EIXO IV Obj. 8 - Fomentar a competitividade da oferta educativa da UC no mercado

nacional e internacional

Accdo 20T q = . . .
Integrada c. Espacos publicos e modernizagdo administrativa
Operagées englobadas na Acgdo Integrada Tipo Ancora
E.08.07 Comunicacdo Interna G

E.08.08 Desenvolvimento do capital humano e qualificacdo dos servicos da UC e

E.08.09 Modernizacdo administrativa e
E.08.10 Requdlificacdo de infraestruturas, equipamentos e espacos publicos G
Actores Universidade de Coimbra, CM Coimbra, Associacdo Académica de Coimbra,

Envolvidos: Accdo Social Escolar, Casa de Pessoal, Republicas

Agendas do QREN: Contributo para Prioridades Estratégicas da Regido Centro
realizacdo dos objectivos Contributo para realizacdo dos objectivos

Potencial Humano E1 - Competitividade e Inovagdo

E2 - Desenvolvimento das Cidades e dos

Factores de Competitividade Sistemas Urbanos

E3- Consolidacdo e qualificagdo dos espacgos

Valorizagédo Territorial sub-regionais

E4- Protecgdo e Valorizagdo Ambiental
Cooperacgado Territorial

OQN O
L JORON I\Y

E 5 - Governagdo e Capacitagdo Institucional

Objectivos FEADER e Nacionais Objectivos Estratégicos do PNPOT
Contributo para realizacdo dos objectivos Contributo para realizagdo dos objectivos

E]Q EZO ESO E4Q O]Q OQ@ 03‘ 04@ 05@ Oé‘
‘ Relacdo forte @ Relacdo relevante O Relacdo fraca
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Comunicagdo interna E.08.07 ﬂ

A operacdo prevé um conjunto de intervencoes
imateriais que visam uma adequacdo dos modelos e
meios de comunicacdo das tendéncias instituidas

pela proliferacdo das novas tecnologias ditadas pela Y vk Yk o oo
insercdo das instituicdes nas mutacdes actuais da ) ) ’
“sociedade de informacdo”, melhorando a Elevada
comunicacdo interna e externa e reforcando a Média

coesdo, promocdo e informacdo insfitucional, Regional ou Baixa

actuacodes sustentadas por iniciativas de: Superior 2008-2013

W N°Projectos M Euros

»Desenvolvimento e Gestdo de Canais de
Comunicagdo Interna como parte integrante de um plano de acg¢do norteado por principios de
optimizacdo da circulagdo da informagao

= Interacgdo e Apoio a Secgoes e Organismos Autdonomos da Associagdo Académica de Coimbra (AAC)
ligados @ Comunicagdo, apostando numa dindmica de trabalho e numa plataforma de cooperagdo nas
vertentes da comunicagdo de diferentes seccoes e organismos auténomos da AAC (incluindo Radio UC e
a Seccdo de Jornalismo), Gabinete de Comunicacdo e Identidade da UC, comunicacdo social,
comunidade estudantil. Pretende-se: desenvolver dinamicas eficazes e eficientes que garantam a
disseminacgdo da informagdo no meio universitdrio e fora dele, fomentando a promoc¢do da UC através
de um conhecimento da realidade da instituicdo e dos respectivos projectos estratégicos estruturantes.

= Dinamizagdo e gestdo do portal e da intranet da UC

Promotor/Parcerias: Universidade de Coimbra, Associacdo Académica de Coimbra

Desenvolvimento do capital humano e qualificagdo dos servicos da UC E.08.08 “

A operacdo prevé um conjunto de infervencoes
imateriais que visam o desenvolvimento do capital
humano e quadlificacdo dos servicos da UC,

apostando na valorizacdo do activo humano e na * % %k Kk

funcionalidade, eficiéncia, eficdcia e qualidade dos Vb b TER
respectivos servicos, enquanto forma de alcangar Elevada |
niveis de desempenho de exceléncia em articulagdo Média |

com a necessidade de aquisicdo e ajustamento de Regional ou Baixa 1
competéncias ds novas necessidades, premiando a Superior 2008-2013

q - W N°Projectos M Euros
qualidade, promovendo a formacdo permanente

dos profissionais da UC:

» Dinamizagao de Programas e Acgoes de Formagdo e Formagdo Acgdo.

= Conducado de Projectos de Gestdo da Mudanga e Optimizagdo de Processos.

» Consolidagcdo de Mecanismos de Gestao da Qualidade nas Unidades Organicas.

» Requalificagcdo e Apoio ao Recrutamento de Colaboradores Nao Docentes.

= Estabelecimento de Mecanismos Regulares de Auto-Avaliagao, Avaliagao Externa e Benchmarking.
= Reforco dos Sistemas de Desenvolvimento Pessoal e Avaliagdo de Desempenho.

Promotor/Parcerias: Universidade de Coimbra
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Modernizagdo administrativa E.08.09

A operacdo prevé um conjunto de intervencoes
imateriais que assumem os objectivos estratégicos de
aprofundamento da adopcdo de modernas

tecnologias e metodologias de gestdo das * % % v o oo
actividades, equipamentos e edificios, ) ) ’
implementacdo de um sistema de gestdo do risco Elevada

em seguranca e saude no trabalho e promocdo do Média
desenvolvimento de uma cultura de prevencdo de  Regional ou Baixa

riscos profissionais, actuacdes conducentes a Superior 2008-2013

B N°Projectos M Euros

modernizacdo administrativa e da gestdo e plena
aplicacdo de sistemas de informacdo e comércio electronico nas actividades administrativas e de gestdo
desenvolvidas na UC e que passam por uma complexa rede de acgoes, nomeadamente:

= Adopcdo de Praticas de Simplificagdo Administrativa e Definigdo e Implementagcdo de Novos Modelos de
Governo e de Gestdo, que contempla a implementacdo de um sistema que facilite o alcance do
objectivo supracitado, assumindo-se como um sistema fidvel de suporte a decisdo e que permita alinhar a
estratégia da UC com a sua execucdo ao nivel das suas vdrias Unidades Orgdnicas, Estabelecimentos e
Servicos, através de um sistema integrado de avaliacdo por todos assumidos.

= Avaliagdo Institucional e Planeamento Estratégico, no sentfido de: formalizar o sistema de planeamento

estratégico da UC que permita: alicercar todo o processo de gestdo e, consequentemente, a actividade,
ao nivel da Universidade; garantir o alinhamento de politicas, direccionamento de esforcos, e a
promocdo da consciéncia colectiva das linhas orientadoras ao nivel da instituicGo; assegurar a
concepgdo e desenvolvimento do sistema de avaliagdo institucional e elaborar um estudo de modelo de
avaliacdo, com definicdo de critérios e par@metros, d luz do Regime Juridico de Avaliacéo do Ensino
Superior.

= Desenvolvimento de Sistemas de Monitorizagao e Benchmarking de Resultados ou Abordagens.

*Harmonizagdo de Sistemas de Informacdo e Plataformas de Acesso Partilhado em Areas de Gestdo
Prioritarias, pretendendo-se desenvolver uma plataforma integradora de diversas aplicagdes TIC
existentes, proporcionando-se um interface Unico para os sistemas da UC e futuras aplicagoes

=Adopgdo Generalizada de Canais de Comércio e Transacgdo Electronica, Internos e Externos,
desenvolvendo uma solucdo que seja integradora de lojas de venda presencial e lojas virfuais que
possibilite uma interface Unica para o utilizador e uma gestdo centralizada de transaccdes (pagamento
de propinas, inscricdes congressos, aquisicdo de publicacdes, inscricoes em cursos de e-learning,
merchandising).

= Racionalizagdo de Mecanismos e Procedimentos de Aprovisionamento.

= Racionalizagcdo de Consumos Energéticos e Minimizagdo de Impactes Ambientais, por via da concepcdo
e implementacdo de sistema de gestdo e racionalizacdo dos consumos de energia, através do desenho
de indicadores e metas, com vista & reducdo de emisséio de CO2 e desenvolvimento de projectos-piloto
de Aplicacdo de Energias Renovdveis, Novos Materiais, TIC, Meios de Transporte, Gestdo Ambiental.

= Gestdo da Manutengdo e Sustentabilidade e das Acessibilidades a Espacgos, Equipamentos e Edificios.

= Reforco de Mecanismos de Gestdo da Seguranca e Sadde no Trabalho.

Promotor/Parcerias: Universidade de Coimbra
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Requalificagdo de infraestruturas, equipamentos e de espagos Publicos E.08.10

A operacdo ‘requalificacdo de infraestruturas,
equipamentos e de espacos publicos” prevé um
conjunto de actuacdes de natureza material

incidentes sobre infraestruturas da UC no sentido de: 2. 0.0 .0 ¢

melhorar, requalificar e renovar os espacos publicos ok sow 0w
e espacos de desenvolvimento de actividades Elevada |
(culturais, artisticas, cientificas, etc.) e outros edificios; Média |
viabilizar o reordenamento de espacos e funcoes Regional ou Baixa l
renovando e reinventfando o respectivo uso e Superior 2008-2013

~ MR M N°Projectos W Euros
resolver questoes de acessibilidades e

estacionamento, accdes conducentes a garantia de conservacdo e adequacdo do patrimdnio edificado
e das infraestruturas da UC, as necessidades da comunidade estudantil e da comunidade em geral,
destacando-se as seguintes intervencoes:

= A remodelacdo das instalacdes do complexo de edificios da Associagdo Académica de Coimbra (AAC)
e da Casa de Pessoal da UC, pretendendo-se a recriacdo de um espaco destinando ao movimento
associativo, dotando-o de melhores condicdes para o exercicio das actividades artisticas, culturais e
desportivas que j& desenvolve e promovendo a sua integracdo fisica e funcional com o restante territério

de intervencdo (inclui: corpos | (5 pisos) com gabinetes para seccdes académicas e direccdo), Il (dois
pisos de salas de ensaio) e lll (edificio que actualmente se encontra ocupado pelas cantinas e
lavandaria)).

=Nos espacos publicos / infra-estruturas, no sentido da pedonizacdo do espaco publico, criando
condicdes para a sua vivificacdo, procedendo a renovacdo de infraestruturas e permitindo criar uma
melhor leitura do edificado, requdlificar e introduzir novas infra-estruturas, conducentes a eficiéncia
energética e ambiental, compaginadas com a humanizacdo do espaco.

=Visando a resolucdo dos problemas de estacionamento, acessibilidades, circulacdo e libertacdo das

pracas e espacos publicos para uso pedonal prevé-se o desenvolvimento do projecto referente ao
estacionamento no Largo D. Dinis integrado no Plano de Mobilidade para a Alta Universitdria e o
estacionamento coberto em silo com o objectivo de permifir a organizacdo das acessibilidades,
circulacdo e estacionamento dentro do perimetro do Pdlo lIl.

=Infervencdes nas Republicas e Residéncia Universitdrias, requalificando edificios, renovando usos,
expandindo a capacidade de alojamento de estudantes, professores, investigadores e visitantes
melhorando o apoio social aos estudantes, incluindo uma vertente de aproveitamento turistico das infra-
estruturas criando-se roteiros desta forma de expressdo cultural, valorativa e representativa da
singularidade da UC e fomentando lagos de mulficulturalidade.

=Construcdo de edificio em 2 pisos (Restaurante Universitario (Escadas Monumentais)) com espacos
comerciais e refeicdo, procedimento no sentido de viabilizar o reordenamento de espacos e funcdes da
Alta Universitdria e apoiar estudantes, docentes e investigadores.

=Promover a reabilitagdo e o reordenamento urbano do Pdlo Il (construcdo de edificios e instalacdes para
habitacdo, comércio, servicos, estacionamento coberto, em regime PPP), criando equipamentos que
diversifiquem as actividades ai desenvolvidas, atraindo outros puUblicos que vivifiqguem a drea depois do
calenddrio das actividades escolares diurnas e promovam a seguranca € a incluséo de comportamentos.

Promotor/Parcerias: Universidade de Coimbra, CM Coimbra, Associagdo Académica de Coimbra,
Accdo Social Escolar, Casa de Pessoal, RepuUblicas
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EIXO IV Obj. 9 - Aprofundar a contribuigao da UC para o desenvolvimento local e

regional através de actividades de I1&D e de prestagcdo de servigos e outras

Accdo a. Centros de investigacédo, laboratérios, criagdo e animacgdo de redes, captacdo de
Infegrada  talento

Operagées englobadas na Acgdo Integrada Tipo Ancora

E.09.01 Centros de Investigacdo, laboratérios, espacos de divulgacdo cientifica G

Eo90p Verfente imaterial do programa de reforco das actividades de e
o investigagdo cientifica

Actores Universidade de Coimbra, CM Coimbra, CM Cantanhede, Centro de Estudos
Envolvidos: Sociais, Centro de Documentacdo 25 Abril, MIT

Agendas do QREN: Conftributo para Prioridades Estratégicas da Regiéo Centro
realizagdo dos objectivos Contributo para realizagdo dos objectivos

Potencial Humano E1 - Competitividade e Inovagdo

E2 - Desenvolvimento das Cidades e dos

Factores de Competitividade Sistemas Urbanos

E3- Consolidagdo e qualificagdo dos espagos

Valorizagédo Territorial sub-regionais

E4- Proteccdo e Valorizagdo Ambiental
Cooperacgado Territorial

ONON N

E 5 - Governagdo e Capacitagdo Institucional

NINEOANY

Objectivos FEADER e Nacionais Objectivos Estratégicos do PNPOT
Contributo para realizac@o dos objectivos Contributo para realizagdo dos objectivos

E]@ E2@ ESO E4O O]@ 02‘ 03@ 04@ 05@ 06@

. Relacdo forte @ Relacdo relevante O Relacdo fraca
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Centros de investigagdo, laboratérios e espacos de divulgagédo cientifica

A operacdo compila um conjunto de intfervencdes
relativas & criacdo de condicdes (equipamentos,
promocdo de actividades, afraccdo de
investigadores nacionais e estrangeiros, etc.) para o
desenvolvimento de actividades de investigacdo e
cientificas, essenciais d producdo de conhecimento,
facto que assume particular relevo pelo peso
cientifico e de investigacdo da UC, apresentando os
seguintes projectos no sentido da manutencdo da
UC no patamar de exceléncia que assume em
diversas dreas de saber:

E.09.01 ﬂ
Y vk Yk
0%  50%  100%
Elevada
Média
Regional ou Baixa
Superior 2008-2010

W N°Projectos M Euros

=|Intervencdes no Colégio da Graga nos respectivos centros de investigacdo e documentacdo, primeiro

colégio a ser construido, cuja recuperacdo representa, simbolicamente,

uma nova etapa de

desenvolvimento que se pretende ser de maior aproximacdo d cidade, restabelecendo a relacdo da UC

com as suas origens, actuando sobre:

= Centro de Documentagdo 25 de Abril, com o regresso da Universidade a Rua da Sofia e ao espaco
colegial da Graca assume o simbolismo do reinicio com a instalacdo do Centro de Documentacdo 25 de

Abril.

= Recuperacdo do Quartel da Graca, onde se prefende instalar o Centro de Estudos Sociais, instituicdo
de reconhecida notoriedade nos dominios da investigacdo cientifica e da relacdo estreita e recorrente

com a comunidade.

= Auditério do Centro de Investigagdo — FCT, equipamento para a realizacdo de iniciativas de natureza
cientifica incluido nas diligéncias de conclusdo do edificio do Centro de Investigagdo da Faculdade de

Ciéncias e Tecnologia da UC, parcialmente construido.

=Projecto Biomed Ill - Inst. Inv. em Biomedicina e Ciéncias da Saide da UC gque consiste na criacdo e
instalacdo no Pdlo Il do Instituto de Investigacdo em Biomedicina e Ciéncias da Saude da UC, integrando
as unidades de ensino e investigacdo das Faculdades de Medicina e de Farmdcia e ainda Grupos de
Investigacdo do Centro de Neurociéncias e Biologia Celular, do Centro de Estudos Farmacéuticos e do
Instituto Biomédico da Luz e da Imagem. Reforcar o cluster das Ciéncias da Saude e da Vida em Coimbra
assume-se como objectivo importante no contexto deste projecto assim como a potenciacdo do lugar

central da UC neste &dmbito.

Promotor/Parcerias: Universidade de Coimbra, CM Coimbra, Centro de Estudos Sociais, Centro de

Documentagao 25 Abril
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Vertente imaterial do programa de refor¢o das actividades de investigagdo

cientifica E.09.02

As intervencoes assumem como pilares norteadores
a adopgdo de modernas metodologias de gestdo
das actividades, equipamentos e edificios e o reforgo

do lugar central das actividades de investigagao e 2. 0. 0.0 .0 ¢ oo
da componente de formacdo pés-graduada, ) ) ’
concretizadas através de: Elevada

Média

Regional ou Balxa
Superior 2008-2013

=Redes de Equipamentos Cientificos, considerando-
se que os recursos afectos d investigacdo cientifica
poderdo ser melhor aproveitados se estiverem
infegradas numa rede coerente de equipamentos
cientificos, procedendo-se para tal, d inventariacdo dos equipamentos cientificos de grande porte
instalados na UC e permitindo a sua fruicdo pelas varias comunidades cientificas internas e exteriores a UC
e a criacdo de um nicho de prestacdo de servicos de ciéncia especializados de alto valor na instituicdo.

B N°Projectos M Euros

=Repositorio de Informacao Cientifica e Curricular e Acesso a Produgcdo Cientifica pela Comunidade,

concretizado na concepcdo de um repositdrio digital da producdo cientifica da UC visando o melhor
conhecimento e divulgacdo da producdo cientifica da UC, facilitar a comparacdo de produtividade
cientifica com outras instituicoes e criar condicdes de monitorizacdo da actividade.

*Participagcdo em Projectos Internacionais de 1&D no sentido de reforcar a internacionalizacdo das
instituicoes de ensino e projectar exteriormente uma imagem de qualidade dos segmentos cientificos da
UC e consequentemente nacionais.

= Concretizacdo de Iniciativas Interdisciplinares Estratégicas de Agregacdo de Valéncias Cientificas,
identificando as dreas onde é possivel levar a cabo uma fertilizacdo cruzada de saberes, reforcar as dreas
interdisciplinares onde j& se faz trabalho cientifico de qualidade, organizar encontros de valéncias
complementares e estimular a investigacdo interdisciplinar

= Reforgo de Cluster de Competitividade Centrado nas Ciéncias da Vida e Sadtde que concretizard as bases
sobre as quais surgird um Instituto de Investigacdo em Biomedicina e Ciéncias da Saude consistindo na
organizacdo de actividades conjuntas em projectos transversais as dreas abrangidas pelas unidades
actualmente existentes (Faculdades de Medicina e Farmdcia, Grupos de Investigacdo do Centro de
Neurociéncias e Biologia Celular, do Centro de Estudos Farmacéuticos e do Instituto Biomédico da Luz e
da Imagem), de forma estruturada, com a colaboragdo de cientistas convidados, visando a criacdo de
programas de formac¢do avancada, a participacdo em projectos internacionais € a criagcdo de linhas de
investigacdo fransdisciplinares.

= Captagdo de Talentos (Doutoramentos, Pés-Doutoramentos, Investigadores e Docentes) partindo-se das
novas condicdes possibilitadas pelo processo de Bolonha e da integracdo da universidade no espaco
europeu de ensino superior,

= Implementagdo de Sistema de Monitorizagdo, Avaliagcdo e Gestdo da I1&D, com o intuito de monitorizar a
actividade cientifica, aprofundar a cultura de auto-avaliacdo na Universidade de Coimbra e melhorar as
praticas correntes de gestdo administrativa, financeira e operacional das actividades de 1&D

= Afirmagcdo e Reforco da Investigagdo Interdisciplinar no Dominio do Ambiente, da Energia e do
Desenvolvimento Sustentavel, por via de: funcionamento de um programa de formacdo avancada de
especialistas, em programas de doutoramento, de mestrado e de formacdo ao longo da vida;
organizacdo de actividades de investigacdo interdisciplinar envolvendo vdrias unidades de investigacdo
da UC, com base em equipas com mais do que uma valéncia disciplinar; estabelecimento de canais de
comunicacdo e de colaboracdo activa com empresas, municipios e regides, em desenvolvimento de
projectos, intermediados pelo GATS-UC e participacdo activa na cooperacdo inter-universitdria
organizada em torno do Programa MIT-Portugal, quer na formacdo de doutoramento, quer no
desenvolvimento de projectos interdisciplinares em equipas com vdrias instituicoes.

Promotor/Parcerias: Universidade de Coimbra, MIT, CM Cantanhede
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EIXO IV Obj. 9 - Aprofundar a contribuigao da UC para o desenvolvimento local e

regional através de actividades de 1&D e de prestagdo de servigos e outras

Accdo b. Transferéncias do saber e parcerias com actores publicos e privados nos dominios
Integrada  da competitividade e coesdo

Operagées englobadas na Acgdo Integrada Tipo Ancora

\g

B.09.01 Parcerias no dominio das ciéncias da vida

E.09.03 Transferéncias do Saber e

Actor o .
cto e‘s Universidade de Coimbra, CM Montemor, CM Cantanhede
Envolvidos:
Agendas do QREN: Contributo para Prioridades Estratégicas da Regiéo Centro
realizacéo dos objectivos Contributo para realizacdo dos objectivos

Potencial Humano E1 - Competitividade e Inovagdo

E2 - Desenvolvimento das Cidades e dos

Factores de Competitividade Sistemas Urbanos

E3- Consolidagdo e qualificagdo dos espagos

Valorizagdo Territorial sub-regionais

E4- Proteccdo e Valorizagdo Ambiental

NN N

Cooperacao Territorial

QO OO

E 5 - Governacgdo e Capacitagdo Institucional

Objectivos FEADER e Nacionais Objectivos Estratégicos do PNPOT
Contributo para realizagcdo dos objectivos Contributo para realizagdo dos objectivos

E]O EQ@ E3@ E4O OIO OQ@ 03. 04@ 05@ Oé@

‘ Relacdo forte @ Relacdo relevante O Relacdo fraca
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Parcerias no dominio das ciéncias da vida

A UC é uma parceira fundamental no
desenvolvimento de vdrias operacoes propostas por
municipios no dambito do Plano Territorial de
Desenvolvimento, destacando-se em partficular as
que se inserem na estratégia de dinamizacdo de um
pdlo de desenvolvimento centrado nos dominios das
ciéncias da vida. As operagoes na drea da
biotecnologia e nanotecnologia em Cantanhede e
Montemor surgem, assim, complementadas pelas
iniciativas da UC que visam:

= |mplementar o conceito de formacdo avancada
em ambiente empresarial

% % %k k

2008-2013

Regional ou
Superior

1.000.000€

B.09.01

Prioridades
Intra-Operacdo
(projectos):

0% 50% 100%

Elevada
Média

Baixa

W N°Projectos M Euros

=  Mobilizar as instituicoes de investigacdo e a estrutura empresarial para o desenvolvimento de programas

de formacdo avancada d medida das necessidades das empresas

= Criar, através da formacdo avancada, mecanismos facilitadores da transferéncia de recursos humanos,
conhecimento e tecnologia entre a Universidade e a Industria

= Desenvolver um modelo de ensino de &mbito global que constitua um elemento importante na
afiracado internacional do cluster das ciéncias da vida da Regido Centro

Pretende-se assim concretizar de um programa de formacdo avancada com a participacdo de
especialistas nacionais e estrangeiros que contribuirdo para assegurar um fluxo de conhecimento
avancado nas dreas de interesse. Numa segunda fase os alunos realizardo o seu projecto de investigacdo
nas empresas com o apoio de um comité de peritos oriundos do sistema cientifico e tecnoldgico.

Promotor/Parcerias: Universidade de Coimbra, CM Montemor, CM Cantanhede

Regulamentos do PO Regional aplicaveis: Sistema de Incentivos & Investigacdo e Desenvolvimento
Tecnoldgico; Sistemas de Apoio a Parques de Ciéncia e Tecnologia e Incubadoras de Empresas de

Base Tecnoldgica
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Transferéncias do saber E.09.03

A operacdo relativa as questdes de Transferéncia do
Saber assume como elementos norteadores a
prossecucdo de uma estratégia de abertura ao

meio, de formacdo em empreendedorismo, de * % &k ok ) . oo
apoio 4 criagdo de novas empresas e de 0% 50%  100%
aproximacdo ao mundo empresarial e d sociedade, Elevada
fomentando a inovacdo e o desenvolvimento de Média
actividades de maior valor acrescentando e Regional ou 013 Baixa
estimulando o tecido empresarial, incluindo projectos Superior 2008-201 mNoProjectos W Euros

relacionados com:

= A criacdo e/ou consolidacdo de Servigos Direccionados para Empresas e Administragdo Publica assente
na solidificacdo do esforco que a UC tem desenvolvido no apoio as transferéncias do conhecimento e
inovacdo, através da concretizacdo de uma série de actividades relacionadas com a sistematizacdo e
dinamizacdo da oferta e procura de conhecimento e promocdo e divulgacdo de informacdo, com vista
ao estabelecimento de novas parcerias.

= Gestdo da Propriedade Industrial, pretendo-se consolidar as apostas da UC na proteccdo da propriedade
industrial e intelectual associada aos activos nela desenvolvidos, atfravés da sensibilizacdo da
comunidade universitdria para esta temdtica e do reforco dos processos de identificacdo de activos,
avaliagcdo do seu potencial, protfeccdo e respectiva valorizacdo.

= Desenvolvimento de Ecossistema de Inovagdo, pretendendo-se juntar os vdrios agentes associados as
diferentes etapas do processo de inovagdo, em torno do desenvolvimento de uma visdo Unica para o
ecossistema de inovacdo da Universidade de Coimbra, gerida, monitorizada e avaliada de uma forma
global, e que a colaboracdo das diferentes enfidades, com a definicdo alargada e tdo consensual
quanto possivel, se traduza numa articulacdo de iniciativas a realizar com ganhos de eficacia.

= Participacdo em Projectos e Redes Internacionais de Inovagao, pretendendo-se criar as condicdes para

dotar a UC de recursos que permitam dar resposta as necessidades e ds oportunidades detectadas
internacionalmente, permitindo a presenca continuada em eventos e espacos infernacionais organizados
para o efeito, bem como desenvolver um esforco de relacdes publicas e comercial em locais
identificados como cruciais a internacionalizacdo das actividades de IDI, transferéncia de conhecimento
e empreendedorismo, desenvolvendo actividade de: participacdo e maior envolvimento em redes
internacionais de Transferéncia do Conhecimento, como a PROTON, Tll, AUTM, e ASTP; parficipacdo e
envolvimento em eventos internacionais de brokerage tecnoldgico; participacdo em redes internacionais
de consorcios com vista a elaboracdo de projectos na drea de inovacdo; envolvimento e relacoes
publicas junto da Comissdo Europeia; internacionalizacdo da oferta de servicos de transferéncia de
tecnologia da UC.

Promotor/Parcerias: Universidade de Coimbra
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EIXO IV Obj. 9 - Aprofundar a contribuigao da UC para o desenvolvimento local e

regional através de actividades de I1&D e de prestagcdo de servigos e outras

Accdo

Integrada c. Empreendedorismo e formagdo ao longo da vida

Operagées englobadas na Acgdo Integrada Tipo Ancora
A.09.01 Aprendizagem ao longo da vida
A.09.02 Empreendedorismo e Empregabilidade

E.09.04 Ensino a distGncia

Actores L s . N .
. Associacdo de Municipios do Baixo Mondego, Universidade de Coimbra
Envolvidos:
Agendas do QREN: Conftributo para Prioridades Estratégicas da Regiéo Centro
realizagdo dos objectivos Contributo para realizagdo dos objectivos

Potencial Humano E1 - Competitividade e Inovagdo

E2 - Desenvolvimento das Cidades e dos

Factores de Competitividade Sistemas Urbanos

E3- Consolidagdo e qualificagdo dos espagos
Valorizagédo Territorial sub-regionais

E4- Protecgdo e Valorizagdo Ambiental

O0N®

Cooperagado Territorial
E 5 - Governagdo e Capacitagdo Institucional

SO QO

Objectivos FEADER e Nacionais Objectivos Estratégicos do PNPOT
Contributo para realizagdo dos objectivos Contributo para realizacdo dos objectivos
D 02D D D 0O oAD oD oD o) oD
‘ Relacdo forte @ Relacdo relevante O Relacdo fraca
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Aprendizagem ao longo da vida A.09.01

Na actual conjuntura, em que a formacdo €, cada

vez mais, vista como uma necessidade ao longo da

vida activa, a articulagcdo entre as valéncias .
pedagdgicas e cientificas reunidas na UC e a *kkKkk  Regional ou

proximidade aos mercados e &s comunidades da Superior o s oo
Associacdo de Municipios do Baixo Mondego, surge Elevada
na base de um conjunto de iniciativas no dominio Média
da aprendizagem ao longo da vida: 2008-2013 3.000.000 € Baixa
= Actudlizagdo e Formagdo avancada para B N°Projectos M Euros

activos: criacdo de uma plataforma de acesso

a referenciais pedagdgicos e formativos para actualizacdo dos conhecimentos e competéncias de
activos, numa légica de aprendizagem ao longo da vida, mediados pelas tecnologias de informacdo
e comunicacdo

= Formacgdo e Formagao/Acg¢do para as organizagoes: a iniciativa visa, numa primeira fase, a conducdo
de um processo de andlise e auscultacdo de necessidades de formacdo e de qudalificacdo, junto de
entidades publicas e privadas assente numa légica de educacdo e formacdo ao longo da vida, e de
transferéncia dos saberes para o mundo empresarial e da administracdo puUblica. Numa segunda fase
serdo formatadas acgdes de formacdo e formacdo/accdo, desenhadas a medida e também
disponibilizadas noutros formatos, incluindo a utilizacdo de ferramentas colaborativas de acesso d
informacdo e conhecimento distantes, e a partiiha de conhecimento Util, de forma a garantir a
autonomia no acesso ao conhecimento e a estimular a aprendizagem ao longo da vida.

Promotor/Parcerias: Conjunto dos Municipios do Baixo Mondego em parceria, Universidade de

Coimbra

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Promoc¢ao e Capacitagao Institucional
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Empreendedorismo e empregabilidade

A operacdo, assente numa parceira estreita entre
UC e Associacdo de Municipios do Baixo Mondego,
visa a organizacdo, promocdo € implementacdo
de um conjunto de iniciativas de apoio ao
empreendedorismo (eventos, cursos, Concursos),
bem como a consolidacdo de servicos de apoio d
constituicdo de empresas spin-off da Universidade

A.09.02

Regional ou
Superior 0% 50%

* Kk kK

100%

Elevada

de Coimbra ou promovidas
actividades conduzidas pela mesma universidade.
Deste modo a UC prossegue a estratégia de
abertura ao

no dambito das ::i: i
2007-2013 2.000.000 €

H N°Projectos M Euros

meio, de formagcdo em

empreendedorismo, de apoio d criacdo de novas empresas e de aproximacdo ao mundo empresarial e
sociedade. Entre as intervencdes previstas destacam-se

Eventos de sensibilizagdo para o empreendedorismo e inovagdo: organizacdo, apoio a realizacdo,
promocdo e implementacdo de um conjunto variado de iniciativas de estimulo ao desenvolvimento de
conceitos de negdcio e criacdo do préprio emprego e inovacdo na academia e na regido
(conferéncias, workshops, producdo de um kit, eventos vdrios).

Curso de empreendedorismo de base tecnoldgica: organizacdo anual de uma edi¢cdo deste curso,
aberto a todos os interessados, direccionado para o desenvolvimento de conceitos de negdécio com
base em tecnologias e resultados de investigacdo produzidos na Universidade de Coimbra.

Curso de empreendedorismo em formato blended learning: preparacdo, promog¢do € implementacdo
de um curso de empreendedorismo em formato de blended learning, acessivel a todos os interessados.

Curso de empreendedorismo para novos publicos: preparacdo, promocdo e implementacdo de cursos
de estimulo & criacdo do préprio emprego, essencialmente de cariz ndo tecnolégico, a serem
implementados junto de entidades externas, por solicitagdo destas, como via de estimulo da economia
regional. Neste tipo de cursos serdo trabalhados e desenvolvidos conceitos de negdcio apresentados
pelos préprios participantes.

Entrepreneur challenge: preparacdo, promog¢do e implementacdo de um desafio similar, nas
abordagens pedagdgicas, aos jogos de estratégia global, mas especialmente desenhado para o
ensino ndo superior e com enfoque no empreendedorismo. As melhores 10 equipas ferdo a
oportunidade de participar numa final, a realizar em Coimbra.

Projecto Riscas: projecto a desenvolver junto das escolas do primeiro ciclo do ensino bdsico, de
sensibilizacdo dos alunos para a criatividade.

Apoio a constituicdo de spin-offs para a exploracdo comercial de resultados de I&D: disponibilizar a
todos os interessados um conjunto de recursos especializados para apoio a elaboracdo de planos de
negdcio e a constituicdo de empresas.

Promotor/Parcerias: Conjunto dos Municipios do Baixo Mondego em parceria, Universidade de
Coimbra

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Promoc¢ao e Capacitagdo Institucional
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EIXO IV Obj. 10 - Afirmar a posicao da UC na projecc¢ado internacional da cultura e

da lingua portuguesas

Accdo

Integrada a. Casa da Cidadania e da Cultura Portuguesa no Mundo

Operagées englobadas na Acgdo Integrada Tipo Ancora

E.10.01 Estddio universitdrio

E.10.02 Museu da Ciéncia

Requalificacdo e valorizacdo da rede de espacos de lazer e visitagcdo no
E.10.03 . - . L
ambito do turismo cultural e cientifico

E£10.04 Programacdo, animagdo e promocdo do circuito de turismo cientifico e
T cultural

Vertente imaterial do programa de consolidacdo da UC como Casa da
E.10.05 . -
Cultura e da Cidadania

Actores Universidade de Coimbra, CM Coimbra, Associacdo Académica de Coimbra,
Envolvidos: Secretaria de Estado da Juventude e do Desporto, Fundagdo Cultura

Agendas do QREN: Confributo para Prioridades Estratégicas da Regido Centro
realizagcéo dos objectivos Contributo para realizacdo dos objectivos

Potencial Humano E1 - Competitividade e Inovagdo

E2 - Desenvolvimento das Cidades e dos

Factores de Competitividade Sistemas Urbanos

E3- Consolidagdo e qualificagdo dos espagos
Valorizagao Territorial sub-regionais

E4- Proteccdo e Valorizagdo Ambiental

SO O

Cooperagdo Territorial

SO 0

E 5 - Governacgdo e Capacitagdo Institucional

Objectivos FEADER e Nacionais Objectivos Estratégicos do PNPOT
Contributo para realizagcdo dos objectivos Contributo para realizagdo dos objectivos

E]O EQ@ ESO E4O O]O 02@ 03. 04@ OS@ 06@

. Relacdo forte @ Relacdo relevante O Relacdo fraca
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Baixo Mondego - Programa Territorial de Desenvolvimento

Prioridade da
Operagdo:

% %k kK

Area de .
Influéncia: Horizonte

Temporal:
2008-2013

Regional ou
Superior

Prioridades
Intra-Operacdo
(projectos):

0%

50% 100%

Elevada
Média

Reduzida

= N° Proj. m Euros
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Museu da Ciéncia E.10.02

O programa de renovacdo do pdlo histdérico (Pdlo 1)
da Universidade de Coimbra previa a realizacdo de
um Museu da Ciéncia, cuja concretizacdo se
encontra em curso. O Museu da Ciéncia englobard 1 0.8 8.8 ¢ 0% 50% 100%
os actuais museus da Universidade, desenvolvendo 1

diversas tematicas do dominio das ciéncias. Em 5 de Elovara S
Dezembro de 2006, ao concluir-se a reabilifacdo do Lodial|
Edificio do Laboratdrio Chimico, intervencdo  Regional ou 2008-2010 Reduzida
efectuada com um sentido de requalificacdo Superior B N°Proj. B Euros

espacial e infra-esfrutural  para  possibilitar o

acolhimento de um conjunto de espacos expositivos de cardcter permanente, cumpriu-se um primeiro
momento que consubstancia a dimensdo fisica do Museu da Ciéncia.

A efectiva concretizacdo do Museu da Ciéncia como instrumento
cientifico-cultural que expresse o sentimento contemporéneo de uma
sociedade do conhecimento e que aglutine de modo conexo um
acervo cientifico com lastro histérico e oriundo de diversos campos de
conhecimento, carece da expansdo da sua estrutura fisica para além
do Edificio do Laboratério Chimico. Esta inevitabilidade, prevista no
Programa Preliminar da Prefiguracdo do Museu da Ciéncia e implicita
no Plano de Reconversdo dos Espacos dos Colégios de S. Jerénimo, das
Artes, Laboratério Chimico e Area Envolvente (Anexo VII), é a
circunst@ncia que permite que o Museu da Ciéncia adquira a readl
dimensdo de corpo museoldgico, possibilitando a incorporacdo das
valéncias programdaticas infrinsecas dessa funcdo bem como de outras
que Ihe sdo complementares. A Universidade de Coimbra desenvolveu
um conjunto de iniciativas a partir da década de 90, visando a criagcdo
de um Museu da Ciéncia moderno, apoiando-se nas colecgoes, bem
como na sua comunidade cientifica.

O projecto do Museu da Ciéncia vai aglomerar um vasto acervo
cientifico de diversas dreas cientificas. A este grande projecto juntam-se
projectos de acesso digital a documentos e ds coleccdes museoldgicas
e de oufras estruturas com potencial museolégico, como a Biblioteca
Joanina, a Biblioteca Geral, o Arquivo, o Jardim Botdnico e o Museu
Académico.

No plano arquitecténico, o Museu da Ciéncia tem por base a
afectacdo, depois dos respectivos restauros, dos edificios universitdrios
situados de ambos os lados do Largo do Marqués de Pombal: o Colégio
de Jesus e o Laboratério Chimico.

O antigo Paco Real, para onde no séc. XVI se transfere a Universidade
Portuguesa, &, por exceléncia, o espaco de referéncia arquitecténica
de todo o universo da Academia de Coimbra. A operacdo de
requalificacdo do espaco do Pdtio das Escolas vai procurar, por isso
mesmo, colocar em evidéncia a condicdo singular deste paldcio
universitdrio, assegurando ndo sé a leitura da prépria cronologia do
edificio como também da contemporaneidade da sua permanéncia
enguanto centro simbdlico da Universidade.

Promotor/Parcerias: Universidade de Coimbra, Fundagdo Cultural, CM Coimbra
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Requalificacdo e valorizagcdo de espacos de lazer e visitagdo no Gmbito do

turismo cultural e cientifico E.10.03

A operacdo de requalificacdo e/ou valorizacdo de

espacos de lazer e visitacdo, pretende desenvolver

e/ou consolidar os conceitos de turismo cultural e

cientifico, promover a divulgacdo da histéria da UC % %k k

e da cidade e afiimar a aposta na actividade

cientifica e cultural. Para tal, as diligéncias estdo St
construidas no sentido de: melhorar o acolhimento il
dos visitantes, criando espacos de lazer atractivos de Regional ou Baixa
novos  publicos; habilitar o  teritério  com Superior 2008-2010
equipamentos estratégicos para o desenvolvimento

de iniciativas cientificas e culturais; construir equipamentos de apoio, potenciadores de uma vivéncia
cultural e ambiental e, simultaneamente, de apoio ao turismo, factos com impactos sobre o
desenvolvimento econdémico-social da cidade, do concelho e da regido, promovendo a dafiimagdo dos
objectivos estratégicos relativos ao turismo e as actividades cientificas e culturais, destacando-se:

0% 50% 100%

B N°Projectos M Euros

= Requalificacdo do conjunto urbano do Largo dos Colégios e construcdo do edificio do Centro de
Infformagdo e Divulgagdo da UC (CIDUC), com funcdes diversificadas (centro de atendimento, central de
bilhética, drea de exposicdes com um pequeno auditério, loja, papelaria e livraria da Universidade e
espacos de restauracdo, bar e cibercafé).

=Reabilitacdo do espago exterior envolvente do Auditério da Reitoria, adaptando-o a eventos culturais
informais e promovendo a permanéncia das comunidades universitéria e turistica e reabilitacdo do
auditério, reservando a sua tipologia original, reorganizando os espacos de apoio, através da ocupacdo
de dreas, até agora, afectas a outros usos.

= A importéncia do Jardim Botanico, quer para a Universidade, quer para a cidade de Coimbra, quer para
o contexto nacional, reside na sua historicidade por um lado, mas também decorre da sua prépria fungdo
(detendo as vertentes botdnica, cientifica, pedagdgica e de investigacdo, que sdo impares) de
promocdo de programas de educacdo ambiental e cultural, sensibilizando os cidaddos para as
temdticas ecoldgicas e a adopcdo de novas atitudes civicas, sendo também alvo de procura regular por
habitantes da cidade e turistas. Deste modo, o projecto de requalificacdo a vasta drea vegetal (13,5 hal)
do Jardim Botdnico, de grande importdncia, quer em termos cientificos e culturais, quer em termos
paisagisticos, turisticos e de lazer, no contexto urbano onde se insere, assume importante relevancia.

= Reabilitacdo do Museu da Universidade de Coimbra (MUSEUC) repartida em duas fases: 1.% fase, que
deverd incluir o Patio da Capela, um espaco a nascente da Capela de S. Miguel, contiguo & Biblioteca
Joanina e ao novo Auditério da Faculdade de Direito, para instalar um Centro de Interpretacdo do Paco
das Escolas que deverd servir de referéncia na reorganizacdo do percurso turistico do Paco das Escolas,
pretendendo-se igualmente criar um pdlo multifacetado de servicos de apoio ao visitante, até hoje
inexistente e 2° fase, reabilitacdo do Colégio de S. Jerébnimo para concluir a instalacdo do Museu da
Universidade (Histéria da Universidade, consolidacdo e difusdo da lingua portuguesa, vida académical).

Promotor/Parcerias: Universidade de Coimbra, CM Coimbra
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Vertente imaterial do programa de consolidagdo da UC como Casa da
Cultura e da Cidadania

A operacdo congrega um conjunto de intervencoes

que visam a afirmacdo da UC como Casa de Cultura

e de Cidadania, assegurando cos seus membros o

acesso a actividades culturais e desportivas e * % Kk ok

proporcionar-lhes uma integral formacdo nestas

dreas e, consolidar a multifuncionalidade da ot
instituicGo a favor da comunidade estudantil e da Média
comunidade em geral. A dinamizacdo da UC nos Regional ou Baixa
pardmetros culturais e desportivos, apostando-se na Superior 2008-2010
multiculturalidade, na promocdo de eventos, na

recuperacdo de tradicdes do territério e da comunidade de insercdo, na divulgacdo e criacdo artistica
(publicacdes, apoio a diversas actividades, etc. ) sGo elementos incluidos na "vertente educacional” e
fransmissdo de valores (culturais € de cidadania) de qualquer instituicdo de ensino, destacando-se
preocupacoes desta natureza nos projectos proposto pela UC, destacando-se:

E.10.05

0% 50% 100%

W N°Projectos M Euros

= Centro da Portugalidade e da Lingua Portuguesa no Mundo.

=Apoio as Actividades de Secgdes Culturais e Desportivas e Organismos Auténomos da AAC e
Desenvolvimento de Plano de Actividades e Eventos Desportivos

= Aposta na tradigdo: a Cangcdo de Coimbra disponibilizando um espaco que, com rigoroso suporte
cientifico, concentre informacdo atractiva sobre a evolucdo histdrica, estética e temdatica da Cancdo de
Coimbra, bem como se constitua como pdlo dinamizador das suas potencialidades de inovacdo,
promovendo a sua renovagdo e divulgacado.

=Dinamizar e ampliar a oferta cultural no seio da comunidade académica, tendo em conta as
consequentes repercussdes na procura; divulgar e promover institucionalmente a UC como casa dos
saberes e como pdlo em torno do qual se geram dindmicas culturais de exceléncia; apoiar a criagcdo
cultural e artistica no seio da comunidade estudantil; apoiar a sustentabilidade e consolidar a actividade
do maior pdlo de criacdo artistica e cultural estudantil do pais, a Associacdo Académica de Coimbra e
contribuir para a dinamizacdo cultural de actividades e publicos, no dmbito da cidade e da regido, com
um tipo de oferta cultural mais infegrada nos circuitos nacionais e infernacionais, promovendo uma
pandplia estruturada de espectdculos, eventos, exposigcoes, actividade museoldgica, TAGV, Semana
Cultural, etc..

=Promover a criatividade atfravés de espacos de animagdo e lazer / criagdo e divulgagdo Arfistica -
Patriménio Universitario em Imagens, partindo-se do reconhecimento da imagem enquanto veiculo de
comunicagdo privilegiado de comunicacdo, reconhece-se a importéncia e o impacto cultural e de
fransmiss@o de conhecimento da organizacdo de um banco de imagens em suporte digital e de elevada
qualidade, documental e estética, sobre o patriménio da UC, nas suas dimensdes material e imaterial,
destinado a ser mobilizado ao servico do seu estudo, proteccdo e divulgacdo, funcionando, de igual
modo, como criacdo autdnoma sobre a dimensdo patrimonial da Universidade.

= O Projecto Edicdo: Imprensa da Universidade de Coimbra, Rua Larga, Outras Publicacdes visa, em termos
gerais, a divulgacdo cultural e cientifica da cultura neolatina portuguesa, a afirmacdo do Latim como
meio e como um dos elementos estruturais da cultura humanista e da formacdo da prépria ideia de
Europa, a traducdo de obras fundamentais do Renascimento de autores portugueses (séc. XVI) do latim
para o portugués e fixacdo do respectivo texto latino, permitindo assim o exponencial alargamento dos
investigadores, estudiosos e académicos que terdo acesso a estas obras de referéncia da cultura
neolatina. O projecto Portvgalioe Monumenta Neolatina é assim, um projecto de afirmacdo do latim
como elemento fundamental da cultura humanista e do progresso cientifico dada a sua importancia
enquanto lingua internacional, especialmente nos séculos XV e XVI, que permitiu a comunicacdo entre
humanistas, cientistas, professores, politicos e criadores de arte, assim potenciando a divulgacdo cultural e
cientifica produzida nos momentos dureos do latim.

Promotor/Parcerias: Universidade de Coimbra, Associagcao Académica de Coimbra, Fundagao Cultural
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EIXO IV Obj. 10 - Afirmar a posicao da UC na projecc¢ao internacional da cultura e

da lingua portuguesas

Accdo

Infegrada b. Reconhecimento pela Unesco da UC como Pafriménio da Humanidade

Operagées englobadas na Acgdo Integrada Tipo Ancora
E.10.06 Pdtio das Escolas e Escadas de Minerva

E.10.07 Paco das Escolas e Torre da Universidade

Reposicdo da autenticidade pldstica e construtiva dos edificios e

£ 1bime reordenamento funcional do edificado
£10.09 Vertente imaterial da Candidatura de UC a Patrimdnio da Humanidade
o da UNESCO
Acfore.s Universidade de Coimbra, CM Coimbra
Envolvidos:
Agendas do QREN: Conftributo para Prioridades Estratégicas da Regido Centro
realizagdo dos objectivos Contributo para realizagdo dos objectivos

Potencial Humano E1 - Competitividade e Inovagdo

E2 - Desenvolvimento das Cidades e dos

Factores de Competitividade Sistemas Urbanos

E3- Consolidagdo e qualificagdo dos espagos

Valorizagéo Territorial sub-regionais

E4- Proteccdo e Valorizagdo Ambiental
Cooperagdo Territorial

SO O
OO 0D

E 5 - Governacgdo e Capacitagdo Institucional

Objectivos FEADER e Nacionais Objectivos Estratégicos do PNPOT
Contributo para realizacdo dos objectivos Contributo para realizagdo dos objectivos

E]O EQO ESO E4O O]. OQ@ 03. 04@ 05@ Oé@

. Relacdo forte @ Relacdo relevante O Relacdo fraca
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Patio das Escolas e Escadas de Minerva E.10.06

O antigo Paco Real, para onde no séc. XVI se
transfere  a Universidade Portuguesa, é, por
exceléncia, o espaco de referéncia arquitecténica
de todo o universo da Academia de Coimbra. A . 8. 0.0.8 ¢
operacdo de requalificacdo do espaco do Pdatio das

0% 50% 100%

9 . Elevady |ESm—
Escolas vai procurar, por isso mesmo, colocar em e ]
evidéncia a condicdo singular deste paldcio Media |
universitdrio, assegurando ndo sé a leitura da prépria Regional ou (R
. o , S . 2008-2010
cronologia do edificio como também da uperior u\° Proj. W Euros

contemporaneidade da sua permanéncia enguanto
centro simbdlico da Universidade.

Neste sentido, a recuperagdo da pavimentagdo do Pdtio - s6 possivel gracas a interdicdo do
parqueamento automoével no seu interior — para além de se pretender integradora das sucessivas
contemporaneidades sedimentadas na diversidade da construgdo envolvente, serd capacitada de infra-
estruturas que possibilitem a sua facil e tempordria adaptagao a situagoées de adequado interesse cultural
e turistico (eventos académicos, instalagoes expositivas, espectdculos liricos, etc.). Complementarmente,
propde-se a instalacdo permanente de alguns elementos de suporte expositivo que possibilitem ao visitante
uma rdpida leitura da evolucdo histérica do local, estabelecendo uma referenciacdo imediata com os
edificios existentes.

o B Y

A requdlificacdo da pavimentacdo do Pdtfio das Escolas serd executada num sistema modular de
elementos pétreos de acordo com a métrica adequada as prospeccoes arqueoldgicas do local. Esta
situacdo vai permitir, sempre que necessdrio, proceder fdcil e pontualmente, d remocdo de parte do
pavimento sem comprometer a unidade e a aparente integridade do pdtio. O sistema integrard, ainda,
uma rede de caleiras de distribuicdo das redes de infra-estruturas (dguas, esgotos, electricidade e
comunicacgdes) que permitam uma fdcil e imediata adaptacdo do pdtio a diversas actividades e eventos
culturais.

Assumindo-se como a segunda entrada nobre do Pago das Escolas, a Escadaria de Minerva permite a
ligacdo entre Pdtio das Escolas e o piso inferior, ao nivel da antiga prisdo universitaria, situada sob a Casa
da Livraria. Alvo de vdrias remodelacoes nos séculos XVI e XVII, adquiriu a configuracdo actual no ano de
1724, em resultado da construcdo da Biblioteca Joanina. Erguida sobre o declive existente, a escadaria é
formada por um conjunto de seis lancos de escadas, sendo dois duplos e paralelos, todos guarnecidos por
gradeamento de ferro intercalado por pilaretes em pedra. Nela figura um portal rectangular, encimado
por frontdo curvo interrompido que exibe no topo a estadtua pétrea alegdrica da Sabedoria, comummente
dita Minerva, da autoria do escultor barroco Frei Cipriano da Cruz. A conservagado e restauro das Escadas
de Minerva incluem um conjunto de trabalhos a executar que, no essencial, correspondem a consolidagdo
da estrutura e ao tratamento, limpeza e protecgdo das superficies pétreas.

Promotor/Parcerias: Universidade de Coimbra, CM Coimbra
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A operacdo “reposicdo da autenticidade construtiva
e pldstica dos edificios” engloba um conjunto de
intervencoes de restauro dos edificios de importante
valor histérico-patrimonial e de significativas
potencialidades turisticas. A concretizacdo desta
operacdo prevés actuacodes sobre imagens-simbolo
da UC, marcados por anos de histéria, no sentido da
recuperacdo da respectiva autenticidade e brio, dos
quais destacam-se:

Prioridade da
Operacdo:

L. 0. 8. 8.1

Area de
Influéncia:
Regional ou
Superior

Promotor/Parcerias: Universidade de Coimbra, CM Coimbra

Horizonte
Temporal:
2008-2013

0%

Elevada
Média

Baixa

B N°Projectos

Prioridades
Infra-Operacdo
(projectos):

50%  100%

M Euros

=Paco das Escolas: Infervencdes de correccdo das degradacdes

de maior expressdo e das intervencdes dissonantes efectuadas
desde os anos 40, com o objectivo central de reposicdo da
autenticidade construtiva e pldstica do edificio, essencial a
candidatura a Patriménio Mundial da UNESCO, bem como para a
valorizacdo do circuito tfuristico.

=Torre da Universidade: imagem-simbolo da Universidade de

Coimbra, a Torre serd objecto de uma intervencdo global de
conservacdo e requdlificacdo, que permitird o acesso diurno e
nocturno ao seu topo actuacdo com o objectivo de valorizar o
circuito turistico e recuperar um icone que simbolicamente é da
maior relevancia para a Universidade e a cidade.
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A operacdo engloba um conjunto de intervencoes

regidas pela necessidade de preservacdo do Prioridade da \mz%lgggisao
patriménio e reposicdo da autenticidade construtiva Operacgdo: (projectos):

e pléstica dos edificios essenciais @ candidatura a 188,88 o
Patriménio Mundial da UNESCO e requalificacdo das CR -0 P00
condicdes de funcionamento das unidades Area de ' Elevada |
pedagdgicas. Neste contexto, destacam-se um Influéncia: Horizonte Média ]
conjuntfo de actuacdes em alguns edificios de  Regional ou Ul prelelr Baixa :
referéncia como: Superior 2008-2013

H N°Projectos M Euros

= Edificios do Estado Novo, sobre

Oos quais se  pretfendem
desenvolver uma intervencdo
com vista & correccdo das
degradacoes de maior
expressdo e intervencdo nas
infra-estruturas  eléctricas de
aguecimento, ventilacdo e ar
condicionado.

= Ediificios dos Colégios Universitdrios, sobre os quais se pretendem desenvolver uma intervencdo com vista
a correccdo das degradacdoes de maior expressdo e intervencdo nas infraestruturas eléctricas de
aqguecimento, ventilagdo e ar condicionado

Promotor/Parcerias: Universidade de Coimbra, CM Coimbra
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Garantir a coesdo territorial interna da regiGo - Programa para a

EIXO V valorizagcdo dos pdlos rurais e dos pdlos urbanos de segundo nivel, mobilidade
para acesso as redes de equipamentos e infraestruturas

Garantir a coesdo territorial interna da regido, organizado em torno da identificacdo das
complementaridades e sinergias entre territérios que permitem equilibrar a rendibilizacdo
dos equipamentos e qualificacdo dos servicos as familias com a flexibilidade, proximidade
e facilidade de acesso das populacdes aos equipamentos e servicos pUblicos e sociais

jecti . . g
Objectivo 11 Fomentar o acesso a servicos e equipamentos publicos
Especifico
Accdes a) Pré-escolar, ensino bdsico e secunddrio
Integradas
b) Equipamentos de cultura, desporto e lazer
c) Equipamentos sociais, de salde e iniciativas de inclusdo e
desenvolvimento comunitdrio
d) Equipamentos e servicos publicos de proximidade
e) Ciclo urbano da dgua e gestdo dos residuos urbanos
Objectivo - .
reeien 12 Promover a mobilidade regional
Acgd o . ; . . .
Im:;zzzs a) Acessibilidades intra-regionais e rede de mobilidade capilar
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EIXO V |Obj. 11 - Fomentar o acesso a servicos e equipamentos puUblicos

Ampliacdo e requalificacdo da rede regional de ensino pré-escolar e I
bdsico

Ampliagcdo e requalificacdo da rede regional de ensino do 2° e 3° ciclo e ‘

ensino secunddrio

Potencial Humano E1 - Competitividade e Inovagdo

E2 - Desenvolvimento das Cidades e dos
Factores de Competitividade Sistemas Urbanos

E3- Consolidagdo e qualificagdo dos espagos
Valorizagdo Territorial sub-regionais
E4- Proteccgdo e Valorizagdo Ambiental

Cooperacgado Territorial
E 5 - Governagdo e Capacitagdo Institucional

EIO EQ@ ESO E4@ O]O 02@ O3O 04. 05@ 06@
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Ampliagdo e requalificagéo de rede regional de ensino pré-escolar e D.11.01
bdsico o
A operacdo engloba as iniciativas previstas nas

Cartas Educativas (aprovadas) dos Municipios do

Eolxq Morldeg.o. A |mp|§menfggoo destas d|r(3:)cflyos % H Local
inclui, no dmbito do ensino pré-escolar e do 1° ciclo 0%  50%  100%
do ensino bdsico, projectos especificos de:

Elevada

*Implementagcdo da requalificagdo dos centros Média i
e::luc;cﬂwos e redes de escolas o.lo pré-escolar e do 2008-2010 64.050.000€ Baixa !
1° Ciclo do Ensino Bdsico e ampliagao/manutengao
do parque escolar, dotando os centros escolares de
melhores condicoes fisicas das infraestruturas (como sejam salas de estudo, salas polivalentes, refeitério,
espacos de recreio com equipamentos lUdicos, dreas desportivas cobertas, refeitério, bibliotecal),
obedecendo as directivas de “concentracdo escolar”.

W N°Projectos M Euros

=Reorganizacdo das redes educativas e construgdo de pélos/centros educativos coerentes no contexto

das directrizes de "concentracdo escolar” no sentido da renovacdo do parque escolar do Baixo
Mondego e do alcance de uma rede de escolas de exceléncia e qualidade material e imaterial e
medidas de reestruturagcdo da rede escolar devido ds directrizes colocadas pelas cartas escolares.

= Adaptacdo das redes escolares aos desafios inerentes a proliferagdo das novas tecnologias e adaptar as
vantagens dos inovadores sistemas de comunicacdo e tecnologia aos processos de aprendizagem,
facultando as escolas de formas relacionais de ensino interactivo dotando-as de bens de equipamento
informdtico e digital essencial ao alcance deste objectivo, e de insercdo das escolas na nova dindmica
global da “sociedade digital”.

Construgdo/Ampliacdo de Jardins-de-infancia e Escolas Pré-Primdrias
Promotor/Parcerias: Municipios do Baixo Mondego, Ministério da Educagdo e IPSS

Regulamentos do PO Regional aplicaveis: Requalificacdo da Rede Escolar de 1° Ciclo do Ensino Bdsico
e da Educacdo Pré-Escolar

Ampliacdo e requalificacdo da rede regional de ensino de 2° e 3° ciclo e D.11.02
ensino secunddrio -
Esta operacdo compreende acgcodes que envolvam

estabelecimentos dos 2° e 3° ciclo do ensino bdsico e

ensino secunddrio, actualmente sob a tutela do +* % &k
Ministério da Educacdo, vidando dar resposta ds 0%  50% 100%
necessidades regionais. Estdo contempladas accdes
que promovam a construcdo e a ampliacdo e/ou

Elevada

Média

requalificacdo de escolas secunddrias, e melhoria
dos seus equipamentos, de modo a aumentar a
qualidade de oferta deste nivel de ensino e,
fundamentalmente, de promover a diminuicdo dos

niveis de insucesso e de abandono do ensino secunddrio.

Promotor/Parcerias: Ministério da Educagdo
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Baixa

B N°Projectos M Euros
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EIXO V |Obj. 11 - Fomentar o acesso a servicos e equipamentos publicos

Accdo .
Infegrada b. Equipamentos de cultura, desporto e lazer
Operagées englobadas na Acgdo Integrada Tipo Ancora
A.11.01 Desenvolvimento estruturante de accdo cultural 0
Ampliacdo e requalificacdo da rede regional de equipamentos
D.11.03 ; D1
desportivos
Ampliacdo e requalificacdo da rede regional de equipamentos da
D.11.04 . D1
cultura e do conhecimento
D.11.05 Ampliacdo e requalificacdo da rede regional de parques infantis D1

Associacdo de Municipios do Baixo Mondego, Municipios do Baixo Mondego,
Actores Secretaria de Estado da Juventude e Desporto, Ministério da Ciéncia e Tecnologia,
Envolvidos: Instituto Portugués do Livro e da Biblioteca, outros organismos da Adm. Central,
Fundacdo Bissaya Barreto, Privados

Agendas do QREN: Conftributo para Prioridades Estratégicas da Regido Centro
realizagdo dos objectivos Contributo para realizagdo dos objectivos

Potencial Humano E1 - Competitividade e Inovagdo

E2 - Desenvolvimento das Cidades e dos

Factores de Competitividade Sistemas Urbanos

E3- Consolidagdo e qualificagdo dos espagos
Valorizagdo Territorial sub-regionais

E4- Protecgdo e Valorizagdo Ambiental

ON BN

Cooperacgao Territorial
E 5 - Governacdo e Capacitagado Institucional

SO @ 00

Objectivos FEADER e Nacionais Objectivos Estratégicos do PNPOT
Contributo para realizagdo dos objectivos Contributo para realizacdo dos objectivos
EIO EQ@ E3@ E4@ Ol’ OQ@ O3O 04‘ 05@ Oé@
‘ Relacdo forte @ Relacdo relevante O Relacdo fraca
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Desenvolvimento Estruturante de Acgdo Cultural

A operacdo surge arficulada com as infervencoes
de ampliacdo e requalificacdo da rede regional de
equipamentos culturais e ainda com os projectos
de valorizacdo do patrimdnio histérico e cultural, no
dmbito do desenvolvimento de produtos turisticos,
visando criar uma base partilhada de avaliagdo,
formacgdo e gestdo dos activos culturais, promovida
pela Associagcdo de Municipios. Operacdo preveé:

= Levantamento dos equipamentos culturais
existentes na regido e respectivas actividades

A.l 1 ‘01 “
** ** Regionc.ll ou
Superior 0%  50%  100%
Elevada

Média |

Baixa :
2007-2013 2.600.000€

B N°Projectos M Euros

para redefinicdo da sua gestdo de modo partilhado com outras instituicoes

» Eventuais construcdes de novas estruturas e apetrechamento ao nivel do equipamento fundamental &

actividade cultural

* Lancamento de planos de dinamizacdo cultural de dmbito regional abarcando as dreas da musica,
artes pldsticas, cinema, teatro, incluindo a articulacdo de agendas, ciclos de programacdo e das

iniciativas de divulgacdo e promog¢do

* Criacdo de um quadro de formacdo, em parceria com instituicoes de ensino, para habilitar técnicos
na drea da cultura, nomeadamente técnicos de museografia, luminotecnia e som, produtores de artes
pldsticas e de arte de cena, gestores de projectos culturais, etc. A iniciativa prevé uma fipologia de
formacdo equivalente aos cursos profissionais do ensino oficial e outra com formacdo mais intensa e
direccionada equivalente a mestrado e/ou pds-graduacdo

Promotor/Parcerias: Conjunto dos Municipios do Baixo Mondego em parceria

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Patrimonio Cultural, Redes de Equipamentos Culturais

Ampliagdo e requalificagdo da rede regional de equipamentos desportivos

A operacdo congrega iniciativas dos municipios do
Baixo Mondego no dominio dos equipamentos
desportivos, com vista ao aumento dos niveis de
cobertura populacional da regido por este tipo de
equipamentos e da correspondente fraducdo na
promocdo de melhores niveis de coesdo social.

Incluem-se, nomeadamente, investimentos que
visam dar continuidade aos projectos j& iniciados de
implementagdo de complexos desportivos,

D.11.03

* %k kK

Local
0% 50% 100%

Elevada
Média

Baixa

2008-2010 41.425.000€

W N°Projectos M Euros

investimentos que visam a construcdo de novos equipamentos (Centro de Alto Rendimento, pavilhdes
multi-usos, pavilhdes desportivos, pavilhdes gimnodesportivos, campos de futebol, piscinas cobertas e
descobertas), bem como intervencdes de requalificacdo e remodelacdo de equipamentos existentes
(salas de treino, requalificacdo de interiores e exteriores e de infra-estruturas de apoio, colocacdo de pisos

de relva sintética).

Promotor/Parcerias: Municipios do Baixo Mondego, Secretaria de Estado da Juventude e Desporto,
Fundacgdo Bissaya Barreto com possibilidade de parceria publico/privado

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Equipamentos para a Coesdo Local
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Ampliagdo e requalificagdo de rede regional de equipamentos de cultura e

A D.11.04
conhecimento

A operacdo congrega iniciativas dos municipios do

Baixo Mondego no dominio dos equipamentos

cul’rurgls e do conhecimento, com vista ao ogrnen’ro % kK Local

dos niveis de cobertura populacional da regido por 0%  50%  100%
este tipo de equipamentos e da correspondente

tfraducdo na promocdo de melhores niveis de

coesdo social. A operacdo prevé a construcdo de

novos equipamentos e a requalificagcdo da rede ja 2008-2010 12.800.000€
instalada, sendo que as incitativas enquadrdveis nas M N°Projectos M Euros
seguintes fipologias:

Elevada
Média

Baixa

= Equipamentos de conservacdo e proteccdo do conhecimento: arquivos, bibliotecas

= Equipamentos de divulgacdo e dinamizacdo das artes e da cultura: centros culturas, tfeatros e
auditérios

= Equipamentos de divulgacdo e dinamizacdo da cultura cientifica e tecnoldgica: Centros de
Ciéncia Vida, espacos de acesso a internet

Promotor/Parcerias: Municipios do Baixo Mondego, Ministério da Cultura, Instituto Portugués do Livro e
da Biblioteca, Ministério da Ciéncia e Tecnologia, associacoes locais com possibilidade de parceria
puUblico/privado

Regulamentos do PO Regional aplicaveis: Equipamentos para a Coesdo Local, Redes de
Equipamentos Culturais, Economia Digital e Sociedade do Conhecimento; Promo¢do da Cultura
Cientifica e Tecnolégica e Difusdo do Conhecimento

Ampliagdo e requalificagcdo de rede regional de parques infantis D.11.05

A operacdo visa a requalificacdo de parques
infantis, em fodo o concelho, garantindo o
cumprimento de qualidade e seguranca. % K

Local
0% 50% 100%

Elevada
Média

Baixa
2008-2010 900.000€

W N°Projectos M Euros
Promotor/Parcerias: Municipios do Baixo Mondego, IPSS e IBIMOTA - Laboratério da Ensaios Certificado

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Equipamentos para a Coesdo Local
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EIXO V |Obj. 11 - Fomentar o acesso a servicos e equipamentos puUblicos

Accdo c. Equipamentos sociais, de saude e iniciativas de incluséo e desenvolvimento
Integrada  comunitdrio

Operagées englobadas na Acgdo Integrada Tipo Ancora

A.11.03 Carta Social do Baixo Mondego
A.11.04 Educacdo, formacdo e desenvolvimento comunitdrio

B.11.01 Unidade de Cuidados Continuados de Saude de Condeixa

D.11.06 Ampliacdo e requalificacdo da rede regional de prestacdo de cuidados D2
o bdsicos de saude

C11.01 Iniciativas Municipais no dominio do apoio aos cidaddos portadores de
T deficiéncia

D.11.07 Ampliacdo e requalificacdo da rede regional de equipamentos e
T servicos de accdo social

Associacdo de Municipios do Baixo Mondego, Municipios do Baixo Mondego,
ADELO, Santa Casa da Misericérdia de Condeixa, Associacdo Portuguesa de Pais e
Amigos do Cidaddo Deficiente Mental, Associacdo Portuguesa para as
Perturbacodes de Desenvolvimento e Autismo e Associacdo de Paralisia Cerebral de
Coimbra, outras IPSS, Adm. Central

Actores
Envolvidos:

Agendas do QREN: Conftributo para Prioridades Estratégicas da Regido Centro
realizacéo dos objectivos Contributo para realizacdo dos objectivos

Potencial Humano E1 - Competitividade e Inovagdo

E2 - Desenvolvimento das Cidades e dos

Factores de Competitividade Sistemas Urbanos

E3- Consolidacdo e qualificagdo dos espacgos

Valorizagdo Territorial sub-regionais

E4- Proteccdo e Valorizacdo Ambiental
Cooperagao Territorial

ORNRON _
SO @S0

E 5 - Governagdo e Capacitagdo Institucional

Objectivos FEADER e Nacionais Objectivos Estratégicos do PNPOT
Confributo para realizagcdo dos objectivos Contributo para realizacdo dos objectivos

E]O EQO E3‘ E4@ O]O OQO 03@ 04. OS@ Oé@

. Relacdo forte @ Relacdo relevante O Relacdo fraca
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Carta Social do Mondego A.11.03

A operacdo visa a realizacdo de uma Carta Social
Regional assumida pelos Municipios do Baixo
Mondego como a base da planificagdo
estratégica da intervencdo social local. Pretende-se

Regional ou
Superior 0%  50%  100%

%k Kk k

que a Carta Social constitua um instrumento
multiusos de extrema flexibilidade nos dominios da
informacdo social, de preparacdo da tomada de

2008-2013

Elevada
Média

Baixa

175 000€

decisdes, de apoio a cooperacdo institucional e,
inclusivamente, de informacdo para os cidaddos,
no dominio dos equipamentos sociais. Uma Carta
Social regional permite identificar os niveis de cobertura populacional e, consequentemente, realizar
esforcos conjuntos que visem colmatar lacunas de servicos e desnecessdrias duplicacoes e ineficiéncias. A
concretizacdo da operacdo passa por um levantamento pormenorizado dos equipamentos sociais
disponiveis no Baixo Mondego — no dominio do apoio & infancia, & velhice, aos adultos em situacdo de
dependéncia, aos cidaddos com necessidades especiais — e por uma andlise das suas condicdes de
funcionamento e das oporfunidades de implementacdo de modelos de gestdo mais eficientes e, em

B N°Projectos M Euros

ultima instancia, de melhoria da qualidade dos servicos prestados d comunidade.

Promotor/Parcerias: Conjunto dos Municipios do Baixo Mondego em parceria, IPSS

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Promoc¢ao e Capacitagao Institucional

Educagdo, Formagdo e Desenvolvimento Comunitdrio

A operacdo prevé um conjunto de iniciativas nos
dominios da educacdo, formacdo e
desenvolvimento comunitdrio junto de populacdes
em risco de exclusdo social, nomeadamente:

= Accoes de formagcdo de adultos, visando o
aumento das competéncias escolares e
profissionais da populacdo em idade activa, com
baixa qualificacdo escolar, a qual dificimente
integra as respostas convencionais formativas.
Para além do aumento das competéncias

% %k kK

2008-2013

A.11.04

Regional ou
Superior 0%  50%  100%

Elevada
Média

Baixa

15.000.000€

B N°Projectos M Euros

escolares, as accoes de formacdo incluem o reforco das competéncias pessoais e sociais, com vista ao
combate da discriminacdo social e empowerment da populacdo beneficidria.

= Accoes de animagdo e desenvolvimento comunitdrio, visando envolver os cidaddos nas dindmicas
econdmicas e sociais que mais influenciam o futuro das comunidades e territérios em que estdo
inseridos. Entre as iniciativas enquadrdveis destacam-se a definicdo de modelos de gestdo comunitdria e
de proximidade de equipamentos e servicos sociais, a implementacdo de campanhas de sensibilizacdo,

o reforco do empreendedorismo comunitdrio.

Promotor/Parcerias: Municipios do Baixo Mondego em parceria, ADELO, IPSS

Regulamentos do PO Regional aplicaveis: Promocdo e Capacitacdo Institucional

Baixo Mondego - Programa Territorial de Desenvolvimento
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Unidade de cuidados continuados de saude de Condeixa B.11.01 “

O projecto de construcdo de um hospital de
retaguarda nas antigas instalacdoes do Hospital de

Condeixa tem com objectivo criar uma Unidade de % K Kk Regional ou

Cuidados Continuados de Saude, a fim de servir a Superior 0%  50%  100%
regido do Baixo Mondego —

A criacdo de hospitais que acolham doentes Lk

estdveis, necessitados de cuidados continuados de Baixa

. , o L . 20011-2013 4.000.000 €
saude sé possiveis em condicdes de infernamento,

tfem-se vindo a tornar cada vez mais pertinente. Os

argumentos utilizados sdo, entre outros, de que com menor dispéndio de recursos podem acompanhar de
forma mais humanizada a evolugdo da situagao clinica dos doentes pela maior proximidade com as
familias (muitas sem uma estrutura econdémico-social para os apoiar) e pela especializagdo dos
profissionais de saude encarregados de lhes dar assisténcia. Acresce que a criacdo deste hospital de
retaguarda pode ainda ajudar a libertar algumas camas de internamento dos Hospitais Centrais de
Coimbra e dos Hospitais da Universidade de Coimbra.

W N°Projectos M Euros

O Hospital de Retaguarda de Condeixa contard com 45 camas, nimero considerado ideal para a
rendibilidade do projecto. A sua gestdo poderd ser assegurada directamente pela fundacdo proprietdria
das instalacdes ou entregue a Santa Casa da Misericordia de Condeixa. Para assegurar o
encaminhamento dos doentes dos hospitais da regido serdo estabelecidos protfocolos com a ARS do
Centro (Coimbra), Seguranca Social, Hospitais Centrais de Coimbra e dos Hospitais da Universidade de
Coimbra.

Promotor/Parcerias: CM Condeixa e Santa Casa da Misericordia de Condeixa

Regulamentos do PO Regional aplicaveis: Equipamentos para a Coesdo Local

Iniciativas municipais de apoio aos cidaddos portadores de deficiéncia C.11.01

A promocdo de uma politica de saude,
encaminhamento e integracdo dos portadores de
deficiéncia encontra no projecto de construcdo de

residéncios em Penacova e Condeixa e Coimbra % %% Regional o oo
destinadas a albergar pessoas com deficiéncia ’ ) ’
menta, fisica e perturbacdes do desenvolvimento e Elevada
acompanhar a sua formacdo e desenvolvimento Média ‘
pessoal, um forte contributo para a supresséo de Baixa |

lacunas regionais no dominio do apoio & populacdo 2008-2013 6.300.000€

com necessidades especiais e as suas familias. A

operacdo faz-se em estreita colaboracdo com a Associacdo Portuguesa de Pais e Amigos do Cidaddo
Deficiente Mental, Associacdo Portfuguesa para as Perturbacdes de Desenvolvimento e Autismo e
Associacdo de Paralisia Cerebral de Coimbra, pelo que se assume também como um exemplo relevante
de apoio institucional a accdo de instituicoes de indole social sem fins lucrativos na regido.

W N°Projectos M Euros

Promotor/Parcerias: CM Penacova, CM Condeixa, Associacdo Porfuguesa de Pais e Amigos do
Cidaddao Deficiente Mental, Associagcdo Portuguesa para as Perturbacdes de Desenvolvimento e
Autismo e Associacdo de Paralisia Cerebral de Coimbra

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Equipamentos para a Coesdo Local
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Prioridades
Infra-Operacdo
(projectos):
0% 50% 100%

Prioridade da
Operacdo:

* Kk kK

Elevada
Horizonte Area de Média
Temporal: Influéncia:

2008-2013

Baixa

B N°Projectos M Euros

Prioridades
Infra-Operacdo
(projectos):
0% 50% 100%

Prioridade da Area de
Operacdo: Influéncia:

* %k Local

Elevada

Horizonte Custo Média
Temporal: Estimado:
2008-2010 30.400.000€

Baixa

W N°Projectos M Euros
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EIXO V |Obj. 11 - Fomentar o acesso a servicos e equipamentos puUblicos

Accdo

Integrada d. Equipamentos e servigos publicos de proximidade

Operagées englobadas na Acgdo Integrada Tipo Ancora
A.11.05 Servicos de proteccdo animal

A.11.06 Sistema de prevencdo, aviso e alerta o

C.11.05 Ampliacdo e modernizacdo tecnoldgica do quartel da CBS

D.11.07 Equipamentos multi-servicos de proximidade D1
D.11.08 Modernizacdo das infraestruturas fisicas dos servicos municipais D1
D.11.09 Tribunal Judicial de Penacova D2
Associacdo de Municipios do Baixo Mondego, Municipios do Baixo Mondego,
Actores X T e . - .
Envolvidos: entidades de proteccdo civil, Ministério da Administracdo Interna, outros organismos
: da Adm. Central e Privados
Agendas do QREN: Conftributo para Prioridades Estratégicas da Regido Centro
realizagcéo dos objectivos Contributo para realizacdo dos objectivos

Potencial Humano E1 - Competitividade e Inovagao

E2 - Desenvolvimento das Cidades e dos

Factores de Competitividade Sistemas Urbanos

E3- Consolidagdo e qualificagdo dos espagos

Valorizagado Territorial sub-reglonais

E4- Protecgdo e Valorizagdo Ambiental
Cooperacao Territorial

ON NORN
OO0 @0

E 5 - Governagdo e Capacitagdo Institucional

Objectivos FEADER e Nacionais Objectivos Estratégicos do PNPOT
Contributo para realizagcdo dos objectivos Contributo para realizagdo dos objectivos

E]O EQO E3@ E4O O]O OQO OSO 04. OSO Oéo

‘ Relacdo forte @ Relacdo relevante O Relacdo fraca
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Servigos de Protec¢do Animal

A operacdo visa dotar a regido de equipamentos e
servicos de proteccdo animal com condicdes para:
resposta a potencial epizotia (gripe aviaria — H5NT)
e armazenagem e congelacdo de caddveres;
eutandsia  de animais errantes; servicos de
enfermaria para animais doentes e/ou
tfraumatizados; higienizacdo dos veiculos,
contentores de armazenagem de caddveres e de
outro material mével; tosquia e higienizacdo de
animais errantes; recolha de animais errantes ou

1. 8.8 8.8 ¢

2008-2013

Regional ou
Superior

1.250.000€

A.11.05

0%

Elevada
Média

Baixa

B N°Projectos

50%  100%

M Euros

abandonados, com alojamentos para grandes animais € para animais exéticos; instalacdes sanitdrias e
vestidrios para os recursos humanos; servicos de secretaria e servicos técnicos

Promotor/Parcerias: Conjunto dos Municipios do Baixo Mondego em parceria

Regulamentos do PO Regional aplicaveis: Equipamentos para a Coesdo Local

Sistema de Prevencgdo, Aviso e Alerta

A operacdo prevé a aquisicdo de recursos, meios e
equipamentos adequados a uma resposta rdpida e
eficaz em caso de desastres naturais ou de
natureza diversa. As iniciativas sdo enquadrdveis
nas seguintes tipologias:

= Elaboracdo de Planos de Emergéncia -
identificacdo dos principais riscos e
vulnerabilidades; elaborag&o de cartografia de
risco

1. 8.8 8.8 ¢

2008-2013

Regional ou
Superior

6.650.000€

A.11.06

0%

Elevada
Média

Baixa

B N°Projectos

50%  100%

M Euros

» |mplementagdo de Sistema de Comunicacdo alternativo em caso de falha generalizada em terra

= Dinamizacdo de accoes e espacos multidisciplinares de formacdo e sensibilizacdo quer de populacoes,
designadamente das comunidades escolares, quer de técnicos e agentes da proteccdo civil, em caso

de catdstrofe, calamidade ou acidente grave.

Promotor/Parcerias: Conjunto dos Municipios do Baixo Mondego em parceria, Ministério da

Administragdo Interna, entidades de protecgdo civil

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Prevencdo e Prevencdo e Gestdo de Riscos Naturais e

Tecnolégicos — Acgcoes imateriais

Baixo Mondego - Programa Territorial de Desenvolvimento
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C

O quartel CBS de Coimbra € um equipamento da . ) Prioridades

- R .. . Prioridade da Area de =
regido com bombeiros profissionais (sapadores) e - Influneia: Intra-Operacdo
gue pode ser chamado a actuar fora do concelho, % Kk . ) (projectos):

. = o Regional

como tem vindo a ocorrer. A operacdo prevé a 0%  50% 100%
requalificacdo das infraestruturas fisicas do quartel — —
instalacdes  para  freino  fisico, dreas de Horizonte Custo T
armazenamento e apoio, oficincis e arranjos Temporall: Estimado: Bk
exteriores — bem como a sua modernizacdo 2008-2010 1.400.000€
’recnolégico. W N°Projectos W Euros

Promotor/Parcerias: CM Coimbra

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Prevengcdo e Prevencdo e Gestdo de Riscos Naturais e

Tecnolégicos — Acgdes materiais

A operacdo prevé a limpeza e desassoreamento das

linhas de dgua principais em toda a drea do  Priordade da Area de lmz'%'gg%isao
municipio de Soure, incluindo 5 metros para cada Operacdo: Influéncia: (projectos):
lado do seu limite. Visa garantir o seu normal % %k % Local o oo
escoamento, especialmente na época das chuvas
de forma a prevenir e evitar problemas de obstrucdo - Blevada
que ocasionem o seu transbordo e consequentes oreome Custo Média

s B = Temporal: Estimado: .
prejuizos a populacdo aixa

2008-2010 400.000€

W N°Projectos M Euros

Promotor/Parcerias: CM Soure

Regulamentos do PO Regional aplicaveis: Accdes de Valorizagcdo e Qualificacdo Ambiental

A operacdo prevé a criagdo de equipamentos . ) Prioridades

. .. . A . Prioridade da Area de (AiEHO. ~
multiusos de proximidade que articulem valéncias - Influancia: nira-Operacao
sociais — espacos de socidlizacdo, formagdo, e 4 4 Llocal (projectos):
sensibilizacdo - e valéncias comerciais em parceria 0%  50%  100%

PUblico/Privado.

Elevada

P - : . Horizonte -
* Inclui investimento privado estimado na ordem dos Custo Média

4.700.000€ Temporal: Estimado:
2011-2013 5.050.000€*

Baixa

W N°Projectos M Euros

Promotor/Parcerias: CM Mira em parceria PUblico/Privado

Regulamentos do PO Regional aplicaveis: Equipamentos para a Coesdo Local

168 - Parte III Baixo Mondego - Programa Territorial de Desenvolvimento



Baixo Mondego - Programa Territorial de Desenvolvimento

Prioridade da
Operacdo:

* Kk kK

Area de
Influéncia:
Local

Horizonte
Temporal:

2008-2010

Custo
Estimado:
21.000.000€

Prioridade da
Operacdo:

* Kk kK

Horizonte
Temporal:

2008-2013

Area de
Influéncia:
Local

Prioridades
Infra-Operacdo
(projectos):

0% 50% 100%
Elevada

Média

Baixa

W N°Projectos M Euros

Prioridades
Infra-Operacdo
(projectos):

0% 50% 100%
Elevada
Média
Reduzida

m N° Proj. m Euros
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EIXO V |Obj. 11 - Fomentar o acesso a servicos e equipamentos puUblicos

D.11.11  Ciclo urbano da dgua

D.11.12 Gestdo dos residuos urbanos

Municipios do Baixo Mondego, Aguas de Coimbra, Aguas de Portugal, Sistema
Multicanal Aguas do Mondego, RSUC — Residuos Sélidos do Centro, outras entidades
autdrquicas, Administragdo Central

Potencial Humano E1 - Competitividade e Inovagdo

E2 - Desenvolvimento das Cidades e dos
Factores de Competitividade Sistemas Urbanos

E3- Consolidagdo e qualificagdo dos espagos
Valorizagado Territorial sub-regionais
E4- Proteccdo e Valorizagdo Ambiental

Cooperacgao Territorial _ _
E 5 - Governagdo e Capacitagdo Institucional
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Ciclo Urbano da Agua D.11.11

A melhoria progressiva dos indicadores ambientais e
a qualidade de vida e o bem-estar da populacdo é

o principal objectivo desta operacdo que visa a % %k Local

criacdo/reabilitacdo/ampliacdo de infra-estruturas 0%  50%  100%
associadas aos sistemas de abastecimento de dgua Hlevada
de saneamento e drenagem de dguas residuais. Média
Neste sentido, esta operacdo considera as seguintes Baixa
fipologias de intervencdo: 2008-2013 131.500.000€ WN°Projectos M Euros

= Conclusao/reabilitagcdo/beneficiagao/reforco de redes de saneamento basico/sistema de abastecimento
publico de dgua/redes de dgua, construgao/beneficiagdo da rede de esgotos.

= Conclusao/reabilitacdo/Beneficiagcdo de redes de drenagem de dguas residuais.

= Renovagdo/Reabilitagdo da rede de distribuicdo de dgua.

= Melhoria/Desenvolvimento/Implementacdo de Sistemas de Informacdo Geogrdfica para as redes de
abastecimento de dgua e de drenagem e Sistemas de Telegestao e Instrumentagdo dos Sistemas.

= Beneficiagoes de ETAR.

=Remodela¢do Reservatérios e de Centrais Elevatorias

= Requalificagdo das ribeiras e linhas de drenagem de aguas pluviais/Colectores pluviais e das bacias

Promotor/Parcerias: Municipios do Baixo Mondego, Ministério do Ambiente, Aguas de Coimbra, Aguas
de Portugal, Sistema Multicanal Aguas do Mondego e outras entidades autdrquicas e organismos da
Administragao Central

Regulamentos do PO Regional aplicaveis: Ciclo Urbano da Agua

Gestdo dos residuos urbanos D.11.12

A melhoria progressiva dos indicadores ambientais e
a qualidade de vida e o bem-estar da populacdo é
o principal objectivo desta operacdo que visa a
criacdo/reabilitacdo de sistemas de fratamento de % % Local
residuos sélidos e higiene e limpeza das dreas de
intervencdo. Neste sentido, esta operacdo considera DL |

as seguintes propostas de actuacado: Média w

Baixa !
= Reformulagdo do sistema de deposicdo de residuos 2008-2010 15.000.000€ ‘
sélidos urbanos nas freguesias do Centro Histérico DBHAGERED e
de Coimbra

0% 50% 100%

=Rede de ecoceniros com caracter de proximidade aos maiores produtores de residuos potencialmente
reciclaveis

=Recolha Selectiva de Proximidade na Rede Escolar do Municipio.

= Reformulagdo do sistema de deposicdo de RSU executada pelos SUH —Servicos Urbanos de Higiene da
CMC.

= Criagdo de Centros de Transferéncia de Residuos e vazadouros municipais .
» Higiene e Limpeza Urbana.

Promotor/Parcerias: Municipios do Baixo Mondego e ERSUC - Residuos Sélidos do Centro com
possibilidade de parceria pUblico/privado

Regulamentos do PO Regional aplicaveis: Optimizacdo da Gestdo dos Residuos Urbanos
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EIXO V |Obj. 12 - Promover a mobilidade regional

Accdo

Integrada | & Acessibilidades intra-regionais e rede de mobilidade capilar

Operagées englobadas na Acgdo Integrada Tipo Ancora
A.12.01 Estudos de mobilidade e transportes nas dreas rurais de baixa densidade o
D.12.01 Acessibilidades intraconcelhias e rede de mobilidade capilar D1

D.12.02 Passagem superior no ramal da Figueira da Foz D1

Associacdo de Municipios do Baixo Mondego, Municipios do Baixo Mondego, REFER,
Instituto da Mobilidade e dos Transportes Terrestres e outros organismos da Adm.
Central

Actores
Envolvidos:

Agendas do QREN: Conftributo para Prioridades Estratégicas da Regido Centro
realizacéo dos objectivos Contributo para realizacdo dos objectivos

Potencial Humano E1 - Competitividade e Inovagdo

E2 - Desenvolvimento das Cidades e dos

Factores de Competitividade Sistemas Urbanos

E3- Consolidacdo e qualificagdo dos espacgos
Valorizagado Territorial Sl

E4- Protecgdo e Valorizagdo Ambiental

ONOR\NO,

Cooperagdo Territorial

OO0

E 5 - Governagdo e Capacitagdo Institucional

Objectivos FEADER e Nacionais Objectivos Estratégicos do PNPOT
Contributo para realizagcdo dos objectivos Contributo para realizacdo dos objectivos
0O 0O 2 O 0O oD 2 o2 oD oD
‘ Relacdo forte @ Relacdo relevante O Relacdo fraca
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Estudos de mobilidade e transportes nas dreas rurais de baixa densidade

No modelo de organizagcdo ferritorial do Baixo
Mondego encontram-se diversas dreas em que a
tendéncia global de concentracdo num nucleo
urbano e de desertificacdo das freguesias mais
rurais consubstancia-se numa ocupacdo de baixa
densidade. Desenha-se assim um cendrio em que o
nUmero total de cidaddos residentes em pequenas
aglomeracoes justifica a emergéncia de sérias
preocupacdes acerca da sua conectividade com
os nucleos urbanos onde se encontram as bolsas de

%k Kk k

2008-2013

Regional ou
Superior

500.000€

0% 50%  100%

Elevada
Média

Baixa

B N°Projectos M Euros

emprego com maior massa critica e onde estdo disponiveis os principais equipamentos sociais. Acresce
adinda que o elevado indice de envelhecimento e o baixo poder de compra que caracteriza uma parte
significativa da populacdo residente em dreas rurais de baixa densidade dificultam o recurso ao transporte

individual.

Neste contexto, e dado que a dispersdo no territério constitui um sério entrave a consolidacdo de um
operador privado de transportes publicos, justifica-se uma operacdo integrada por parte da Associacdo
de Municipios que visa definir e, numa segunda fase, facilitar a concretizacdo, das solucdes de mobilidade

nas dreas rurais de baixa densidade que melhor promovem a coesdo territorial e social.

Promotor/Parcerias: Conjunto dos Municipios do Baixo Mondego em parceria

Regulamentos do PO Regional aplicaveis: Promocdo e Capacitacdo Institucional, Mobilidade Territorial

Baixo Mondego - Programa Territorial de Desenvolvimento
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Acessibilidades intfraconcelhias e rede de mobilidade capilar D.11.13

Esta operacdo prevé a estruturacdo de uma rede de
acessibilidades rodovidrias a nivel infraconcelhias,
promovendo co fdcil acesso aos principais pdlos % kK

» . Local
urbanos sem descurar a mobilidade capilar nas 0%  50%  100%
zonas de baixa densidade. Neste sentido, no dmbito E—
desta operacdo, sdo consideradas duas vertentes Média
distintas: Baixa
-~ _ o 2008-2010 107.000.000€
= Requalificacdo da estrutura rodovidria urbana dos W N°Projectos M Euros

pdlos urbanos sedes de concelho. O objectivo

desta operacdo visa corrigir as deficiéncias ao nivel da mobilidade interna que se verificam actualmente
e que sdo ocasionadas principalmente pela disfuncdo do tradfego gerado face das redes vidrias existentes.
Neste sentido, perspectiva-se a consfru¢cdo de circulares a cidades e a requalificacdo dos principais eixos
rodovidrios urbanos.

=Beneficiacdo e requalificacdo da rede de estradas municipal (Caminhos e Estradas Municipais),
melhorando e reforcando as acessibilidades aos/entre aglomerados urbanos e rurais. Integra-se também
nesta operacdo a garantia de acessos a locais mais isolados a fim de garantir as boas prdaticas
assistenciais no dominio da drea social e da drea da saude. O objectivo centra-se assim na melhoria
significativa das condicoes de vida da populacdo rural, promovendo a sua fixagcdo, uma vez que serdo
asseguradas melhores garantias ao desenvolvimento local. Deste modo, contemplam-se projectos de
Construcdo/Reparacdo/Alargamento de Estradas e Caminhos Municipais e
Construcdo/Reparacdo/Alargamento de vias de ligacdo a estradas regionais

Promotor/Parcerias: Municipios do Baixo Mondego, REFER, Instituto da Mobilidade e dos Transportes
Terrestres e outros organismos da Administragao Central

Regulamentos do PO Regional aplicaveis: Mobilidade Territorial

Passagem superior no ramal da Figueira da Foz D.12.02 m

A operacdo prevé, no dmbito de um protocolo com
a REFER, a execucdo de uma passagem superior ao
Ramal da Figueira da Foz L. 0. 0.0 & ¢

0% 50% 100%

Elevada |SSm—

Média

Reduzida

2008-2010 Local

H N°Proj. ® Euros

Promotor/Parcerias: REFER
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Montagem de um Sistema de Governanga Regional - Marketing Territorial,

EIXO VI Cooperacdo Intermunicipal, Cooperacdo Publico-PUblico e PUblico-Privado,
Acompanhamento e Monitorizacdo da Estratégia

Criar uma rede de governacdo regional, fomentando o desenvolvimento da cooperacdo
e da constituicdo de parcerias publico-pUblico e publico-privado que reforcem a
capacitacdo institucional dos actores envolvidos no processo de desenvolvimento
regional

Objectivo ~ . = . . q
Especifico 13 Rede de governacao e capacitagao institucional

Acgdes a) Agenda XXl e eficiéncia energética
Integradas

b) Modernizacdo administrativa e marketing territorial
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EIXO VI |Obj. 13 - Rede de governagao e capacitagdo institucional

A.13.01 Agenda XXl regional

Racionalizacdo energética e do uso da dgua e potenciacdo do

ALl mercado de carbono

Potencial Humano E1 - Competitividade e Inovagdo

E2 - Desenvolvimento das Cidades e dos

Factores de Competitividade Sistemas Urbanos

E3- Consolidagdo e qualificagdo dos espagos

. = o . sub-regionais
Valorizagao Territorial g

E4- Protecgdo e Valorizagdo Ambiental

(S S ] E 5 - Governagdo e Capacitacdo Institucional
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Baixo Mondego - Programa Territorial de Desenvolvimento

Prioridade da
Operacdo:

1 8.8 8.8 ¢

Area de
Influéncia:
Regional ou
Superior

Horizonte
Temporal:

2008-2013

Custo
Estimado:
250 000€

Prioridades
Intra-Operagdo
(projectos):

0% 50% 100%
Elevada
Média

Baixa

B N°Projectos M Euros
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Racionalizacdo Energética, do Uso da Agua e Potenciacdo do Mercado de

Carbono A.13.02

A operacdo prevé um conjunto de intervencdes de

racionalizacdo do consumo de energia e dgua nos

equipamentos e servicos municipais, numa T % H ok Kk Regional ou
perspectiva de reducdo dos custos publicos de Superior 0%  50%  100%
contexto e de promocdo de um exemplo de
exceléncia ambiental. As intervencdes previstas
enquadram-se nas seguintes tipologias:

Elevada
Média

Baixa

= Avuditorias energéticas aos edificios AnIFANE) S-B00AE O REses s

municipais - as auditorias energéticas tém

como principal objectivo a identificacdo das medidas de utilizacdo racional de energia e as
oportunidades de aproveitamento das fontes de energia renovdéveis susceptiveis de contribuir para
a diminuicdo do consumo de energia, sem prejudicar €, se possivel, melhorar os niveis de conforto
térmico e a qualidade ambiental no interior dos edificios municipais. Os Municipios do Baixo
Mondego pretendem reforcar a sua accdo em matéria de eficiéncia energética, servindo de
exemplo a nivel local e nacional, através de uma reorientacdo das suas politicas e investimentos,
no sentido de um desenvolvimento sustentdvel e respeitador do ambiente, no contexto dos
compromissos em matéria de desenvolvimento sustentdvel a nivel mundial. Os edificios municipais
a auditar serdo seleccionados por consumo energética, dimensdo, amostragem representativa e
por oportunidade de intervencdo. Deverdo ser contactadas empresas certificadas e habilitadas a
desenvolver todo o processo. As auditorias serdo realizadas por fases: planeamento, trabalho de
campo, tratamento de informacdo e elaboracdo do relatério com formulacdo de
recomendacdes. A par com a seleccdo e concretizacdo das medidas de eficiéncia energética,
estd prevista a elaboracdo de guias de boas prdticas a distribuir aos utilizadores dos edificios.

=  Ampliagdo e requadlificacdo da rede de iluminagdo publica - substituicdo de lumindrias que utilizam
ldmpadas de vapor de mercurio por outras dotadas de Iédmpadas de sédio de alta pressdo. As
principais vantagens sdo a reducdo dos consumos eléctricos na ordem dos 40%, o aumento do
fluxo luminoso em mais do dobro e o reforco das condi¢cdes de seguranca e conforto dos
cidaddos.

= Reducgdo de emissoes de GEE e retengdo do didxido de carbono - a responsabilizacdo e
sensibilizacdo das comunidades para a reducdo de emissdes GEE passa por infervencoes
diversificadas, com destaque para as iniciativas no dominio dos transportes publicos e privados
(recurso ao biodisel ou outras fontes de energia “verdes” nas frotas municipais; construgdo de
infraestruturas de apoio a arficulacdo intermodal dos fransportes; promocdo do uso racional do
transporte individual) e das energias renovdveis (apoio a projectos que envolvam energia solar
térmica e fotovoltaica; facilitagcdo e apoio a microgeracdo electricidade)

Promotor/Parcerias: Conjunto dos Municipios do Baixo Mondego em parceria, Administragdo Central

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Promocgdo e Capacitacao Institucional; Energia
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EIXO VI |Obj. 13 - Rede de governagao e capacitag¢ado institucional

A.13.03 Modernizacdo administrativa e SIG Regional

A.13.04 Marketing Territorial

Associacdo de Municipios do Baixo Mondego, Coimbra Digital, AIRC, ADELO, outras
associacoes locais, Regido de Turismo do Centro e outros organismos da Adm.
Central

Potencial Humano E1 - Competitividade e Inovagdo

E2 - Desenvolvimento das Cidades e dos
Factores de Competitividade Sistemas Urbanos

E3- Consolidacdo e qualificagdo dos espagos
Valorizagéo Territorial Sl Gl el
E4- Protecgdo e Valorizagdo Ambiental

Cooperagao Territorial ~ . .
E 5 - Governacdo e Capacitagado Institucional
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Modernizacdo Administrativa e SIG Regional A.13.03

A prossecugdo de uma estratégia de melhoria da
qualidade dos servicos prestados pelos Municipios,
de promogdo da transparéncia e simplificagcdo dos

procedimentos puiblicos, de reforco da capacidade 1. 8. 0.0 .8 ¢ Reglonql ou

das autarquias de monitorizagGo e gestdo do SURErE o so% wow
territério e dos equipamentos e, em Ultima instancia, Elevada ‘

de redugdo dos custos publicos de contexto, estd Média |

no centro desta operacdo que contempla um Baixa 1

conjunto diversificado de intervencdes quer ALLELY 8.000.000€

desenvolvidas pelos municipios e participacdo da
AIRC quer enquadrdveis no dmbito do projecto Coimbra Digital.

A AIRC - Associacdo de Informdtica da Regido Centro como maior Associacdo de Municipios e
responsdvel pela parte das solugdes / aplicacdes utilizadas pelos municipios (cerca de 200 entidades) ndo
deverd deixar de envolver-se nesta accdo.

A Associacdo Coimbra Regido Digital - Promocdo da Sociedade da Informacdo e do Conhecimento
(ACRD) foi constituida em 27 de Junho de 2005 e tem por missdo mobilizar a Regido de Coimbra para um
conjunto de projectos destinados a identificar e aproveitar as oportunidades que a nova era da Sociedade
da Informacdo e do Conhecimento oferece. A ACRD funciona como interface dos municipios € dos
parceiros associativos € empresariqis regionais para impulsionar os processos de fransformacdo social,
urbana e econdmica necessdrios para a sociedade da informacdo se afirmar na regido.

Entre as fipologias de iniciativas previstas destacam-se:

W N°Projectos M Euros

1. Desenvolvimento, articulacdo e racionalizacdo dos activos digitais

e Desenvolver as infra-estruturas das Cadmaras Municipais;

Apostar fortemente em melhorar as infra-estruturas e os activos digitais dos Municipios,
estabelecendo para cada um deles o envolvimento e desenvolvimento futuro que veicule a sua
evolucdo para patamares de prestacdo de servicos aos cidaddos;

e Dar condicdes ds Cdmaras Municipais para integrar uma estratégia de desenvolvimento para a
Regido em que, possam beneficiar de uma politica de racionalizagdo de recursos e de meios
tecnoldégicos, fazendo funcionar o conceito de economias de agregacdo e, consequentemente,
reduzir custos;

e Dotar as Cdmaras Municipais dos mecanismos e instrumentos adequados para gque possam
aumentar o respectivo nivel de instalagdo e actualizagdo das TIC (Tecnologias da Informacdo e da
Comunicacdo) e assim responder a adaptacdo continua que a prestacdo de servicos aos
municipes requer actualmente e ao aprofundamento de solugoes de e-government com servigos e
formuldrios “on-line” multicanal em tempo real;

e Conseguir indices de desenvolvimento para a Regido em consondncia com os objectivos tracados
pelo Plano Tecnolégico Nacional, nomeadamente recuperando os atrasos a nivel cientifico e
tecnoldgico, mas também qualificando as pessoas, as instituicdes e o territério;

2. Implementacdo de sistemas de gestdo em SIG

As intervencdes visam dotar os municipios envolvidos de Informacdo Geogrdfica de Base de Grande
Escala, e em simult@neo obter a respectiva homologacdo da Cartografia pelo IGP (informacdo base para
a intfegracdo em SIG e execucdo de cadastro predial); este tipo de informacdo revela-se na actualidade
uma ferramenta extraordinariamente Util pelos impactos que produz ao nivel da redugdo de custos e
tempos burocrdticos e do apoio ao planeamento e ordenamento do Territério Municipal.

3. Implementacdo de Sistemas de Gestdo da Qualidade e de Formacdo Profissional na Administracdo
Avutdrquica

Definicdo e implementacdo de Programas de Formagdo-Acgdo visando aplicar o Sistema de Gestdo da
Qualidade a servicos municipais; Planos Anuais de Formacdo dirigidos aos frabalhadores municipais.

Promotor/Parcerias: Conjunto dos Municipios do Baixo Mondego em parceria, Coimbra Digital, AIRC

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Promogdo e Capacitagdo Institucional; Sistema de Apoio a
Modernizacdo Administrativa, Economia Digital Sociedade do Conhecimento
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Marketing Territorial

Uma regido, tal como um produto, deve possuir,
cada vez mais, uma imagem ‘“vendivel” e
desenvolver mecanismos que |he permitam
competir com outros territérios, atraindo riqueza.
Neste contexto, o marketing territorial € uma
importante ferramenta na implementacdo de uma
estratégia regional de promocdo e captacdo de
residentes, visitantes e investimentos. A operacdo
prevé um Plano de marketing integrado, que
promova a regido através dos produtos turisticos

A.13.04
* % &k %k Reglonql ou
Superior 0%  50%  100%
Elevada
Média
Baixa
2008-2013 1.500.000€

W N°Projectos M Euros

diferenciados, da programacdo de eventos, da montagem de um sistema de sinalizacdo turistica
(particularmente necessdrio ao produto touring, quer cultural, quer de natureza) da participacdo em
enconfros e feiras internacionais, da criacdo de uma marca “Baixa Mondego” e dos investimentos em
campanhas publicitdrias e materiais de divulgacdo da regido. A operacdo prevé ainda a criagdo de infra-
estruturas destinadas ao atendimento e informagdo turistica, que sejam cada um por si, um centro de
iniciativa comportando um esforco contfinuo de informar e sensibilizar o publico para as questdes de
proteccdo, conservacdo e valorizacdo do patrimdnio natural e cultural que se articulem com as rotas e
percursos temdticos propostos no Plano Territorial de Desenvolvimento.

Promotor/Parcerias: Conjunto dos Municipios do Baixo Mondego em parceria, Regido de Turismo do
Centro, ADELO, outras associagoes locais e Administragdo Central

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Promo¢do e Capacitagao Institucional

Baixo Mondego - Programa Territorial de Desenvolvimento
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Parte IV - Diagnéstico Socioecondmico: Elementos de Base

Os elementos de base do diagndstico socioecondmico da regido, apresentados
nesta Parte IV do Programa Territorial de Desenvolvimento, estdo organizados de
forma a articularem a din@mica criacdo de riqueza e de eficiéncia na afectacdo de
recursos, normalmente associada d competitividade territorial, com a equidade e
acessibilidade na afectagcdo dos resultados, associado & coesdo territorial (ver caixa
seguinte). Os elementos disponibilizados neste ponto servem de suporte e
fundamentacdo das restantes partes do documento, nomeadamente, d andlise do
posicionamento da Regido, d formulacdo das Opcdes Estratégicas e a elaboracdo

e operacionalizacdo do Plano de Acc¢do.

Caixa 9 - Metodologia de Diagnéstico e Andlise Territorial - Um duplo Referencial de
Articulagcdo: Competitividade Coesdo; Condigcoes Processos Resultados

O entendimento do territério como espaco de integracdo das dimensdes de coesdo e
competitividade conduz & nocdo de ‘“sustentabilidade territorial’ centrada em torno da
identificacdo da maior ou menor capacidade de um territério conseguir equilibrar o
desenvolvimento dos processos de constru¢cdo de uma economia competitiva e de uma sociedade
coesa em que se verifique um acesso equilibrado da populacdo aos frutos do progresso econémico.

O diagndstico estrutura-se numa  optica de articulac@o entre condicdes e resultados de
competitividade e coesdo subjacente ao modelo de avadliacdo regional da “Pirdmide de
Competitividade Territorial”(1) em que se procura valorizar os processos € trajectérias de
convergéncia num contexto regional, nacional ou supra nacional, pressupondo uma andlise da
fransformacdo das condigdes e recursos existentes em resultados que se revelem duradouros e
sustenfados.

(Dinamica de Afectacdo de Recursos e de Criaciio de Riqueza)

(Disponibilidade de Redes de Equipamentos e Distribui¢io do Rendimento)
-

O diagnéstico adopta uma abordagem integrada do cruzamento entre, por um lado, os eixos da
competitividade e da coesdo e, por outro, as dimensdes condigdes, processos e resultados.
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COMPETITIVIDADE

Condicoes Resultados

(Potencial) (Eficacia)
[ eslI:::S:-ais ] [ Econémicas ] [ Sociais ] [?;; (ﬁ‘:g::al] [?;‘;ﬁ?:ﬁ:;:] [Convergéncia] [Nivel de vida] [Alractividade]
COMPETITIVIDADE E COESAO TERRITORIAL
Redes de Redes de Habitabilidade Autonomia Moblhdade Qualidade Distribuigao Sustentabilidad
Equipamentos | |Acessibilidades| | das familias © [mclanva e inclusdo de vida Rendimento HIETY
T—4T (adaptabllldade) :’: (exclusio)
(Acesso) pTTTTTTRTTTOTS 3

(Equidade)

Resultados

Condigdes @ .

Esta articulacdo materializa-se na seleccdo de um conjunto de indicadores estruturados em quarto
grandes dominios de observacdo e andlise que procuram posicionar o territério em estudo no
contexto de escalas territoriais mais abrangentes:

Optica global: inclui os principais indicadores de resultado que avaliam a competitividade e a
coesdo territorial, valorizando os ganhos em termos de melhoria do nivel de vida dos habitantes;

Optica do Teritério: analisa indicadores que reflectem, no essencial, o nivel da coesdo territorial
em termos das principais condigdes e processos que suportam e influenciam a competitividade
territorial;

Optica das Empresas: engloba indicadores que quantificam a dindmica empresarial, quer ao
nivel das condicdes e processos, quer ao nivel dos resultados, centrando a andlise em alguns
factores de concentracdo e de especializacdo da actividade econémica;

éptica das Pessoas: conjunto de indicadores que cenfram a sua andlise essencialmente em
torno de aspectos relacionados com as condigdes, os processos € alguns resultados inerentes a
dindmica demogrdfica, & qualificacdo dos recursos humanos e a actividade laboral.

(1) Vejo-se, nomeadamente, Mateus, A. et al (2000), “Pirdmide de competitividade territorial das
regioes portuguesas”, Revista de Estudos Regionais, INE, pp. 47-73,

Fonte:
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Optica Global: O Baixo Mondego
no contexto regional e nacional

4.1.

O territério do Baixo Mondego encontra-se inserido administrativamente na Regido

Centro, apresentando, no entanto, um relacionamento funcional e econémico forte
com alguns concelhos da Regido Norte e com alguns concelhos inseridos no contexto
da Regiao Alargada de Polarizagao de Lisboa.

e A regido do Baixo Mondego, do ponto de vista
da Nomenclatura de Unidades Territoriais para
fins estatisticos (NUTS) insere-se em termos de
NUTS Il na regido Centfro e congrega a NUTS Il
Baixo Mondego e os concelhos de Mortdgua e
Mealhada, pertencentes a NUTS lll Ddo Lafdes e
Baixo Vouga, respectivamente.

¢ A regi@o do Baixo Mondego faz também
fronteira com as NUTS Il do Pinhal Interior Norte e
Pinhal Litoral, apresentando a Oeste uma faixa
costeira que se estende entre as freguesias da
Marinha das Ondas e Praia de Mira.

e A regido do Baixo Mondego ocupa cerca de
2.425Kkm2 de drea o que representa 3% do
territério nacional e 9% da drea total da regido
NUTS Il do Centro.

e Fazem parte da regi@do do Baixo Mondego os
concelhos de Cantanhede, Coimbra, Condeixa-
a-Nova, Figueira da Foz, Mealhada, Mira,
Montemor-o-Velho, Mortdgua, Penacova e
Soure.

A regido do Baixo Mondego apresenta um
conjunto de boas infraestruturas de transportes,
sendo servido pelos eixos rodovidrios que fazem
a ligagdo Sul-Norte (IC1/A17 e IP1/A1) e Oeste-
Este (IP3/A14), apesar de algumas debilidades
na ligacdo com Espanha e com as principais
cidades do interior. A regido é ainda servida
pelos eixos ferrovidrios da “Linha do Norte” e
“Linha do Oeste” ligadas pelo “ramal da Figueira
da Foz", e pela “Linha da Beira Alta”. A regido
encontra-se igualmente bem servida em termos
de fransporte maritimo, nomeadamente através
do porto comercial da Figueira da Foz e da
proximidade ao porto comercial de Aveiro.

F. 1: O Baixo Mondego no contexto da
Regido Alargada de Polarizagdo de Lisboa (RP-LIS)

Cwursu
NUTS I

Centro

GRL

I & Mondego e Gandaras

A
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Fonte: AM&A

(*) Centros Urbanos
Portos
—— Ferrovia
Rede Viaria
=== AE
— IP/IC
Concelhos
- Baixo Mondego e Gandaras
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4.2. A regido do Baixo Mondego apresenta uma densidade populacional elevada no
contexto nacional e assume niveis de PIB e de rendimento colectavel per capita
significativamente superiores aos registos médios do pais.

e O Baixo Mondego ocupa 2,6 % do territdrio
nacional e a sua populagdo representa 3,5% do
total do pais, apresentando uma densidade
populacional elevada (151,6 hab/km2, contra
114,8 hab/km2 no pais).

e A densidade empresarial da regido fica dguem
da média nacional e da regido Centro, existindo
apenas 3151 unidades por cada 10 mil
habitantes, ao passo que no pais essa relacdo é
de 344,7.

e O Baixo Mondego assume-se como a segunda
regido do pais em termos de rendimento
colectavel per capita, enquanto que os valores
registados para PIB per capita, sdo menos
favordveis, colocando a regido na 5° posicdo no
ranking nacional.

A performance positiva da regido ao nivel do
rendimento colectdvel prende-se, em grande
medida, com os valores particularmente
positivos de Coimbra e, em menor grau, da
Figueira da Foz, confrastando com o©s
comportamentos mais débeis evidenciados por
Penacova e Mortdgua.

Q. 1: Dimensao do Baixo Mondego no contexto regional e nacional

Area Popul'acj”zjg
Populacao

(Km?2)

(N° habit.)

38.789

390,9

2,3%M 1.024

10 mil

001-05 2004 2005 2004

8.540 99,2 265,4

319,4  140.840 -5,1%W 5.441 42.859 440,9 382,1 n.d. 209,4
138,7  16.759 9,3%A 383 2.624 120,8 232,7 n.d. 88,2
379,1 63.307 1,1%M 2.078 17.038 167,0 329,1 n.d. 102,9
110,7  21.724 4,7%M 616 4.798 196,3 286,5 n.d. 68,7
124,0 13.221 2,7%M 347 1.744 106,6 264,0 n.d. 55,1
229,0  25.027 -1,8%W¥ 599 3.441 109,3 238,8 n.d. 51,4
251,2  10.331 -0,5%W 246 1.684 41,1 237,3 n.d. 43,4
216,7 16.905 1,1%MA 476 2.348 78,0 282,5 n.d. 33,6
265,1 20.684 -1,2%W 394 2.236 78,0 190,4 n.d. 50,6
2424,7 367587,0 -1,0%W 11.604 87.312 151,6 315,1 14,2(**) 123,2
28198,7 = 2.382.448 1,4%M 81.828 598.799 84,5 344,3 11,7 75,6
92117,4 10.569.592 2,1%A 362.898 2.898.671 114,8 344,7 13,7 100,0
I D D

B.Mondego

no Centro 8,6% 15,4% -71,5% 14,2% 14,6%  179,4%(*) 91,5%(*) 120,8%(*) 170,7%(*)
B.Mondego
no pais 2,6% 3,5% -50,3% 3,2% 2,8% 48,0%(*) 59,6%(*) 103,6%(*) 129,1%(*)

I N D D N

Ranking Baixo

Mondego no 10/30 19/30 11/30 12/30 10/30 18/30 5/30 2/30 18/30

Nota: (*) valor em indice: 100= unidade territorial de referéncia; (**) - valores para a NUT Il Baixo Mondego
Fonte: INE, Estimativas Provisdrias de Popula¢cdo Residente (2005); INE, Contas Regionais (2004); DGEEP, Quadros de Pessoal (2004)
e ANMP.

186 - Parte IV

Baixo Mondego - Programa Territorial de Desenvolvimento




4.3. O Baixo Mondego é a quinta regido do pais em termos de nivel médio de vida,
conseguindo inverter partir de 2000 a tendéncia ligeiramente decrescente que se
desenhou na segunda metade da década de 90.

110 +

G. 1:PIB per capita

100 A

S~

Ao A

A= s 2

S5

90 A

100

80 A

PT=

70 4

60 -

50

T e . B e

Nota: Retropolacdo da série do VAB base 2000 efectuada para os anos

1995

1996

1997

1998

1999 2000 2001

—u—CE ——BMO

2002 2003 2004

de 1995 a 1999, com base na série disponivel para esses anos (base
1995).
Fonte: AM&A com base em dados do INE, Contas Regionais

¢ O PIB pc do Baixo Mondego em 2004
cifrou-se em cerca de 104% da média
nacional, mais 4 p.p. do que o registado
em 2000. NGo obstante esta tendéncia
de crescimento, o diferencial positivo
ndo regressou ao nivel de 1995, ano em
que o PIB pc da regido ultrapassava em
7% a média do pais.

A recuperacdo do PIB pc nos Ultimos

anos explica-se por um ritmo de
crescimentfo do fofal de riqueza
produzido na regido superior Qo

registado em média no pais, num cendrio
em que a populacdo residente cresceu
menos do que o referencial nacional. Na
comparacdo entre o efeito das duas
dinGmicas, ressalfa  ligeiramente o
contributo da contrac¢do populacional.

4.4, O Baixo Mondego é a uUnica NUTS Ill da regido do Centro que se posiciona no
quadrante definido por um PIB per capita e uma dindmica de crescimento superiores a
média nacional.

F. 2: PIB per capita e Taxa de Crescimento do PIB
per capita, 2004

35%
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T
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Fonte: AM&A com base em dados do INE, Contas Regionais
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e A afiimacdo de um eixo de grande
dinamismo industrial entre Leiria e Aveiro,
a par com a gradual consolidacdo de
um sistema policéntrico de pdlos urbanos
justiica  em  grande medida o
posicionamento do Baixo Mondego e do
Pinhal Litoral no “pelotdo da frente” do
Centro e do pais.

¢ O Baixo Mondego distingue-se das
regides do Cenfro que lhe estGo mais
proximas em termos de nivel de vida pelo
dinamismo  dos  Ultimos  anos,  s6
ultrapassado por regides que parfem de
um patamar muito mais baixos.
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4.5. O Baixo Mondego regista o nivel de produtividade mais elevado do Centro, ainda que
ndo fuja ao denominador comum dessa regido: niveis de produtividade inferiores a
média nacional compensados por uma taxa de vutilizagdo dos recursos humanos mais

favordvel.

G. 2: Produtividade e taxa de utilizagdo dos recursos
humanos, 2000 e 2004
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Fonte: AM&A com base em dados INE, Contas Regionais

e A frajectéria do Baixo Mondego nos
Ultimos 4 anos € comum ds regides mais
desenvolvidas da regido Centfro, onde
0s avangos em termos de produtividade
face d média nacional mais do que
compensam os ligeiros recuos da
intensidade de utilizacdo dos recursos
humanos.

Ainda que o sentido da trajectéria seja
0 mesmo, o Baixo Mondego diferencia-
se das regides que lhe estdo mais
proximas em termos de nivel de vida,
nomeadamente o Pinhal Litoral, pelo
facto do avanco da produtividade ser
mais expressivo num cendrio em que as

fensoes provocadas pelo
envelhecimento populacional e pelo
aumento do desemprego fiveram

menor intensidade.

4.6. O Baixo Mondego ocupa a 11°/30 posicdo no ranking das exportagoes per capita,
evidenciando desempenhos muito diferenciados ao nivel concelhio.

Exportagoes per capita

Cantanhede
Coimbra
Condeixa
Figueira

Mealhada

PT=100
ano 1999: 100= 2.245 euros/ pessoa
ano 2005: 100= 2.781 euros/ pessoa

Mira

Montemor

Mortdgua
Penacova
Soure

B. MONDEGO

CENTRO

0 20 40 60 80 100

(PT=100)
Exportagoes per capita 1999 M Exportagoes per capita 2005

Notal: A varidvel exportacdes refere-se ao valor declarado por
concelho de sede dos operadores.

Nota2: A populacdo de 1999 foi determinada com base na taxa de
variacdo média anual da populacdo intercensitdria.

Nota3: O valor de 1999 para Montemor-o-Velho é referente apenas a
comércio extracomunitdrio.
Fonte: INE, Estatisticas do Comércio Internacional (1999 e 2005), INE;
Censos (1991 e 2001) e INE, Estimativas da populagdo residente (2005).
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e Em 2005, o indicador exportacdoes per
capita assume no Baixo Mondego um
valor préximo da média nacional,
revelando uma dindmica de
crescimento que mais que duplica a
verificada no pais.

E evidente uma forte variabilidade
concelhia na regido alargada do Baixo
Mondego: destacam-se com valores
superiores & média nacional a Figueira
da Foz, Cantanhede e Mortdgua,
exibindo estes dois Ultimos concelhos
uma forfe din@mica de crescimento
entre 1999 e 2005.
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4.7. O posicionamento do Baixo Mondego no ranking de rendimento colectdavel faz-se a
um nivel superior @ média nacional e superior ao proporcionado pelo seu PIB pc,
surgindo assim no eixo mais industrializado do Centro Litoral como um espacgo
privilegiado de consumo.

G. 3: Rendimento colectdvel per capita * A fendéncia de recuperagdo do nivel de
vida nos Ultimos 5 anos, registada na
Cantanhede perspectiva do produto, confirma-se na
Coimbra perspectiva do rendimento: em 2004, o
Condeixa rendimento colectdvel per capita no Baixo
Figueira Mondego ulfrapassa a média nacional em
Mealhada cerca de 30%, ao passo que, em 2000, este
Mira diferencial era de 18%.
Montemor e A performance positiva da regido assenta
Mortégua fortemente nos dois principais pdlos urbanos
Penacova — Coimbra e, em menor medida, Figueira —
Soure em confraste com o verificado em
B MONDECO Penacova, I\/\or_’roguo, ] Mgn’remor,
Cantanhede e Mira, com indices de
CENTRO | ‘ ! ‘ | rendimento colectavel claramente
20 60 100 140 180 inferiores & média do pais e do Centro.
PT=100
B RC pc 2000 ¥ RC pc 2004
Nota: calculado com base no IRS pago.
Fonte: ANMP

4.8. O indicador de poder de compra confirma a posi¢cdo favordvel do Baixo Mondego no

panorama nacional e, simultaneamente, a existéncia de légicas de centro-periferia
que se consubstanciam em fortes divergéncias intra regionais.

G. 4: indice de poder de compra, 2005 * A andlise do indicador de poder de

Cantanhede
Coimbra
Condeixa
Figueira
Mealhada
Mira
Montemor
Mortagua

Penacova

compra e do rendimento colectavel per
capita revela trés realidades distintfas no
Baixo Mondego:

Coimbra e Figueira da Foz registam os mais
elevados indices de poder de compra da
regido, destacando-se, em particular, o
caso de Coimbra ocupando a 8% posicdo
do ranking nacional.

Condeixa e Mealhada formam um grupo
com um poder de compra inferior O média
do Baixo Mondego mas num nivel

intermédio no contexto da regido Centro.

Soure

e Os restantes concelhos tém uma
performance claramente menos favordvel,
com Penacova e Mortdgua e Montemor a
exibirem as maiores vulnerabilidades.

B. MONDEGO

CENTRO

40 60 80 100 120 140

posicio no ranking entre 308

PT=100 concelhos, 30 NUTS lll e 7 NUTS I

Fonte: INE, indice de poder de compra concelhio
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4.9. A regido do Baixo Mondego apresenta-se como um territorio atractivo em termos
populacionais, sendo polarizado por Coimbra, principal centro urbano, actualmente
congestionado em termos demogrdficos, o que lhe confere um efeito de repulsdo
(éxodo migratério da populagdo residente) que beneficia os concelhos mais proximos.

F. 3: Taxa de Atracgdo/Repulsdo Populacional,
2001-2005

Pl ¥l

“J

AVEIRO
o

Cantanhede Mealhada

Penacova
Mantemer-o-Vaiho S°imbra
ueira da Foz
(=) Centros Urbanos
Baixo Mondego e Gandaras

NUTS Il
Taxa de Atracgio Repulsio
GRL=3,39% | Centro=2,35%
I -10,72% ; -4,82%
Il 4.81% ;-1,95%
I -1,94% ; 0%
I 0,01% ; 4.43%
B 4.44% ; 8,95%
B 5.96% ; 18,5%

Condeixa-
Soure

LEIRIA
o

Nota: RegiGo atractiva: Tx. Atrac¢do/Repulsdo >0;
Regido repulsiva: Tx. Atrac¢do Repuls@o <0.

Fonte: AM&A com base no INE - Estatisticas Demogrdficas
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e Coimbra apresenta a Unica taxa de
atraccdo/repulsdo negativa de todos
os concelhos do Baixo Mondego, (-
5,05%) consequéncia do saldo natural
negativo (-299 pessoas) originado pelo
envelhecimento da populacdo e,
principalmente, pelo forte impacto que
0 éxodo populacional registou no saldo
migratério (-7.304 pessoas).

e Mealhada e Condeixa-a-Nova
apresentam as taxas de atractividade
mais elevadas da regido, em que o
peso do saldo migratério (que assume
valores positivos acima de 1.000
pessoas) € determinante, beneficiando
em grande medida da situacdo
verificada em Coimbra, em virtude da
proximidade com esse concelho.
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Optica do Territério

4.10. A ocupagdo populacional

do territorio no Baixo Mondego evidencia a forte

heterogeneidade da regido: se por um lado é notéria a vocagdo urbana de Coimbra,
globalmente a regido apresenta um pendor rural significativo, de que é evidéncia o
peso da populagcdo residente em dreas predominantemente rurais superior ao
nacional em detrimento da populagao residente em freguesias urbanas, bem como a
taxa de urbanizagdo inferior @ média do pais.

e A regido apresenta situacdes muito confrastadas
quanto ao peso da populacdo residente em

freguesias rurais:

o0 Em Coimbra o peso da populacdo
residente em dreas predominantemente

rurais € de apenas 1,7%;
o O peso da populacdo

cifra-se em
respectivamente,
média nacional;

o Os restantes concelhos
acima dos valores médios
sendo o valor mdximo
Mortagua (65,8%).

residente em
freguesias rurais em Mealhada e Mira
10,3% e
portanto abaixo da

10.4%,

posicionam-se
nacionais,
registado em

e Coimbra apresenta um pendor urbano evidente,
com 93,3% da populacdo residente em dreas
predominantemente urbanas e com uma faxa

de

urbanizacdo

de

70,9%, seguindo-se

Montemor-o-velho, com 73,3% da populacdo
residente em freguesias urbanas, mas com uma
taxa de urbanizacdo de apenas 44,7%.

e Nos restantes concelhos, o peso da populacdo
residente em freguesias urbanas, bem como a
taxa de urbanizacdo, fica aquém da média
nacional.

Q. 2: Niveis de urbanizagdo: tipologia de freguesias e populagao residente

N° Freguesias

(2003)

Coimbra 31
Condeixa 10
Figueira 18
Mealhada 8
Mira 4
Montemor 14
Mortagua 10
Penacova 11
Soure 12
NDEGO 133
1334

4257

Ne° freg.
(1998)

33.0%
1,7%

38,9%
16,1%
10,3%
10,4%
13,2%
65,8%
53,3%
36,2%
16,8%
26,5%
13,6%

Freguesias rurais e urbanas

Freguesias Rurais (APR)
Pop Resid.
(2001) (1998)

Ne° freg.

3
24
3

7
1
4

1
43
234
1025

60,0%
60,5%
53,5%
40,4%
62,8%
51,9%
69,6%

Taxa de
Urbanizacao
(2001)

(%)

19.0%
70,9%
21,3%
34,1%
31,4%
34,7%

0%
0%
9,8%
40,4%
32,2%
54,8%

Nota 2: APU: Areas Predominantemente Urbanas, AMU: Areas Medianamente Urbanas e APR: Areas Predominantemente
Rurais. As AMU n&o foram contabilizadas, obtendo-se por diferenga.

Nota 3: Taxa de UrbanizagGo =Populagdo Residente em lugares com 2000 habitantes ou mais/Populagéo Residente Total.
Fonte: INE, Censos 2001 e INE, Tipologia de Areas Urbanas aprovadas pelo CSE, 1998
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4.11. Na maioria dos concelhos do Baixo Mondego o peso do solo urbano na drea total
ultrapassa a média nacional e da regido Centro.

e Os solos urbanos representam cerca de 14% da
drea total da NUTS Il Baixo Mondego, enquanto
no pais e no Centro representam apenas 6,8% e
8,4%, respectivamente.

e Todos os concelhos, d excepcdo de Mortdgua,
apresentam um peso do solo urbano na drea
total superior & média nacional, destacando-se
Coimbra, onde atinge 27,8% do total.

e No que respeita co uso dos solos no perimetro
urbano, destaque-se o elevado peso do solo
consignado a: equipamentos e espacos urbanos
em Coimbra (9,6%), IndUstria na Figueira da Foz
(27.5%), Condeixa (14,7%) e Mealhada (13,6%) e
Turismo na Figueira da Foz (8,9%) e Soure (8,3%).

Q. 3: Ordenamento do territério, 2005

% de solo urbano(*)
na area total

Urban

27.8% 79.2%
12,9% 83.5%
11.2% 59.7%
14.7% 84.7%
10.3% 84.2%
| Montemor | 10.3% 94.7%
5.6% 98.1%
10,8% 95,0%

10,8% 84,4%
13,7% 81,5%
8,4% 82,7%
Continente (**) 6,8% 78,5%

Usos do solo identificados no perimetro urbano por

(% face ao Solo Urbano)

Servidoes e
restricoes
(% face a area total
do concelho)

tipologia

urbano

Industria

2.6% 7.6% 0.3% 49.8%
9.6% 11.2% 0.1% 5 37.9%
1.8% 14,7% 0.0% o 56.8%
3.9% 27.5% 8.9% = 40.0%
0.5% 13.6% 1.1% 23.7% 49.1%
4.9% 8.1% 2.7% 27.0% 62.5%
1.9% 3.4% 0.0% o 55.4%
0.0% 1.9% 0.0% 5 57.3%
2,2% 0,6% 2,2% - 68,1%
2,6% 4,6% 8,3% - 55,3%
5,0% 10,9% 2,6% - 50,6%
4,1% 11,9% 1,4% - -

6,2% 12,3% 2,9% - -

Nota: (*) aquele para o qual é reconhecida vocagdo para o processo de urbanizagdo e de edificacdo, nele se compreende
os terrenos urbanizados ou cuja urbanizagdo seja programada, constituindo o seu todo o perimetro urbano. E definido ao
nivel de PDM.

(**) Dados ndo disponiveis para alguns concelhos, implicando a subavaliagdo desta unidade territorial.

Fonte: INE, Retrato Territorial de Portugal 2005 (segundo dados da DGOTDU)

4.12.Sdo poucas as dreas no territério do Baixo Mondego cuja utilizagdo se apresenta
condicionada pelo plano de ordenamento de Areas Protegidas ou pelo plano sectorial
da Rede Natura, o que permite um aproveitamento mais diversificado do solo.

F. 4: Condicionantes Territoriais — Rede
Natura e Areas Protegidas
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k AZAENFG /LR 4 ICHN - Areas Protegidas
Fonte: ICN
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e Zonas de Proteccdo Especial (Directiva Aves) e

Sitios da Lista Nacional de Sitios e de Importancia
Comunitdria - SIC (Directiva Habitats) que
interceptam os limites administrativos do Baixo
Mondego:

o ZPE Paul do Taipal;
ZPE Paul da Madriz;
o ZPE e Sitio Paul de Arzila;
o ZPERia de Aveiro;
o Sitio Sicé/Alvaiazere;

o

o Sitio Dunas de Mira, Gandara e Gafanhas

« Areas Protegidas:

o Reserva Natural do Paul de Arzila;
o Montes de Santa Olaia e Ferrestelo.
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4.13. O Baixo Mondego apresenta uma posi¢cdo favordvel no dominio dos indicadores do

saneamento e ambiente.

e A proporcdo de residuos urbanos recolhidos
selectivamente é superior & média nacional em
Cantanhede, Coimbra, Mealhada.

e Os sistemas de abastecimento de dgua atingem
valores muito elevados em todos os concelhos, com
excepcdo de Mira, onde atinge 89%, abaixo da
média nacional de 92%.

e Os concelhos da regido do Baixo Mondego
registam a taxa mdxima de tratamento de
dguas residuais.

e A dofacdo de sistemas de drenagem de
dguas residuais e de Etar's é elevada em
Coimbra, Figueira e Mealhada, enquanto
Mira, Montemor e Penacova acusam a sub-
dotacdo destes aquipamentos.

Q. 4: Indicadores de saneamento e ambiente, 2005

% de residuos
urbanos recolhidos
selectivamente

sistemas de
abastecimento de
agua
100%

10%

7% 100%
4% 100%
4% 100%
7% 100%
6% 89%
5% 96%
5% 98%
6% 100%
5% 100%
6% 99%
5% 97%
6% 92%

% da populacao servida por:

drenagem de aguas

% de aguas
residuais
tratadas

sistemas de estacoes de
tratamento de aguas

residuais residuais

80% 42% 100%
83% 83% 100%
78% 56% 100%
82% 82% 100%
95% 95% 100%
35% 32% 100%
33% 33% 100%
71% 71% 100%
23% 20% 100%
70% 55% 100%
73% 66% 100%
73% 63% 93%
78% 65% 65%

Fonte: INE, Estatisticas dos Residuos Municipais; INE, Inquérito ao Ambiente - Caracterizagdo do Saneamento Bdsico

4.14. A populagdo residente na regido é, regra geral, bem servida por um conjunto de
equipamentos de salde, que conferem ao Baixo Mondego um nivel de qualidade de

vida relativamente elevado.

Cantros Urbanos

[2] Hospitais Publicos

[H Hospitais & Clinicas Priv

© Y- Centros de Saide e ExtensSes
& Farmdcias

Rede Viaria
4 TIPO

* L == AE

— PIC

Fonte: INE - Estatisticas da Sadde
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e Na regido do Baixo Mondego existem 4
hospitais publicos (dois em Coimbra, um em
Cantanhede e outro na Figueira da Foz) e 4
hospitais/clinicas privadas (todos em
Coimbra).

A cobertura dos centros de saude na regido
do Baixo Mondego é em média de cerca de
11 centros de saude/extensdes por concelho,
a que corresponde uma capitacdo média
de cerca de 3 centros por 10.000 habitantes,
enquanto que no caso das farmdcias estas
apresentam uma capitacdo de cerca de 4
farmdcias por 10.000 habitantes, valores
acima da média nacional que regista 2
centros e 3 farmdcias por 10.000 habitantes.

A regi@o possui, centrados em Coimbra, um
conjunto de activos na drea da sadde de
enorme valor, constituindo uma referéncia a
nivel regional e mesmo a nivel nacional, que
servem um numero muito significativo de
doentes ndo residentes na regido.
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4.15. A regido apresenta globalmente valores muito favordveis para os indicadores de
saude, designadamente, uma elevada disponibilidade de profissionais neste
sector.

» A informacdo publicada relativamente cos niveis de acesso a equipamentos colectivos é fortemente
influenciada pela divisdo administrativa de cada concelho (i.e., % de populacdo do concelho que
reside na freguesia onde se localiza o equipamento). Naturalmente, estes equipamentos estdo
acessiveis a um conjunto de populacdo mais alargado que o da populacdo residente na freguesia
onde se localizam.

e O acesso a equipamentos de saude é globalmente satisfatério nos concelhos da regido quando
comparados com a média nacional, em particular no capitulo da acessibilidade a centros de saude
ou sua extensdo. Os valores globalmente positivos da regido ao nivel da disponibilidade de
profissionais de sadude sdo dominados pelos elevados rdcios de médicos e enfermeiros registados
Coimbra, onde se concentram importantes infraestruturas de saldde, cuja influéncia se estende muito
para além dos limites da regido.

Q. 5: Indicadores de saude

Populacao residente em freguesias - )
. e Médicos por
equipadas com Enfermeiros por N Consultas por
z m— . 1000 X
Centro de Saude ou | Farmacia ou Posto | 1000 habitantes heliiEies habitante
Extensao de Medicamentos )

20 | ____ 20|

Cantanhede 74% 75% 3,5 1,6 0,0
92% 85% 22,5 21,6 9,5

72% 65% 3,3 4,3 0,0
85% 81% 4,3 3,3 4,9
79% 73% 1,3 2,1 3,1
100% 90% 1,7 1,1 3,4
96% 81% 2,4 0,8 3,1
46% 46% 2,3 1,5 3,9
84% 84% 5,4 - 3,1
99% 78% 3,1 0,5 3,4
ONDEGO 89% 82% 11,5 10,3 6,3

81% 75% 4,5 2,9 4,1

74% 80% 45 35 39

Fonte: INE, Carta de Equipamentos do Centro; INE, Est. do Pessoal de Saude; INE, Estatisticas dos Estabelecimentos de Saude

4.16. O Baixo Mondego apresenta um nivel satisfatério de acesso a equipamentos colectivos
de desporto, cultura e lazer e acgdo social, ndo obstante persistirem debilidades de
certos equipamentos em alguns concelhos.

e Condeixa, Mortdgua e Penacova acusam as maiores debilidades ao nivel de equipamentos
colectivos nas dreas seleccionadas. Figueira da Foz e Mira destacam-se, apresentando uma dotacdo
de equipamentos equilibrada, pois apesar de ndo apresentarem niveis de acesso muito elevados,
estes superam a média nacional para a maioria dos equipamentos.

Q. é: Indicadores de acessibilidade a equipamentos diversos, 2002
Percentagem da 3 uesias servidas por equipamentos de:

L Accido Social
Localizacao pavilhao Sala de
geografica Campo de Espectaculo/

desportivo SN
Jogos portiy Conferéncia/
ou Ginasio
congresso

Biblioteca
aberta ao | Creche
publico

Lar de Centro

Piscina . .
idosos de dia

46% 949% 58% 50% 32% 65% 47% 78%
| Coimbra LA 91% 80% 48% 12% 85% 59% 73%

45% 72% 48% 38% 26% 26% 26% 63%

62% 100% 76% 87% 17% 81% 70% 78%
33% 100% 84% 43% 56% 48% 74% 100%
60% 100% 60% 60% 60% 71% 60% 71%
0% 97% 71% 20% 19% 39% 65% 96%
27% 51% 27% 27% 27% 27% 50% 27%
0% 93% 21% 21% 21% 45% 49% 79%
48% 97% 55% 80% 40% 68% 55% 90%
40% 93% 70% 54% 21% 72% 58% 77%
39% 94% 61% 58% 42% 61% 56% 70%
46% 93% 65% 58% 44% 67% 58% 71%

Fonte: INE, Carta de Equipamentos do Centro
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4.17. A maioria dos concelhos do Baixo Mondego apresenta uma dimensdo média dos
estabelecimentos de ensino, por nUmero de alunos, inferior @ média nacional.

e O nUmero médio de alunos por estabelecimento
€ inferior & média nacional em todos os niveis
ensino na maioria dos concelhos, constituindo

excepcdes o pré-escolar e o 1°

ciclo em

Coimbra e o 2° ciclo e 3° ciclo e secunddrio na

Figueira da Foz e Mira.

G. 5: Alunos por docente e por
estabelecimentos, 2004/05 — Pré Escolar
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G. 7: Alunos por docente e por
estabelecimentos, 2004/05 — 2° ciclo

300
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Ndmero de alunos por docente

Cantanhede
Coimbra

Condeixa

Figueira
Mealhada

Mira

Montemor

Mortégua

Penacova

Soure

B.MONDECO

B Alunos por estabelecimento

CENTRO
ONTINENTE

C

A Alunos por docente

Ndmero de alunos por estabelecimento

Ndmero de alunos por estabelecimento

e Globalmente, pode afirmar-se que o rdcio
alunos/docente é inferior ao nacional, no 1°,2° e
3° ciclo e secunddrio, sendo evidente a
existéncia de maiores disparidades no ensino
pré-escolar.

G. é: Alunos por docente e por
estabelecimentos, 2004/05 - 1° ciclo

N
o

- =
o v
~
o

o (&2}
O=N
o

Ndamero de alunos por docente

Cantanhede
Coimbra

Condeixa

Figueira
Mealhada

Mira

Montemor

Mortagua

Penacova

Soure

CENTRO

B.MONDEGO

CONTINENTE

B Alunos por docente

A Alunos por docente

Ndmero de alunos por estabelecimento

G. 8: Alunos por docente e por
estabelecimentos, 2004/05 — 3° ciclo e
secunddrio

_

o N OO ® O
N
o
o

Namero de alunos por docente

Cantanhede
Coimbra

Condeixa

Figueira
Mealhada

Mira

Montemor

Mortégua

Penacova

Soure

CENTRO
ONTINENTE

B.MONDEGO

B Alunos por estabelecimento

C

A Alunos por docente

Ndmero de alunos por estabelecimento

Fonte: Ministério da Educag¢do, Gabinete de Informagdo e Avaliagdo do Sistema Educativo. Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior - Observatério da Ciéncia e do Ensino Superior
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4.18. A dependéncia dos municipios do Baixo Mondego relativamente as transferéncias do
Estado é na maior parte dos municipios superior @ média nacional, destacando-se
Coimbra e Figueira da Foz com uma maior capacidade de gerar receitas préprias.

100% 1

80% -

60% -

40%

20%

0%

G. 9: Finangas municipais, 2004

Principais componentes das receitas correntes
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Fonte: INE, Retrato Territorial de Portugal 2005 (segundo o Mapa de controlo
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Os concelhos de Coimbra e
Figueira da Foz sdo os Unicos que
apresentam uma dependéncia
das fransferéncias do Estado
(fundos  municipais) inferior &
média nacional revelando uma
maior capacidade de gerar
receitas proprias.

Mortédgua é o concelho da regido
alargada do Baixo Mondego com
um peso mais elevado dos fundos
municipais nas receitas correntes,
beneficiando no entanto de um
nivel de receitas totais por
habitante  superior & média
nacional.

A proporcdo do imposto municipal
de sisa e da confribuicdo
autdrquica no total das receitas
correntes & mais elevada nos
concelhos de Coimbra,
Cantanhede e Figueira da Foz.
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Optica das Empresas

4.19. A estrutura produtiva do Baixo Mondego acompanha as tendéncias evidenciadas pelo
referencial nacional, com o sector terciario a apresentar maior destaque, explicado
pelo peso deveras mais evidente de actividades de servigos colectivos, sociais e

100% -

80% -

60% -

40% -

20%

0% -

pessoais.

G. 10: Estrutura do VAB por sector de
actividade, 2003

|
m . g
_ .
BMO BVO DLA PLI MET OES CENTRO PT

Outras actividades de servigos
W Act. financeiras, imobilidrias, alugueres e servicos prestados as empresas
Comércio e reparagoes; alojamento e restauragao; transportes e comunicagoes
M Construcao
Inddstria e energia

W Agricultura, caga e silvicultura; pesca

Fonte: INE, Contas Regionais 2003

¢ O Baixo Mondego apresenta um perfil de
especiadlizacdo claramente baseado no sector
tercidrio, j& que este sector representa cerca
de 75% do total do VAB: outras actividades de
servicos contabilizam 36% do VAB, comércio,
reparacoes, alojamento, restauracdo,
fransportes e comunicagdes representam 21%
do VAB e actividades financeiras, imobilidrias,
alugueres e servicos prestados das empresas
representam 18% do VAB.

e Por outro lado, face ao referencial nacional,
verificam-se alguns desfasamentos: enquanto
oufras actividades de servicos representam um
peso superior nesta regido (36% vs. 25%),
comeércio, reparacoes, alojamento,
restauracdo, transportes e comunicacoes (21%
vs. 24%) e actividades financeiras, imobilidrias,
alugueres e servicos prestados as empresas
(18% vs. 21%) apresentam menor relevancia.

4.20. Papel e Publicagoes, Material de Construgdo, Educagao, Saude e Cultura constituem
os sectores de especializa¢gdo da regido do Baixo Mondego.

e O perfil de especializacdo da regido do Baixo
Mondego incide, essencialmente, sobre os
sectores Papel e Publicacdes, Material de

Construcdo, Educacdo, Saude e Cultura. O
contributo destes sectores para a formacdo do
VAB total da regido Baixo Mondego é

consideravelmente mais significativo do que a
escala nacional.

e Face ao referencial da regido Centro, o Baixo
Mondego apresenta um numero nitidamente
inferior de sectores de especializacdo, mas
coincidentes, assumindo uma especializacdo
mais vincada, no caso do Papel e Publicacdes
e Educacdo, Cultura e Saude, e menos forte no
Material de Construcdo.

G. 11: Quociente de localizagdo do VAB, 2003

on
L]

# Baixo Mondego
B Centro

-
o |
PO

.

Agric., Silvic. e Pesca
Extractivas

Alimentares

Textil, Vest. e Calcado
Madeira, Cortica e Mobiliario
Papel e Publicagoes
Quimicas

Metilicas

Mecanicas e Electronicas

Material de Transporte

*

Construcao

Material de Construcao
Energia, Agua e Saneam.
Transp., Logistica e Comunic.
Distribuicdo e Comércio
Servicos Empresariais
Hotelaria e Restauragao
Educacao, Sadde e Cultura
Administracoes Pablicas

‘ Agricultura ‘ Inddstrias e Construgao

‘ Servicos ‘

Nota: O Quociente de Localizagdo (QL) pode ser utilizado como indicador do grau de especializag@o produtiva de uma
determinada regido face ao pais. Assim: se QL >1, o sector tem maior peso na regido do que a nivel nacional; se QL <I, o
sector tem menor peso nessa regido do que a nivel nacional.

Fonte: AM&A com base em dados do INE, Contas Regionais 2003
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4.21. A regiao apresenta maior eficiéncia produtiva em alguns dos sectores em que tem
vindo a afirmar a sua especializagdo, como o sector do Papel e Publicagoées, seguido
de Material de Construgcdo e Educagdo, Saude e Cultura.

@

[ ]
(3,1;2,3)

sectorial da

regido acima da média
sectorial nacional

1)

05

indice de Produtividade (PT:

Produtividade sectorial da regido
abaixo da média sectorial nacional

0,0

1
Quociente de Localizagao (PT=1)

Nao Especializagao

[ Sectores de Especializacao

. 12: Produtividade dos sectores e respectivo grau
de especializagao, 2003

# Agric., Silvic. e Pesca

M Extractivas
Alimentares
Téxtil, Vest. e Calcado

X Madeira, Cortiga e Mobilidrio

® Papel e Publicagoes

+ Quimicas

= Metalicas

—Mecanicas e Electronicas

# Material de Transporte
Material de Construgao

A Construcao
Energia, Agua e Saneam.

X Transp., Logistica e Comunic.

® Distribuicdo e Comércio
Servigos Empresariais
Hotelaria e Restauracdo

— Educacao, Satde e Cultura

@ Administragoes Pblicas

Nota: No 1°. Quadrante estdo indicados os sectores de especializagdo da
regido que apresentam indices de produtividade acima da média
nacional; No 2°. Quadrante, estdo indicados os sectores de ndo
especializacdo da regido que apresentam indices de produtividade
acima da média nacional; No 3°. Quadrante, estdo indicados os sectores
de ndo especializagdo da regido que apresentam indices de
produtividade abaixo da média nacional; No 4°. Quadrante, estdo
indicados os sectores de especializacdo da regido que apresentam
indices de produtividade abaixo da média nacional.

Fonte: INE, Contas Regionais 2003

e O cruzamento da informacdo sobre o

indice de produtividade de cada
sector e o respectivo grau de
especiadlizacdo, permite aferir se estes
indices estdo, de algum modo,
relacionados.

O sector do papel e publicacoes
destaca-se, pois apresenta um grau de
especializacdo elevado e um indice de
produtividade acima da média
nacional, bem como os sectores do
Material de Construcdo e Educacdo,
Salude e Cultura, embora em menor
grau.

Os sectores das indUstrias extractivas,
indUstrias mecdnicas e electrénicas e
madeira, cortica e imobilidrio indiciam
um indice de produtividade superior ao
referencial nacional, contudo o grau
de especiadlizacdo estd abaixo da
média nacional.

Estes desfasamentos poderdo indiciar
alguma falta de aproveitamento do
potencial produtivo da regido.

4.22. 0 peso do VAB dos sectores transacciondveis e servigos internacionalizdveis mais do
qgue quadruplica o peso da agricultura, construgdo e comércio, o que evidencia uma
economia pouco dependente de sectores tradicionais e bastante diversificada.

G. 13: Relagdo: sectores transacciondveis e servigos
internacionalizaveis face a agricultura, construgdo e
comeércio, 2003

N
L

3 | | I
04 : : I : I : : I
BMO BVO DLA PLI MET OE!

CENTRO PT

B Peso dos sectores transacciondveis e servigos internacionalizéveis face a Agricultura, Construgao e Comércio

Peso dos sectores transacciondveis e servicos internacionalizaveis face a Construgao e Comércio
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Fonte: INE, Contas Regionais 2003

e A relacdo entfre o valor criado pelos
sectores fransacciondveis e servicos
internacionalizéveis (i.e., cuja
actuacdo e capacidade de

penetracdo no mercado ndo se
confinam necessariomente a
proximidade fisica e que podem
competir a escala nacional e/ou

internacional) face & relev@ncia dos
servicos com maior vinculo a
localizacdo fisica (construcdo,
comércio e servicos de proximidade)
permite aferir o pofencial de
competitividade da regido.

[ ]

Face pais, o Baixo Mondego apresenta
um nivel de especializacdo produtiva
bastante  diversificado e  menos
dependente de sectores tipicos da
economia  porfuguesa, como A
agricultura, a constfrucdo e o
comércio.
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4.23. O modelo de especializagao industrial da regido assenta em indUstrias que sustentam
a sua competitividade na proximidade aos recursos naturais, complementado com
uma especializagdo em indUstrias sustentadas pelo esfor¢co de 1&D.

G. 14: Especializagdo da indUstria « A especializacdo industrial do Baixo Mondego é
por factores-chave de competitividade, 2003 influenciada por trés dinémicas diferenciadas:

o Pela din@dmica de especializacdo comum aos
concelhos de Coimbra, Condeixa-a-Nova e
Mortdgua, polarizada por indUstrias  cujo
principal factor-chave de competitividade é
esforco de investimento em I&D;

o Pela dindmica de especializacdo de Figueira

da Foz, Mealhada, Mira e Penacova, em que

a proximidade e o acesso facilitado a

exploracdo de recursos naturais aparece

como principal factor competitivo;

Pelo facto de alguns concelhos combinarem

uma producdo industrial cenfrada na

exploracdo de recursos naturais com industrias
assentes em factor competitivos mais
avancados, como a producdo industrial com

economias de escala (Cantanhede e

Montemor-o-Velho) e com diferenciacdo do

© Recursos Naturais @ Custo Trabalho A Economias Escala produTo (Coimbro e Miro).
# Diferenciagdo Produto @ I&D

300

o
L 4
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o T e
o
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Cantanhede
Coimbra
Condeixa
Figueira
Mealhada
Mira
Montemor
Mortagua
Penacova
Soure

B. MONDECO
CENTRO

Nota 2: Factor-Chave de Competitividade - Rec. Naturais: 1.

Nota 1: o indicador representa o grau de especializagdo alimentares e bebidas, I. tabaco, Fab. pasta, papel e cartdo,
produtiva de uma dada regido face ao Pais, com base no etc.. Custo do Trabalho: Fab. téxteis, I. Calcado, etc..
VAB industrial (PT=100). Se >100, o sector tem maior peso na Economias de Escala: Fab. coque, Prod. Petroliferos, Fab.
forma¢do do VAB industrial da regido do que na formagdo Produtos Quimicos, Fab. artigos borracha e matérias pldsticas,
do VAB industrial do pais. Se <100, o sector tem menor peso Fab. veiculos automadveis, etc.. Diferenciacdo do produto:

na formag¢do do VAB industrial da regiGdo do que na Fab. mdquinas e equipamentos, apar. eléctricos, apar. rddio,
formacdo do VAB industrial do pais. televisGo e comunicacgdo, etc.. I&D: Prod. Farmacéuticos,

Fonte: AM&A, com base em dados do INE, Contas Regionais mdq. escritério e equipamento p/ tratamento automdtico da

2000-2003 e da DGEEP, Quadros de Pessoal, 2003 informaca@o, efc..

4.24. O nivel de incorporagdo de logicas de I&D nos sectores de produgado industrial traduz-
se numa intensidade tecnolégica preponderante de nivel alto.
G. 15: Especializagdo da indUstria e A regido apresenta num perfil de especializagdo

por graus de intensidade tecnolégica, 2003 produtiva industrial assente na utilizacdo de
processos produtivos com alta infensidade

tecnolégica, muito influenciada pelo nivel de
300 aplicacdo tecnoldgica correspondente ao perfil
de especializacdo produtiva industrial  dos
concelhos de Coimbra, Condeixa-a-Nova e
Mortéagua (orientada pelo esforco de
investimento em I&D).

O Baixo Mondego evidencia niveis de sobre-
especializacdo em factores de competitividade
“"extremos” (recursos natfurais e 1&D), os quais
resultam numa sobre-especializacdo também
extrema no que respeita aos niveis de

200

100 A

o

)
[ 4
[ aan "nman 4
Mealhada gp——¢—1——
Mira @ —p1—@

L g g g 5 % % ¢ Q9 intensidade tecnoldégica (baixa e alta), quando
£ E % 5 é g g 8 B se assume o padrdo nacional como referéncia.
£ 0 § = § § & % O Nota 2: Niveis de intensidade tecnoldgica - Alta: Aerondutica,
8 > aeroespacial, P. farmacéuticos, comput. e equip.inform. e
o escritdrio, equip. telecomunicacées, inst. médicos, dpticos e
© Baixa B Média - Baixa A Média-Alta & Alta de precisGo; Média-Alta: Mdaq. e apar. eléctricos, veic.
o . automdéveis, ind. quimicas, equip. ferrovidrio, mdq. e equip.;
Nota I: o indicador representa o grau de especial. Média-Baixa: Coque, prod. refinados petrdleo e combustivel
produtiva de uma regido face ao Pais, com base no VAB nuclear, borracha e pldsticos, prod. minerais ndo metdlicos,
industrial (PT=100). Se >100, o sector tem maior peso na const. e rep. naval, metalurgias base, prod. Metdlicos; Baixa:
formacdo do VAB industrial da regido do que na formaggo Pasta e papel, artes grdficas, téxteis, vest., couro e calcado,

do VAB indusfri_ol do pais. _Se <'O,O' o secfo_rkfem menor peso prod. aliment., bebidas e tabaco, madeira, mobil. e corti¢ca.
na formag¢do do VAB industrial da regiGo do que na

formacdo do VAB industrial do pas. Fonte: AM&A, com base em dados do INE, Contas Regionais

2000-2003 e da DGEEP, Quadros de Pessoal, 2003
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4.25. A localizagdo dos sectores em que a regido do Baixo Mondego apresenta niveis de
especializagdo de relevancia nacional tende a verificar-se em torno das redes vidrias
principais e dos pélos urbanos de Coimbra e Figueira da Foz.

F. é: Localizagdo dos principais sectores de

especiaizagcao produtiva

O
b

1. M. construgao 1. Madeira, Papel
o Q A

L ~ % n
Qutros Servigos

I. Alimentar

LY % 0w

Dimensso

freguesia

2 e bermas
emprego

Fonte: AM&A com base nos dados do DEEP, Quadros de
Pessoal, 2004

e As actividades relacionadas com a indUstria de
material de construcdo localizadas na regido
concentram-se essencialmente ao longo do
IP1/A1 nos concelhos de Coimbra e Mealhada,
bem como na proximidade do porto da
Figueira da Foz.

A indUstria alimentar tende a concentrar as suas
actividades de maior dimensdo na Figueira da
Foz, Coimbra, Montemor-o-Velho e Mealhada.

A indUstria de madeira e papel, sector em que
0 Baixo Mondego apresenta um nivel elevado
de especializacdo produtiva, encontra-se
presente na generalidade dos concelhos,
apresentando  concenfracdes de  maior
dimensdo em termos de emprego nos
concelhos de Figueira da Foz e Mira.

A regido apresenta igualmente niveis de
especializagdo elevados nas actividades
relacionadas com a educacdo, saude e
cultura, representadas pelo sector Outros
servicos, e que se concentram exclusivamente
nos podlos urbanos e universitdrios de Coimbra e
Figueira da Foz.

4.26. 0 tecido empresarial do Baixo Mondego apresenta uma estrutura dimensional
semelhante a média nacional, destacando-se os concelhos de Cantanhede, Coimbra
e Figueira da Foz com um peso mais significativo de emprego afecto a empresas de

NO

grande dimensao.

G. 16: Distribuicao do emprego por dimensao do

estabelecimento, 2004

=
14% . 15%

27% 20%

Cantanhede
Coimbra
Condeixa

Figueira
Mealhada
Mira
Montemor
Mortagua
Penacova
Soure

pesooas

a0

servico: | 8.540

42.859 2.624

Hm1a9 m10a49 50 a 249

¢ O Baixo Mondego apresenta
uma estrutura de emprego por
escaldo de dimensdo dos
[o%] . estabelecimentos semelhante
a do pais,  coexistindo
concelhos com um tecido
empresarial mais atomizado
(Penacova e Mira) e concelhos
em que a presenca de
empresas de grande dimensdo
(medida pelo peso do
emprego nesse tipo de
empresas) estd alinhada com
a média nacional
(Cantanhede, Coimbra e

229
% 22%

CENTRO
PORTUGAL

17.038 3441 1.684 2.348

B.MONDEGCO

Figueira da Foz).

M 250 ou mais

Nota: ndo inclui Agricultura nem Administragdo Publica.

Fonte: DGEEP, Quadros de Pessoal, 2004
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4.27. O Baixo Mondego tem uma concentragcdo de emprego relativamente reduzida - factor
limitativo de impactos negativos no mercado de trabalho, na eventualidade de
deslocalizagdo ou faléncia de empresas.

Q. 7: Peso dos 5 maiores estabelecimentos por
Concelho no respectivo emprego total, 2004

Localizacao

Sectores de Actividade

Peso dos 5
maiores estab.
no emprego do

Cantanhede
Coimbra
Condeixa
Figueira
Mealhada
Mira
Montemor
Mortagua
Penacova

Soure

Ranking

1

Q. 8: Top 20 maiores estabelecimentos por empregados do Baixo Mondego, 2004

2

3

15
16
17
18

20

Baixo Mondego -

Material de Transporte; Alimentares; Metalicas; Construcao
Servigos Empresariais; Educacao, Satide e Cultura;
Distribuicao e Comércio; Transp., Logist. e Comunic.
Material de Construgdo; Educagao, Satide e Cultura;
Alimentares; Quimicas
Papel e Publicagées; Servicos Empresariais; Alimentares;
Material de Construgao
Material de Construgao; Metalicas; Alimentares; Educacdo,
Saude e Cultura; Construgao
Madeira, Cortica e Mobilidrio; Mecanicas e Electrénicas;
Educacao, Satde e Cultura
Construcdao; Madeira, Cortica e Mobilidrio; Quimicas;
Alimentares; Transp., Logist. e Comunic.
Quimicas; Material de Construgao; Educagao, Satde e
Cultura; Madeira, Cortica e Mobilidrio
Construcao; Madeira, Cortica e Mobilidrio; Transp., Logist. e
Comunic.; Material de Construcao; Alimentares;
Téxtil, Vest. e Calgado; Educacao, Sadde e Cultura;
Extractivas; Material de Construgao

Fonte: DGEEP, Quadros de Pessoal, 2004

Top Estabelecimentos (2004)

CLEAN UTIL SERVICOS DE HIGIENE E LIMPEZA LDA
SOPORCEL SOC PORTUGUESA DE PAPEL SA

REGIVIR EMP TRAB TEMP E FORMACAO PESSOAL LDA
SUCH SERVICO UTILIZACAO COMUM HOSPITAIS

MCH MODELO CONTINENTE HIPERMERCADOS SA
CP CAMINHOS DE FERRO PORTUGUESES E P
MAHLE COMPONENTES MOTORES SA

A S F SOC SERVICOS DE VIGILANCIA E ALARMES LDA
CELULOSE BEIRA INDL CELBI SA

RODOVIARIA DA BEIRA LITORAL SA
PT COMUNICACOES S A

DAN CAKE PORTUGAL SA
CONFORLIMPA TEJO LIMPEZAS INDIS LDA
SERVICOS DE ACCAO SOCIAL UC

LACTOGAL PRODUTOS ALIMENTARES S A
PROBAR IND ALIMENTAR SA
LUSIAVES IND COM AGRO ALIMENTAR SA
FAPRICELA
REFER REDE FERROVIARIA NACIONAL E P

SAINT GOBAIN MONDEGO SA

concelho
15,32%

6,94%
28,47%
14,26%
13,61%
13,30%
14,41%
25,24%
11,29%

15,12%

S
Acti

to

e O concelho de Condeixa-a-Nova é
o que apresenta maior nivel de
concenfracdo de empregados por
estabelecimento — cerca de 28% do
pessoal ao servico estd integrado
nos 5 maiores estabelecimentos.
Segue-se Mortdgua, com niveis de
concenfracdo préximos do  de
Condeixa-a-Nova, e Cantanhede e
Soure com niveis substancialmente
mais baixos.

As 20 maiores empresas do Baixo
Mondego concentram 10% do
emprego total e dedicam-se,
essencialmente, Qos seguintes
sectores de actividade: Servicos
Empresariais, Papel e Publicacdes,
Educacdo, Saude e  Cultura,
Transportes, Logistica
Comunicacgoes, Material
Transporte e Alimentares.

e
de

Dimensao (n°.
de pessoas ao
Servico)

Natureza

Juridica Lomeelio

Serv. Empresariais 250 ou mais Soc. Quotas Coimbra
Papel e 250 ou mais Soc. Anén. Figueira

Publicacdes
Serv. Empresariais 250 ou mais Soc. Quotas Figueira
Educacao, Satide e 250 ou mais Organismo Coimbra

Cultura da Administ
Pablica
Distribuicao e 250 ou mais Soc. Anén. Coimbra
Comércio
Transp., Logist. e 250 ou mais Empresa Coimbra
Comunic. Pablica

Material de 250 ou mais Soc. Anén.  Cantanhede

Transporte
Serv. Empresariais 250 ou mais Soc. Quotas Coimbra

Papel e 250 ou mais Soc. Anén. Figueira

Publicacdes

Transp., Logist. e 250 ou mais Soc. Anén. Coimbra
Comunic.

Transp., Logist. e 250 ou mais Soc. Anén. Coimbra
Comunic.

Alimentares 250 ou mais Soc. Anén. Coimbra
Serv. Empresariais 250 ou mais Soc. Quotas Coimbra
Educagao, Saide e 250 ou mais Organismo Coimbra

Cultura da Administ
Piblica

Alimentares 250 ou mais Soc. An6n.  Cantanhede

Alimentares 250 ou mais Soc. Anén. Coimbra

Alimentares 250 ou mais Soc. Anén. Figueira

Metalicas 250 ou mais Soc. An6n.  Cantanhede
Transp., Logist. e 250 ou mais Empresa Coimbra
Comunic. Pablica
Material de entre 50 e 250  Soc. Anén. Figueira
Construcao

Fonte: DGEEP, Quadros de Pessoal, 2004
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4.28. Baixo Mondego sustenta o nivel de iniciativa empresarial entre 1994/95 e 2002/03,
contrariando a retracgdo verificada nesse mesmo periodo na regido Centro.

G. 17: Taxa de iniciativa empresarial * A taxa de iniciativa empresarial de

10,5%. no Baixo Mondego em

20,0 2002/03, é semelhante d observada

ao nivel da regido Centro e do pais,

revelando uma certa estabilidade

face a 1994/95, contrdria &

retraccdo observada na regido
Centro.

15,0

10,0 A

e Coimbra e Figueira da Foz, dos
concelhos com tecidos econdmicos
mais consolidados da  regido,
apresentam os niveis mais reduzidos
de iniciativa empresarial.

501

0,0
Cantanhede Coimbra Condeixa  Figueira Mealhada ~ Mira  Montemor Mortdgua Penacova  Soure B.MONDEGO CENTRO ° COhdeiXO e Penacova regiSTGm uma
M Taxa iniciativa empresarial - 1994/95 B Taxa iniciativa empresarial - 2002/03 maior evolucdo positiva do
— Taxa iniciativa empresarial - Portugal 1994/95 = = Taxa iniciativa empresarial - Portugal 2002/03 empreendedorismo entre os dois
Nota: Taxa iniciativo empresarial = n°® empresas novas na regido X / pel’lOdOS analisados.

emprego total na regido X (em permilagem).
Fonte: AM&A com base em dados da DGEEP, Quadros de Pessoal

4.29. Aumento dos niveis de insucesso empresarial e da consequente dificuldade de
sustentagcdo de postos de trabalho menos acentuado do que na regidgo Centro e no
pais.

e 58% dos estabelecimentos criados em 1999/00 e Entre 1997/98 e 2002/03, o decréscimo dos niveis
mantiveram-se em funcionamento durante, pelo médios de sucesso empresarial acompanhou a
menos, 3 anos, sustentando 62% dos postos de tendéncia da média nacional, embora com
frabalho criados nesse periodo. uma menor intensidade, registando  os

concelhos de Mortdgua e Soure as taxas de
sobrevivéncia de estabelecimentos mais baixas
e os concelhos de Montemor e Penacova, as
mais elevadas.

G. 18: Taxa de sobrevivéncia de estabelecimentos e sustentabilidade de postos de trabalho

em 1997/98 dos estabelecimentos em 2002/03 dos estabelecimentos
criados 3 anos antes criados 3 anos antes

Cantanhede Coimbra  Condeixa Figiia  Meahada  Mira  Montemor Mortégua Penacova  Soure  BMONDEGO CENTRO

Figueira  Mealhada  Mira  Montemor Mortay Soure BMONDEGO CENTRO

N Taxa sustentabilidade postos trabalho I Taxa sobrevivéncia estabelecimentos = = Taxa sustent. postos trabalho - Portugal = = Taxasobrev. estabel. - Portugal

Nota: Taxa sobrevivéncia estabelecimentos a 3 anos = (n° estabelecimentos novos na regido X que atingem o 3° ano de
vida) / n® estabelecimentos novos na regido X; Taxa sustentabilidade postos trabalho a 3 anos = (emprego nos
estabelecimentos novos na regiGo X que atingem o 3° ano de vida) / emprego nos estabelecimentos novos na regido X.
Fonte: AM&A com base em dados da DGEEP, Quadros de Pessoal
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4.30. A procura das empresas do Baixo Mondego aos SI no QCA lll foi superior ao registo
nacional (8 em cada 100 empresas apresentaram candidaturas, face a média de 7
empresas no pais), mas ficou aquém da intensidade registada em média no Centro.

e A taxa de aprovacdo de projectos no Baixo e Cantanhede, Figueira e Mira sdo os concelhos
Mondego aproxima-se da média nacional, mas que registaram maior procura aos Sl; as empresas
a taxa de aprovagcdo do investimento de Condeixa, Penacova e Soure foram as que,
candidatado superou significativamente o em média, menos recorreram aos Sl.
padrdo do Centro e do pais.

G. 19: Candidaturas aos Sistemas de Incentivos
as Empresas no QCA |1, 2000-2006

Candidaturas aos Taxa de Aprovagao Candidaturas aos Taxa de Aprovagao de
SI/Empresas (%) de Candidaturas (%) SI/Empresas (%) Candidaturas (%)
20% A r 100%
20% 1 r 100%

15% 15% F 80%
F 60%
10% - 10% -

F 40%
5%

% -
5% r 20%

0% - = 0%

0% -
© ] © < Il = © i) v =] Q i
E Q Q@ @ F z S 2 v z 2 8 @& g € £ g2 £ £ £ s 35 2 & & 9 K
S~ g z £ T & @838 % 8 8 =2 5 5 3 22 %8 3§ 2 = 5 2 ¢ 2 § £
z s 3 £ OB 3 £ £ £ E oz
= < w o
S t Y O b3 2 = & s 0O
S =
M Taxa de Aprovagao (n°) Taxa de Aprovacao (Investimento) — ® Candidaturas ao SI

Nota: Taxa criagdo bruta de emprego = emprego nos estabelecimentos novos na regido X/ emprego total na regido X; Taxa
de destruicdo de emprego = emprego nos estabelecimentos encerrados na regido X/ emprego total na regido X; Taxa de
criagdo liquida de emprego = emprego nos estabelecimentos novos na regido X — emprego nos estabelecimentos
encerrados na regido X/ emprego total na regido X.

Fonte: AM&A com base em dados da DGEEP, Quadros de Pessoal

4.31. A quebra da taxa de criagdo liquida de emprego no Baixo Mondego é menos intensa
do que a verificada, em média, na regido Centro mas reflecte, ainda assim, a
degradagdo da situagdo conjuntural de um periodo (de retoma) para outro periodo
(epicentro da crise actual).

e A destruicGo de emprego associada ao e Mira e Mortdgua apresentam em 2002/03 um
encerramento de estabelecimentos superou, em nivel da taxa de destruicdo de emprego mais
2002/03, a criagdo de emprego induzida pelos elevado, sendo simultaneamente neste Ultimo
novos estabelecimentos, a semelhanca do concelho em se verifica a maior taxa de criagdo
verificado no pais. de emprego nesse periodo.

G. 20: Taxa de criagdo/ destruigdo de emprego

15 4 154
1994/ 95 2002/ 03

104 10 4
54

54
04

0
e
e

2 O) v o)

Cantanhede

Coimbra

Condeixa

Figueira

Mealhada

Mira

Montemor

Mortigua

Penacova

Soure

B. MONDEGO

CENTRO

PORTUGAL

5]

Cantanhede
Coimbra
Condeixa
Figueira
Mealhada
Mira
Montemor
Mortigua
Penacova
Soure
CENTRO
PORTUGAL

B. MONDEGO

M Taxa criagdo bruta emprego Taxa de destruicdo de emprego @ Taxa criagdo liquida emprego

Nota: Taxa criagdo bruta de emprego = emprego nos estabelecimentos novos na regido X/ emprego total na regido X; Taxa
de destruicdo de emprego = emprego nos estabelecimentos encerrados na regido X/ emprego total na regido X; Taxa de
criac@o liquida de emprego = emprego nos estabelecimentos novos na regido X — emprego nos estabelecimentos
encerrados na regido X/ emprego total na regido X.

Fonte: AM&A com base em dados da DGEEP, Quadros de Pessoal
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4.32.Tendéncia de subida na taxa de rotagcdGo do emprego nos Ultimos anos mais
significativa no Baixo Mondego do que no espag¢o nacional.

G. 21: Taxa rotagdo do emprego em empresas

e Postos de trabalho envolvidos em
processos de turbuléncia (encerramento e
criacdo de empresas) representavam
10,2% do total de postos de trabalho do
Baixo Mondego em 2002/03.

20%

16%

12%
BN ETE i
e Os concelhos de Mira, Mortdgua e Soure

apresentam em 2002/03 niveis de rotacdo
do emprego mais elevados e, no caso dos
dois primeiros concelhos referidos, um
aumento  significativo  dos niveis de
turbuléncia no emprego entre os dois

4% 1

0%

Cantanhede
Coimbra
Condeixa
Figueira
Mealhada
Mira
Montemor
Mortgua
Penacova
Soure
B.MONDEGO
CENTRO

I Taxa Rotagao Emprego - 1994/95 B Taxa Rotagao Emprego - 2002/03 , .
— Taxa Rotacio Emprego - Portugal 1994/95 - - - Taxa Rotagao Emprego - Portugal 2002/03 periodos analisados.
Nofa: Taxa de rofacdo d ( e Montemor-o-Velho e Figueira da Foz sdo os
ota: Taxa de rotagdo do emprego = (emprego nas empresas - Lo
novas na regido X + emprego as empresas encerradas na regido X) unicos C(BﬂC?”’\OS em 2002/03 _Com_ niveis
/ emprego total na regido X. de turbuléncia no emprego mais baixos do
Fonte: AM&A com base em dados da DGEEP, Quadros de Pessoal, qgue a média nacional.
2004

4.33. Os rdcios de produtividade e rendibilidade das empresas do Baixo Mondego superam
os rdcios médios do pais.

e Com excepcdo da produtividade global e e No que respeita & produtividade, destacam-se as
liquidez geral, os rdcios determinados para as empresas de Cantanhede, Mira, Mortdgua,
empresas da regido exibem valores em linha Penacova e Soure com produtividades superiores
ou superiores qos apresentados pelas d produtividade média da regido. No que diz
empresas do Centro. respeito & rendibiidade (o capacidade da

empresa produzir a baixo custo e/ou de vender a
precos elevados), salienta-se o desempenho das
empresas de Coimbra e Penacova e Mortdgua.

Q. 1: Rdcios Financeiros do Tecido Empresarial do Baixo Mondego, 2004

Racio Financ.

(mediana)

Montemor
Mortagua
Penacova

B. Mondego
Centro
Portugal

Cantanhede
Coimbra
Condeixa
Figueira
I

Produtividade
Global 2,318 2,292 2,218 2,274 2,292 2,460 2,292 2,518 2,546

INIEICON NN 0,951 0,973 1,019 0,936 0,974 0,960 0,929 1,052 1,068 0,993 0,968 | 0,902 | 0,925

Autonomia
Financeira 0,195 0,238 0,236 0,207 0,210 0,230 0,205 0,261 0,236 0,207 0,226 | 0,222 0,216

Liquidez Geral

1,064 1,215 1,060 1,066 1,086 1,148 1,086 1,202 1,059 1,137 1,146 | 1,178 | 1,184
Rendibilidade

Liquida do
CapitalProprio 8,7% 10,2% 8,7% 7,8% 9,3% 8,4% 9,2% 8,5% 10,5% 6,9% 9,4% 7,8% 8,4%
Rendibilidade
ida das
Vendas 1,2% 1,5% 1,2% 0,8% 1,0% 1,1% 1,0% 2,0% 2,0% 0,6% 1,3% 1,3% 1,2%

Fonte: AM&A com base em dados da DGITA, 2004.
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4.34. A produtividade global de todos os sectores de actividade no Baixo Mondego
apresenta um diferencial favordvel ou neutro em relagdo ao padrdo nacional.

e A Agricultura, o Papel e Publicagcdes, as e Os sectores de especializacdo do Baixo Mondego
Mecdanicas e Electrénicas, Material de — Papel e Publicacdes, Material de Construcdo, e
Construcdo, Distribuicdo e Comércio, Servicos Educacdo, Saude e Cultura — apresentam rdcios
Empresariais, Educacdo, Saude e Cultura sdo de rendibilidade cujo diferencial face ao padrdo
sectores de actividade cujos rdcios financeiros nacional é neutro ou favordvel.
nunca apresentam diferencas desfavordveis
face d referéncia nacional.

Q. 2: Rdcios Financeiros por Sector de Actividade, 2004

Rendibilidade
Liquida dos
Capitais
Proprios

(media Baixo PT Baixo PT Baixo PT Baixo PT Baixo PT Baixo PT
Mondego Mondego Mondego Mondego Mondego Mondego
gric., S
2,004 1,669 0,523 0,313 0,210 0,184 1,042 0,951 8,0% 6,0% 2,0% 1,8%

Extractivas 2,116 2,097 0,632 0,498 0,293 0,283 0,817 1,144 3,2% 3,6% 1,2% 1,9%
Alimentares 2,971 2,872 1,419 1,161 0,240 0,268 1,048 1,084 7,0% 6,4% 1,3% 1,2%

til, Vest. e
Calcado 3,261 3,561 0,585 1,160 0,189 0,189 1,155 1,127 1,1% 7,9% 0,4% 0,8%

Madeira, Cortica e
Mobiliario 3,186 3,338 0,794 0,815 0,156 0,186 1,088 1,175 3,3% 5,8% 1,6% 1,0%

;
Papel e Publicacdes [PEIE 2,290 0,834 0,901 0,251 0,213 1,222 1,127 7,0% 7,0% 1,0% 1,0%

Rendibilidade
Liquida das
Vendas

Sector de Produtividade Rotacdo do Autonomia
Actividade Global Activo Financeira

Liquidez Geral

2,615 2,649 0,895 0,934 0,277 0,279 1,024 1,294 2,9% 5,6% 1,8% 1,4%
Metalicas 3,396 3,128 1,189 0,997 0,180 0,208 1,069 1,179 8,5% 8,9% 2,4% 1,5%

Mecanicas e
Electronicas 3,070 2,758 0,952 0,988 0,293 0,252 1,302 1,259 9,3% 7,8% 2,3% 1,5%
Material de
Transporte 3,666 2,944 0,749 0,964 0,208 0,223 1,116 1,205 2,4% 7,1% 0,7% 1,0%
Material de
Construcao 2,981 2,856 0,767 0,706 0,219 0,243 1,045 1,159 4,1% 3,8% 1,0% 1,1%

2277 2504 | 0804 0801 L0451 0175 428 1260 | 93%  93% 8% 1,9%

Energia, Agua e
Saneam. 3,555 1,779 0,143 0,136 0,249 0,206 1,290 1,074 -0,1% 3,6% 3,0% 5,0%
Transp., Logistica e
Comunic. 1,735 1,890 0,986 1,027 0,424 0,470 1,373 1,585 4,4% 6,0% 0,7% 1,9%

Comércio 2,455 2,371 1,169 1,146 0,180 0,180 1,159 1,183 8,9% 8,4% 0,7% 0,7%
Empresariais 2,024 1,750 0,666 0,505 0,251 0,251 1,205 1,191 11,3% 7,7% 3,2% 2,6%
Restauracao 2,399 2,406 1,445 1,418 0,178 0,184 0,758 0,890 12,3% 8,9% 1,0% 0,7%

)

Cultura 2,155 1,948 0,888 0,912 0,417 0,292 1,376 1,110 18,6% 16,3% 5,3% 2,7%
Publicas . 1,661 . 0,637 . 0,402 . 1,248 . 7,6% . 2,7%

Legenda:
Diferencial positivo do indicador no Diferencial neutro do indicador no Baixo Diferencial negativo do indicador no
Baixo Mondego em relacao ao padrao Mondego em relagao ao padrao nacional Baixo Mondego em relacdo ao padrao
nacional do sector do sector nacional do sector

Fonte: AM&A com base em dados da DGITA, 2004.
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4.35. A regido alargada do Baixo Mondego ocupa a 109/30 posi¢cdo a nivel nacional no que
se refere a sua quota de exportagoes, que evolui positivamente entre 1999 e 2005.

Q. 9: Quotas de exportacao e A regido alargada do Baixo Mondego

ocupa uma posicdo satisfatdria (109/30)

Quotas de exportacdo | Quotas de exportacao no ronking nacional das 30 NUTSII
1999 2005 )

(tendo em conta os ajustamentos nas

Face ao Baixo Mondego regides a que pertencem a Mealhada e

Mortdgua) em termos de quota

o 204% tad tando 3,2% d
exportadora, representando 3, as
Coimbra 11,6% 6,0% P ~ P . , °
exportacdes totais do pais em 2005
o v 0 0
Condelba 1,2% 5 (valor que traduz um aumento face a
Figueira 69,0% 66,8% 1999).
Mealhada 3,5% 1,2% - .
_ e A quota de exportagcdes concelhia
Mira s ke (calculada face & regido) evidencia
Montemor 0,2% 0,4% grandes disparidades, podendo afirmar-
Mortagua 1,0% 1,7% se que apenas dois concelhos exibem
D n.d. 0,3% capacidade exportadora: a Figueira da
Soure 0,5% 0,4% Foz, seguida de Cantanhede.

« Asindlase o reforco_da quola_de

exportacdes deste Ultimo concelho
2/6% 3,2% entre 1999 e 2005.

CENTRO 17,1% 21,4%

Nota 1: A varidvel exportacées refere-se ao valor declarado por
concelho de sede dos operadores.

Nota 2: O valor de 1999 para Montemor-o-Velho é referente apenas a
comércio extracomunitdrio.
Fonte: INE, Estatisticas do Comércio Internacional (1999 e 2005)

4.36. A presengca do capital estrangeiro (participacdes> 25% do capital) nos
estabelecimentos localizados no Baixo Mondego encontra-se abaixo dos valores de
referéncia nacional, indiciando, a esse nivel, um grau de internacionalizagdo ainda
incipiente do tecido empresarial desta NUTSIII.

G. 19: Presenca de capital estrangeiro no tecido eTendo por critério o numero de
empresarial, 2004 estabelecimentos de empresas com

mais de 25% do capital social
estrangeiro, o Baixo Mondego regista
um peso superior ao Cenfro, mas

16% 1

12% . | | ‘ | . | | ‘ | . inferior & média nacional.

10% 1 3 : : : : : ] ; ; P e Dos concelhos do Baixo Mondego,
AT A Coimbra destaca-se favoravelmente
s por  registar um peso dos
9% : g g g g . g g estabelecimentos de empresas com
w T S e B ! mais de 25% do capital social
el : " : N § $ ¢ § estrangeiro superior & média nacional e
Crmbde Comrs Con Fpka M M ot Maign Foweon S || B coveo do Centro; Ccmf,onhede destaca-se
por revelar um nUmero de postos de
% Estabelecimentos de empresas com capital social estrangeiro > 25% TrCIbCIlhO I’leSTOS empresas SUpeI'iOF d

B % Emprego nos estabelecimentos de empresas com capital social estrangeiro >25% méd|0 nc‘cionol e ao Cenh,o'
Fonte: Augusto Mateus & Associados com base em dados dos DEEP, e As empresas internacionais tendem a

Quadros de Pessoal, 2004 K .
operar em estabelecimentos de maior

dimensdo, acentuando o respectivo
peso relativo avaliado em termos de
emprego.
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4.37. O sector do turismo apresenta uma maior representatividade no Baixo Mondego face a
Regido Centro, devido essencialmente a proeminéncia do turismo de praia e mar nos
concelhos de Figueira da Foz e Mira, do turismo de city-breaks na cidade de Coimbra
e do turismo de saldde e de natureza no concelho da Mealhada.

G. 22: Capacidade de alojamento e dormidas, 2005
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Velho, Mortdgua e Penacova estd sujeita a segredo estatistico. NGo

existe qualquer registo de dormidas ou capacidade em Soure.

F

onte: INE, Estatisticas do Turismo, 2005

Capacidade Alojamento por 1.000 habitantes

e O peso do turismo no Baixo Mondego
é ligeiramente superior & média da
regido Centro, quer considerando o n°®
de dormidas, quer o n° de camas por
habitantes, mas consideravelmente
baixo, quando comparado com o
referencial nacional.

O rdcio dormidas/capacidade é
também nitidamente baixo face ao
referencial nacional (108,4 e 134,6,
respectivamente), indiciando alguma
falta de aproveitamento do potencial
daregido.

e« A nivel concelhio,
algumas dicotomias: nos concelhos
que apresentam maior faixa litoral
(Figueira da Foz e Mira) e maior
preponderdncia de atraccdes ao nivel
de turismo de monumentos, salude e
natureza (Coimbra e Mealhada) sdo
aqgueles em que o desenvolvimento do
sector do Turismo é mais evidente,
enquanto nos restantes é ainda
incipiente.

verificam-se

4.38. A Regido do Baixo Mondego evidencia um crescimento francamente mais baixo das
variaveis relativas & oferta e procura no sector do turismo, quer em relagcdo & média
nacional, quer face ao referencial regido Centro.

G. 23: Capacidade de alojamento e dormidas
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Velho, Mortdgua e Penacova estd sujeita a segredo estatistico. Ndo

existe qualquer registo de dormidas ou capacidade em Soure.

Fonte: INE, Estatisticas do Turismo, 2005
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e O crescimento da oferta (capacidade
de alojamento) do Baixo Mondego foi
nitidamente baixo, mas igualou o ritmo
de crescimento da procura (n°. de
dormidas): 3% em ambos 0s casos, O
que confrasta com o panorama
nacional, em que a variacdo da
procura (5%) é muito inferior ao
crescimento da oferta (18%), fruto de
expectativas demasiado elevadas por
parte do sector empresarial e quedas
abruptas na procura devido ao 11 de
Setembro, ndo obstante a aparente

tendéncia de recuperacdo mais
recente.

e Ainda assim, verificam-se  alguns
desfasamentos a nivel concelhio:

enquanto Mira se distingue devido a
um crescimento intenso ao nivel da
procura (17%) e da oferta (7%),
Coimbra, Figueira da Foz e Mealhada,
em particular, evidenciam variacoes
claramente mais baixas ou mesmo
negativas, como é o caso da variagdo
das dormidas na Figueira da Foz € na
Mealhada.
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4.39. 0 sector do turismo no Baixo Mondego apresenta uma maior dependéncia do
mercado nacional comparativamente com uma maior diversidade de mercados

emissores evidenciada pelo

G. 24: Reparticdo das dormidas por origem, 2005

sector
nomeadamente no Algarve, Madeira e Lisboa.
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Nota: A informacdo sobre dormidas em Condeixa-a-Nova,

Montemor-o-Velho, Mortdgua e Penacova estd sujeita a segredo

estatistico. NGo existe qualquer registo de dormidas ou

capacidade em Soure.
Fonte: INE, Estatisticas do Turismo, 2005

nas

principais regides destino do pais,

e O Baixo Mondego apresenta uma taxa de
internacionalizacdo das dormidas
substancialmente inferior ao referencial
nacional, j& que a grande maioria dos
turistas da regido, cerca de 58,1%, sdo
portugueses, enquanto a nivel nacional,
estes representam apenas 31,5% do fotal.

Os concelhos da Figueira da Foz e da

Mealhada evidenciam um peso
particularmente  elevado de  turistas
portugueses (cerca de 68%), enquanto

Coimbra evidencia uma dependéncia
ligeiramente menor do furismo nacional.

Entre os mercados externos, Espanha é o
mercado emissor mais importante (12,9%),
devido & proximidade geogrdfica e
crescente importGncia do mercado das
short-breaks.

4.40. O Baixo Mondego apresenta uma oferta hoteleira tradicional, dominada por hotéis e
pensoes em detfrimento de outras tipologias.

G. 25: Reparticdo da capacidade por tipologia e

n°. de estabelecimentos, 2005
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Nota: Ndo existe qualquer registo de dormidas ou capacidade em

Soure.
Fonte: INE, Estatisticas do Turismo, 2005
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e No Baixo Mondego, 65% da oferta é
constituida por Hotéis, 27% € relativa a
Pensdes e apenas 8% se refere a categoria
“Qutros”, que engloba hotéis-
apartamentos, apartamentos  turisticos,
aldeamentos turisticos, motéis, pousadas e
estalagens.

O Baixo Mondego apresenta, face a regido
Cenfro e ao referencial nacional, a
predomindncia das  categorias de
alojomento mais tradicionais como hotéis e
pensdes, em detrimento das “outras”
fipologias de alojamento.

e SAo evidentes heterogeneidades a nivel
concelhio: se Coimbra, Figueira da Foz e
Mealhada assumem a grande maioria da
oferta de  alojamentos (77%  dos
estabelecimentos  concentfra-se  nestes

concelhos), a oferta &€ muito limitada nos
restantes concelhos.
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4.41. A estada média no Baixo Mondego é inferior ao registo nacional e surge marcada por
alguma sazonalidade, fruto da importéncia que o turismo de sol e praia assume em

alguns concelhos.

G. 26: Tempo médio de estada e
sazonalidade, 2005
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Nota: A informacdo sobre dormidas em Condeixa-a-Nova,
Montemor-o-Velho, Mortdgua e Penacova estd sujeita a
segredo estatistico. NGo existe qualquer registo de dormidas
ou capacidade em Soure.

Fonte: INE, Estatisticas do Turismo, 2005

e Relativamente a estada média de hdéspedes
estrangeiros, verifica-se que a estadia média no
Baixo Mondego é de apenas 1,7 dias,
enguanto a média nacional é de 4 dias.

A estada média é mais elevada nos concelhos
de Mira e Cantanhede, e Figueira da Foz em
menor grau, onde a procura corresponde em
grande medida a turismo de praia.

e A nivel concelhio, a grande excepcdo é o
concelho de Mira que se distingue
positivamente, ao nivel da estada média,
cerca de 4,2 dias, mas em contrapartida,
evidencia uma sazonalidade extremamente
elevada, 66,4% das dormidas ocorrem nos
meses de Verdo.

e Assim, 4 dependéncia de um conjunto
reduzido de mercados emissores e a resisténcia
d subida da estada média, junta-se a
vulnerabilidade associada & sazonalidade que
também é mais elevada no Baixo Mondego
face ao referencial Centro.

4.42. A regido do Baixo Mondego apresenta uma oferta alargada de infraestruturas de
suporte de base tecnolégica e de investigagdo, com particular destaque para o
concelho de Coimbra onde se concentram diversos Centros de Transferéncia de
Tecnologia, Laboratérios e Unidades de Investigagdo.

F. 7: infraestruturas de Investigacdo e
Tecnologia
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Fonte: Observatdrio da Ciéncia e do Ensino Superior —
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
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e SAo vdrios os sectores que encontram apoio ao
nivel da investigagcdo, desenvolvimento e
fransferéncia de tecnologia na regido do Baixo
Mondego, em particular nas dreas da:

= Biologia com o Biocant em Cantanhede,

= IndUstria da cerdmica e vidro com o CTCV -
Centro Tecnoldgico da Cerédmica e do
Vidro em Coimbra,

= Ciéncia e tecnologia com o Instituto Pedro
Nunes (Universidade de Coimbral),

= Saude, biomedicina e luz com o Laboratdrio
do Centro de Neurociéncias de Coimbra e
a Associacdo para Investigacdo Biomédica
e Inovacdo em Luz e Imagem, bem como
um conjuntfo de cenfros e unidades de
investigacdo relacionados com estas dreas,
todos em Coimbra,

= Fisica e Quimica com o Laboratério de
Instrumentacdo e Fisica Experimental de
Particulas e a AEMITEQ - Associagdo para a
Inovacdo Tecnoldgica e Qualidade, ambos
em Coimbra.
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Optica das Pessoas

4.43. A regido do Baixo Mondego conheceu um crescimento demogrdfico acentuado no
periodo intercensitario, invertido no periodo 2001/2005, quando se registou um
crescimento demogrdafico negativo, muito ligado ao comportamento do concelho de

Coimbra.

¢ O Baixo Mondego apresenta uma estrutura
urbana dominada por Coimbra, que representa
sé6 por si mais de 38% da populagdo,
sobressaindo igualmente a Figueira da Foz
(17,2%) e Cantanhede (10,6%).

e O concelho de Coimbra, segundo as estimativas
do INE, conheceu um crescimento populacional
negativo acentuado entre 2001 e 2005 (-5,1%),
que se reflectiv nos valores da regido do Baixo
Mondego.

e Condeixa-a-Nova verificou um forte aumento
demogrdfico, seguido da Mealhada, gue se
relaciona em grande medida com a
proximidade de Coimbra e a fuga de
populacdo do cenfro dessa cidade para os
concelhos limitrofes, beneficiando de menor
congestionamento e precos na habitacdo mais
moderados.

Q. 10: Densidade populacional e dindmicas de crescimento da populagdo residente

Populacao
2005
(Quota)

Populacao
1991
(Quota)

Cantanhede

Densidade

Populacao
p ¢ pop.

2001/2005
(taxa Var)

Populacao
1991/2001
(taxa Var.)

2005(hab/
Km?2)

10,6% 2,1% 2,3% A 99,2
38,9% 38,3% 6,8% 51% V4409
nova 3,6% 4,6% 17,8% 9,3% A 120,8
17,2% 17,2% 1,7% 1,1% A 167,0
5,1% 5,9% 13,6% 47% A 193
3,7% 3,6% 2,9% 27% A 1066
velho 7,4% 6,8% -3,4% -1,8% v 109,3
3,0% 2,8% -2,7% -0,5% v 41,1
4,7% 4,6% -0,1% 11% A 78,0
6,1% 5,6% -3,5% 2% W 78,0
100,0% 100,0% 3,8% 0% W 151,6
3,6% 3,5% 3,8% 1,4% v 151,6
22,9% 22,5% 4,0% 1,4% 84,5
100,0% 100,0% 5,0% 21% 114,8

Fonte: INE, Censos 1991 e 2001 e INE, Estimativas Provisérias de Populacdo Residente, 2005
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4.44. A evolugdo populacional da regido do Baixo Mondego perspectiva uma situacdo de
perda de efectivos populacionais explicada, em larga medida, por um lado, pelo forte
éxodo populacional verificado no concelho de Coimbra e, por outro, pelos saldos
naturais negativos registados em tos concelhos da regido.

F. 8: Componentes da evolugdo e Coimbra € o Unico concelho da regido que

populacional, 2001-05 apresenta uma evolugcdo negativa do saldo
migratério (-7.304 pessoas) e do saldo natural (-
299 pessoas), registando por conseguinte uma
diminuicdo de populagcdo em cerca de 7.603
pessoas.

e Todos os oufros concelhos registam saldos
migratérios positivos, pelo que apenas em
Montemor-o-Velho, Soure e Mortdgua, esses
valores ndo foram suficientes para fazer face ao
impacto negativo do saldo natural, registando
perdas de populacdo, entre 2001 e 2005, na
ordem das 451, 256 e 48 pessocas
respectivamente.

Condeixa-a-Nova, Mealhada, Cantanhede e
Figueira da Foz foram os concelhos da regido do
Baixo Mondego que registaram os acréscimos
populacionais mais significativos, na ordem das
1.419, 973, 879 e 706 pessoas, respectivamente.

Legenda

Evolugéo da Populagao 2001-2005
Aumento da Populagéo, registando:
- Saldo Migratério e Natural >0

- Saldo Migratério >0 e Saldo Natural <0
- Saldo Migratdrio <0 e Saldo Natural >0
Evolugéao da Populagao 2001-2005
Diminuigdo da Populagao, registando:
- Saldo Migratdrio >0 e Saldo Natural <0
- Saldo Migratdrio <0 e Saldo Natural >0
- Saldo Migratério e Natural <0

Fonte: INE - Estatisticas Demogrdficas

e Os saldos migratdérios positivos dos concelhos da G. 27: Decomposicdo da taxa
drea de estudo revelam um relativo pendor de de crescimento populacional 2001-2005:
atractividade, excepto Coimbra, embora tal componente natural e migratéria
dindmica ndo se reflicta na conjugacdo de

saldos migratérios e naturais registados ao nivel 15%
. . . , . 13%

global da regido que evidencia um decréscimo 1102 |

populacional de 1,4%. 9%

7% -
O concelho de Coimbra regista a maior perda  sv -
de efectivos populacionais (-51%), 3%
essencialmente  por via de  movimentos el

Coimbra -
<
&
*

migratérios desfavordveis, enquanto Condeixa-a- ;; -
Nova, regista a situacdo inversa, ou seja, -5%
crescimento positivo (9,3%) devido a entradas 7" . s £ =z g 3 s g glolg =z
liguidas positivas de efectivos populacionais. £ *C”j 5 f : 5 f % B % 2 5
Montemor-o-Velho, Mortdgua e Soure, por sua 3 c = = = < g - g
vez, evidenciom uma evolucdo decrescente da P

Taxa de Crescimento Natural 2001-2005 M Taxa de Crescimento Migratério 2001-2005

populacdo mas que se prende com os saldos
naturais negativos (-1.8% e -1.9% e -28%,
respectivamente).

B. MONDEGO
Taxa de Crescimento Efectivo 2001-2005 =-1,4 %

Taxa de Crescimento Migratério 2001-2005 =-0,6% Fonte: INE, Estimativas Provisérias de Populagdo Residente
Taxa de Crescimento Natural 2001-2005 = -0.8% (2005)

+ Taxa de Crescimento Efectivo 2001-2005
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4.45. O Baixo Mondego revela, quando comparado com o pais, uma estrutura etaria onde a
franja da populagao idosa assume uma maior expressdao, em detfrimento das camadas
mais jovens da populagado.

G. 28: Estrutura etdria da populagdo

residente, 2005

Cantanhede [REXZN11,7% 53,7% 21,6%
Coimbra [REEME11,0% 57,4% 17,7%
Condeixa [REXIAM10,1%) 54,4% 20,5%
Figueira [REXS/911,1% 55,2% 20,1%
Mealhada 11,7% 20,0%
Mira 12,5% 20,6%
Montemor RPXIA 11,9% 21,7%
Mortagua [RRSA 11,7% 53,9% 23,3%
Penacova |REXOTN 11,6% 21,1%
Soure RERSA 10,4% 25,6%
EE “moNDEcO B2 555% IR 19,8% |
CENTRO [RE%TA 12,0% 53,5% 20,1%
PORTUCAL [REXGM 12,2% 55,1% 17,1%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

B % pop 0-14 anos
B % pop 25-64 anos

% pop 15-24 anos

% pop 65 e mais anos

Fonte: INE, Estimativas Provisérias de Populacdo Residente,

2005

e No Baixo Mondego verifica-se uma situacdo
positiva, em que a populacdo jovem prevalece
face & proporcdo da populacdo idosa, embora
em posicdo desfavordvel face d média nacional,
registando também um elevado peso de
populacdo em idade activa (66,7%).

¢ A condicdo vantajosa de posicionamento da
regido Baixo Mondego e concelhos da drea de
estudo em termos de dinédmicas demogrdficas
actuais implica destacar:

o0 excelente posicionamento dos
concelhos de Coimbra, Figueira da Foz,
Mira, Penacova, Mealhada e Mortdgua
(acima da média do Centro) em termos
de disponibilidade de populacdo activa e
as insuficiéncias, a este nivel, dos restantes
concelhos com valores abaixo da média
do Centro;

0 Ndo obstante a citada prevaléncia de
populacdo jovem face & populacdo
idosa, alguns concelhos assumem, de
forma mais intensa, a tendéncia actual de
envelhecimento da populacdo: Mortdgua,
onde a populagdo com mais de 65 anos
pesa 23,3% e Soure (25,6%).

4.46.0 nUmero de alojamentos familiares no Baixo Mondego cresceu a um ritmo
ligeiramente inferior ao nacional e alinhado com o da regido Centro, num cendrio de
perda populacional.

G. 29: Alojamentos e populagao residente,
Taxa de variagdo 2001-2005

14%

e Condeixa e Mealhada registam as maiores taxas
de crescimento do nUmero de alojamentos e da
populacdo residente — em ambos 0s casos
superiores d média do Centro e do pais.

e Soure e Mortdgua sdo os concelhos onde o
numero de alojamentos cresceu menos, facto em
consondincia com a diminuvicdo da populacdo
residente.
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Fonte: INE, Censos 2001, Estimativas da Populagdo Residente
2005, Estatisticas da Construcdo
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4.47. Prevalecem no Baixo Mondego dinamicas concelhias diferenciadas na capacidade
de criar os postos de trabalho necessdarios a absorg¢do da populagdo activa, gerando
notérias oscilagcoes na capacidade da populagdo residir e trabalhar no mesmo
concelho (localizagdo do emprego).

e Coimbra e Figueira da Foz constituem as
principais bolsas de forca de trabalho do
Baixo Mondego concentrando,
conjuntamente, 59,1% da populacdo
residente empregada.

Coimbra é o Unico concelho a gerar um
numero de postos de trabalho superior &
mdo-de-obra disponivel para integrar o
mercado de trabalho  (grau de
atractividade/repulsdo superior a 100%)

evidenciando, simultaneamente e
comparativamente Qos restantes
concelhos da drea, uma elevada

capacidade de retencdo da respectiva
populacdo residente empregada (84,8%
da populacdo residente empregada,
trabalha e reside no concelho), o que é
indicativo de uma adequacdo do perfil
de competéncias da respectiva
populacdo das exigéncias que A

especializacdo produtiva do concelho
exige.

Indicadores de Mobilidade

Populacao residente empregada

Q. 11: Movimentos pendulares e indicadores de mobilidade, 2001

Cantanhede

16.093

Os concelhos de Mira, Mortdgua e Penacova revelam
uma elevada autosuficiéncia laboral, evidenciando
uma reduzida proporcdo de postos de trabalho (abaixo
dos 16%) ocupados por populacdo ndo residente no
concelho.

Condeixa-a-Nova indicia dificuldades de fixacdo da
respectiva  populagcdo  residente  que  exerce
actividades laborais, registando fluxos de saidas que
movimentam, de denfro para fora, mais de metade da
populacdo residente empregada (taxa de mobilidade
extra-regional= 54,6%), dado com reflexos no grau de
localizacdo do emprego com apenas 454% da
populacdo a trabalhar e simultaneamente a residir no
concelho.

As dinGmicas internas de Soure permitem verificar uma
elevada proporcdo de saidas (52,1%), justificada pelo
desequilibrio existente entre oferta e procura de
frabalho e, portanto, de uma reduzida dimensdo do
mercado de trabalho (grau de atractividade/repulsdo
de 57.8%), que se traduz numa reduzida foxa de
localizacdo do emprego (47,9% da populacdo
residente empregada reside e trabalha no concelho)

Coimbra
Condeixa
Mealhada

Montemor
Mortagua
Penacova

10.282 4.103

)
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2 3
2¢;
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t a i s) (3)
S oT
=l Saldo de Emprego
9] £ | (se negativo - concelho fornecedor liquido de -1.919 12.941 -2.424 -983 -1.567 -922 -3.685 -479 -2.737 -3.349
E mao-de-obra; se positivo - concelho importador
s‘ liquido de mao-de-obra) (4) = (2) - (3)
=)
s Emprego
(n° postos trabalho gerados no concelho) 14.174 82.539 4.202 25.472 7.741 4.259 6.597 3.624 4.203 4.584
(5)=1)+ @
Taxa mobilidade extra-regional
2 ‘qug‘; 5‘g’gﬂc:)‘rnl"cﬁfg‘ggﬁiﬁ;ﬁﬁfﬁr}d“ 28,1% 15,2% 54,6% 19,2% 38,6% 29,5% 49,5% 25,0% 48,9% 52,1%
= 6) = [(3)/()]*100
(9]
E Taxa bruta de atraccao
(% dos postos de trabalho do concelho
g preenchidos por populacao nao residente) 18,4% 28,5% 28,4% 16,1% 26,2% 14,3% 21,3% 151% 157% 17,1%
» (7) = [(2)/(3)]*100
=}
g Grau de atractividade / re
= (taxa de repulsao, se inferior a 1 ® ® ® o o o o o o o
g taxa de atraccdo, se superior a 1 88,1% 118,6% 63,4% 96,3% 83,2% 82,2% 64,2% 88,3% 60,6% 57,8%
«S . _ "
og ®) = [(5)/(1)]*100
= Grau de localizacao do emprego
£
= pldipopulacsolqugoabalhalg 71,9% 84,8% 45,4% 80,8% 61,4% 70,5% 50,5% 75,0% 51,1% 47,9%

simultaneamente reside no concelho)

(9) = [((1)-(3))/1]*100

Fonte: AM&A, com base em dados do INE, Censos 2001
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4.48. As

dindmicas de emissdo e

recepgdo de mado-de-obra assumem contornos

heterogéneos nos concelhos do Baixo Mondego, que globalmente se apresenta como
uma regido fornecedora liquida de forca de trabalho mas com importantes diferengas

concelhias, em

larga medida concebidas pela

respectiva dimensdao territorial,

populacional e do mercado de tfrabalho e pelos impactos do nivel de dinamismo
econdémico em termos da relagdo procura-oferta de trabalho.

Condeixa-a-Nova (42,0%). Montemor-o-Velho
(38.6%), Penacova (35,4%) e Soure (29.8%) sGo, em
termos relativos, os grandes emissores liquidos de
mdo-de-obra no interior dos limites territoriais do
Baixo Mondego. Note-se que a dimensdo
econdmica destes concelhos é consideravelmente
diferente e que, como tal, a significGnecia destes
valores percenfuais se traduz em patamares
diferentes de volume de emprego, sendo que o
numero de pessoas que residem nestes concelhos e
que trabalham noutros &, respectivamente, de
3.616, 5.092, 3.397 € 4.133 pessoas.

Soure (22,3%), Mira (20,1%) e Mortadgua (18,5%),
delimitam a coroa de concelhos que apresentam
as mais importantes relacdes laborais de emissédo
de forca de trabalho para fora do Baixo Mondego
face a dimensdo do respectivo mercado de
trabalho e disponibilidade de populacdo residente
apta a desenvolver actividades laborais.

As heterogeneidades ao nivel do grau de
localizacdo do emprego sdo evidentes, com a
populacdo que reside e trabalha no concelho de
origem a variar entre 45,4% para Condeixa-a-Nova
e 848% para Coimbra, dependendo da
capacidade gerar condicdes de empregabilidade
e gerir a respectiva forca de frabalho

G. 30: Destino laboral da populagdo residente
nos concelhos Baixo Mondego, 2001

6,6%

100% A

90% - 7
80% 115,0%
70%
60% -
50%
40%
30%
20%

10% A

0% -

Cantanhede
Coimbra
Condeixa
Figueira
Mealhada
Mira
Montemor
Mortagua
Penacova
Soure

M pessoas que saem do concelho e do B. Mondego e Gandaras para trabalhar
pessoas que trabalham fora do concelho mas dentro do B. Mondego e Gandai
B pessoas que residem e trabalham no concelho

e Coimbra,

100% 1 pxig
4,1% 9% N 7 8o%
: i

Condeixa-a-Nova, Mealhada e
Montemor-o-Velho assumem as maiores
propor¢cdes do emprego preenchidas por
populacdo oriunda de outros concelhos, quer
pertencentes ao Baixo Mondego, quer de
fora da regido (28,5%, 28,4%, 26,2% € 21,3%,
respectivamente). Em fermos absolutos, o
numero de postos de trabalho de cada um
destes concelhos preenchidos por populacdo
ndo residente é de, respectivamente, 23.505,
1.192, 2.028 e 1.407 pessoas.

No conjunto do emprego total gerado no
Baixo Mondego, a representatividade da
populacdo residente que trabalha no seu
concelho de origem atinge niveis acima dos
70% para a totalidade dos concelhos da drea
de estudo verificando-se, em particular, a
sifuacdo do concelho de Mira (85,7%) com
uma elevada intensidade de utilizacdo de
recursos internos no preenchimento dos
postos de trabalho gerados no respectivo
territdrio.

G. 31: Origem residencial das pessoas ao

servi¢o nos concelhos do Baixo Mondego,
2001

o 101% 13,7%

6,9%

7,4%

90% 14,3%

18,2%

21,5%

17,6%
15,1%

80% -

70% -

Coimbra
Condeixa
Figueira
Mealhada
Mira
Mortagua
Penacova
Soure

Montemor

9]
°
9]
<
c
b
€
<
]

M pessoas oriundas de fora do concelho e do B. Mondego e Gandaras

pessoas oriundas de fora do concelho mas de dentro do B. Mondego e Gan

M pessoas que trabalham e residem no concelho

Fonte: AM&A, com base em dados do INE, Censos 2001
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4.49. Os fluxos de mobilidade de pessoas sdo ditados, ndo s6 pela necessidade de
ajustamento entre procura e oferta de mao-de-obra e postos de trabalho, mas sado,

simultaneamente ditados

pela necessidade em

suprir localmente o perfil de

competéncias exigido por determinadas profissoes.

e O concelho de Coimbra, o Unico “importador
liquido” de forca de ftrabalho da regido é
especialmente receptor de mdo-de-obra oriunda
dos concelhos limitrofes como, Condeixa-a-Nova,
Montemor-o-Velno ou Miranda do Corvo,
desenvolvendo, por outro lado, fluxos
direccionados especialmente para o comércio,
salde e accdo social e educacdo que
coincidem com a estrutura dos fluxos de saida de
Coimbra para outros concelhos com especial
destaque, territdrios extra-regionais como Lisboa,
Leiria e Aveiro. Coimbra, enquanto bacia de
emprego da regido é simultaneamente um dos
principais centros de distribuicdo e recepgdo de

e Os critérios de proximidade em termos de
fronteiras e a pdlos de especial dinamismo
econdmico como capitais de distrito assim
como o perfil de especializacdo, entre outros,
ditam a orientacdées dos movimentos laborais
existentes. O sector tercidrio é o principal
dinamizador dos fluxos de entradas e saidas, tal
como o comércio, administracdo publica,
educacdo, salde e accdo social, seguido pelo
sector secunddrio com a construcdo e alguma
indUstria (fabricacdo de produtos minerais ndo

metdlicos) e primdrio com enfoque na
agricultura,  producdo animal, caca e
silvicultura.

trabalhadores da regido e exteriores a esta.

Q. 12: Entradas e saidas de mdo-de-obra, por concelho e sector de actividade, 2001

Ambito

Geografico

Figueira

Mealhada
Mira
Montemor

Mortagua

Penacova

Soure

“Saidas de Mao-de-Obra”
[Saidas do concelho para trabalhar, por ordem
decrescente de importancia no fluxo total de saida]

Principais concelhos

de destino

Coimbra, Anadia, Mealhada,
Aveiro, Mira, Oliveira do
Bairro

Lisboa, Cantanhede,
Mealhada, Leiria, Aveiro

Coimbra, Soure, Pombal,
Lisboa

Coimbra, Lisboa, Pombal,
Montemor-o0-Velho, Leiria

Coimbra, Anadia,
Cantanhede, Aveiro, Agueda

Aveiro, Cantanh‘ede, Vagos,
Coimbra, Ilhavo

Coimbra, Figueira,
Cantanhede, Lisboa, Soure

Coimbra, Mealhada, Anadia,
Santa Comba dao, Agueda,
Tondela, Lisboa

Coimbra, Mealhada, Lisboa,

Mortégua, Anadia, Vila Nova

de Poiares

Coimbra, Pombal, Figueira

da Foz, Condeixa-a-Nova,

Leiria, Montemor-o-Velho,
Lisboa

Principais sectores de
destino

Comércio por grosso; Construcao;
Agricultura, producao animal, caca
e silvicultura

Comércio por grosso; Saide e
Accao Social; Educacao;
Administracao publica; Construcao

Comércio por grosso, Saide e
Accao Social; Administracao
publica; Construgao; Educagao;
Fabricacao de outros produtos
minerais nao metalicos

Comércio por grosso; Construcgao;
Educacao; Administragao pablica;

Comércio por grosso; Construcao;
Fabricacao de outros produtos
minerais nao metalicos;
Alojamento e restauragao

Comércio por grosso; Construcao;
Agricultura, produgao animal, caca
e silvicultura
Construcao; Comércio por grosso;
Agricultura, producao animal, caca
e silvicultura; Administracao
piblica; Transportes,
armazenagem e comunicagées
Construgao; Agricultura, produgao
animal, caca e silvicultura;
Comércio por grosso; Educacao
Construcao; Comércio por grosso;
Agricultura, producao animal, caca
e silvicultura; Familias com
empregados domésticos

Comércio por grosso; Transportes,
armazenagem e comunicagoes;
Administracao piblica; Construcao

“Entradas de Mao-de-Obra”
[Entradas no concelho para trabalhar, por ordem
decrescente de importancia no fluxo total de entrada]

Principais
concelhos de

Coimbra, Montemor-o-
Velho, Mealhada, Mira,
Figueira da Foz

Condeixa-a-Nova,
Montemor-o-Velho,
Miranda do Corvo,
Penacova, Mealhada,
Cantanhede, Soure, Lousa

Coimbra, Soure, Pombal,
Lisboa, Penela,
Montemor-o-Velho

Montemor-o-Velho,
Pombal, Coimbra, Soure

Coimbra, Cantanhed

Principais sectores de
entrada

Comércio por grosso; Construgao;
Agricultura, producao animal, caca e
silvicultura; Educacao; Sadde e Acgao

Social

Comércio por grosso; Saide e Accao
Social; Educacao; Administracao
piblica; Construcao

Comércio por grosso; Construcao;
Fabricacao de outros produtos minerais
nao metalicos; Saide e Acc¢ao Social;
Educacao

Comércio por grosso; Construcao;
Administracao piblica; Inddstrias de
pasta, papel e de cartio
Comércio por grosso; Construcao;

Anadia, Penacova,
Mortagua

Cantanhede, Vagos,
Coimbra, Figueira da Foz,
ilhavo

Coimbra, Figueira da Foz,
Soure, Cantanhede

Santa Comba Dao,
Penacova, Coimbra,
Tondela

Coimbra, Vila Nova de
Poiares, Arganil, Santa
Comba Dao, Tabua

Coimbra, Montemor-o-
Velho, Condeixa-a-Nova,
Pombal, Figueira da Foz

Fonte: AM&A, com base em dados do INE, Censos 2001
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Aloj to e restauracao; Educacao;
Fabricacao de outros produtos minerais
nao metdlicos; Transportes,
armazenagem e comunicagées
Comércio por grosso; Construgao;
Agricultura, producao animal, caga e
silvicultura; Educacao

Construcao; Comércio por grosso;
Agricultura, producao animal, caca e
silvicultura; Educagao

Agricultura, producao animal, caca e
silvicultura; Construgao; Comércio por
grosso; Educacao

Construgao; Comércio por grosso;
Agricultura, producgao animal, caca e
silvicultura; Educacao

Comércio por grosso; Construcao;

Educacao; Sadde e Accao Social;
Administracao piblica
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4.50. A regido do Baixo Mondego evidencia uma estrutura de habilitagées marcada por
uma maior expressdo do ensino secunddrio complementar e ensino médio e superior
face aos contornos médios nacionais e da regido Centro, justificada pela localizagdo
em Coimbra de um dos maiores e mais prestigiados pdlos universitdrios nacionais.

G. 32: Habilitagoes da populagdo activa
residente, 2001

e A estrutura de habilitacdes determinada ao
nivel do Baixo Mondego apresenta contornos
muito favordveis, ocultando disparidades

Cantanhede 38% 31% 17%  12% concelhias significativas, destacando-se:
Coimbra 22% 22% 21% 34%
o .
Condeixa 30% 26% 22% 20% ; O co'r.]celho de Coimbra p~elo e!evodo
: nivel habilitacional da populacdo residente,
Figueira 28% 29% 24% 16% ~
: . onde cerca de um terco da populacdo
Mealhada 2% EE R 4% detém um nivel de instrucdo médio ou
Mira 38% Bl Can 13% superior. Condeixa acompanha, embora de
Montemor 35% 34% 20% 9% forma mais modesta, o cendrio verificado
Mortagua 42% 30% 16%  10% em Coimbra, com o qual estabelece
Penacova prior 355 i B fronteira, assim como, de forma distanciada
Soure T o . mm mas proxima da med|o, nacional, a Figueira
- da Foz, onde também se concentram
B. MONDEGO 28% 27% 21% 23% . e~ . .
instituicées de ensino superior.
CENTRO 33% 30% 20% 14%
=]
PORTUGAL 31% 29% 22% 16% QS Con.celho.s de Penocovo, e
! ; ; ; ; ‘ Mortdgua evidenciam pesos relevantes da
0% 20% 40% 60% 80% 100%

B % pop. sem nivel de ensino

B % pop. 1° ciclo do Ens. basico

W % pop. 2° e 3° ciclo

B % pop. ensino sec. complementar
B % pop. ensino médio e superior

Fonte: INE, Censos 2001

populacdo com habilitacdes baixas (1°
ciclo) e uma reduzida proporcdo de
populacdo altamente qualificada (apenas
7% em Penacova e 10% em Mortdgua).

4.51. A regido do Baixo Mondego sentiv com particular acuvidade a tendéncia de
diminuigdo do nUmero de alunos inscritos que se fez sentir na generalidade do pais.

G. 33: Taxa de crescimento do n° de alunos e estrutura dos alunos matriculados, no ano lectivo

2004/2005
Soure =% %] ® Os concelho de Mira, Figueira da Foz, Soure e
Penacova 20,4% 5.0% Montemor destacam-se apresentando taxas
Mortégua 20,1% 29, -3,1% positivas do crescimento do numero de
Montemor 21,9% 0,5% alunos.
Mira 29,0% 3,3%
Mealhada 21,2% 09%| o A reducdo do nUmero de inscritos foi sentida
Fig;e”a 20,0%/ 2 “‘V; de forma mais gravosa em Cantanhede,
Condeixa 21,4% -5,0% .
Coimbra —— S0 Condeixa e Penacova.
Cantanhede 237408 68%] o Ao nivel da estrutura dos alunos matriculados
B. MONDEGCO 20,8% -2,5% ist it ~ Ihi " tad
CENTRO - 2% existem situacoes concelhias confrastadas,
CONTINENTE A 213% ,8% embora, globalmente, se verifique, face ao
‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ pais, uma maior predomindncia do ensino
0% 20% 40% 60% 80% 100%

secunddrio.

3°ciclo M Secunddrio
:lTaxa de crescimento do n° de alunos entre 2000/01 e 2004/05

M Pré-escolar M 1° ciclo W 2° ciclo

Fonte: Ministério da Educag¢do, Gabinete de Informag¢do e Avaliagdo do Sistema Educativo
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4.52. Os indicadores de sucesso/insucesso escolar assumem, no Baixo Mondego, valores
favordveis ao nivel do ensino secunddrio e insatisfatérios no que respeita ao ensino
bdsico, quando comparados, quer com a média nacional, quer com a regido Centro.

G. 34: Indicadores de sucesso / insucesso da

educagdo, ano lectivo 2004/2005.

Cantanhede

Coimbra

Condeixa

Figueira

Mealhada

Mira

MONTEMOR

Mortagua

Penacova

Soure

B. MONDEGO

CENTRO

PORTUGAL

e Face a referéncia nacional, a taxa

de sucesso no ensino secund
assume valores positivos na Figu

ario
eira

da Foz, Montemor, Mortdgua e

Coimbra, e, menos positivos,
Mealhada, Mira e Soure.

na

e Mira e Montemor apresentam taxas

de insucesso no ensino bd

sico

elevadas, acima da média nacional,
contrastando com  os  valores

globalmente positivos
caracterizam a regido.

T T T T T T
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

1 Taxa de transicao/conclusdo no ensino secunddrio regular
M Taxa de retengao e desisténcia no ensino bésico regular

80%

90%

Fonte: INE, Retrato territorial de Portugal 2005 (com base em dados do Min.
Educacdo, Gabinete de Informagdo e Avaliagdo do Sistema Educativo)

que

4.53. As classificagoes obtidas pelos alunos do Baixo Mondego nos exames finais, sdo
superiores a média nacional na disciplina de Matematica e alinhadas com os valores

nacionais no Portugués B.

e As classificacdes no exame final de matemdatica
obtidas em Coimbra, Montemor, Figueira e
Penacova ultrapassam a média nacional e da
regido Centro, enquanto Soure e Cantanhede
apresentam os valores menos favordveis.

e Coimbra e Penacova registaram as médias mais
elevadas no exame final de Portugués,
superando a classificacdo média do pais e da
regido Cenfro.

G. 35: Médias das classificacdes de exames finais do 12° ano, 2005
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M Classificacdo de exame final Matemética
A % alunos com intengdo de ingresso no Ens. Superior - Matematica

B. Mondego

Classificagao

20~
18 4

Cantanhede
Condeixa
Figueira
Mealhada
Montemor
Penacova

B. Mondego

B Classificagao de exame final Portugués B
A % alunos com intengao de ingresso no Ens. Superior - Portugués B

Nota: Apenas inclui as classificagcdes dos alunos internos do ano lectivo 2004/2005.
Fonte: Ministério da Educag¢do, Juri Nacional de Exames, Relatério Final - Exames Nacionais dos Ensinos Bdsico e Secunddrio 2005
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4.54. 0 posicionamento do Baixo Mondego no referencial de saldrio mediano é mais
favordvel no contexto da regido Centro do que no nacional, destacando-se, ainda
assim, os registos de Coimbra e Figueira da Foz com um saldrio superior @ média do

pais.

e As fortes diferencas intra-regionais em termos de
perfii etdrio e habilitacional reflectem-se,
naturalmente, em diferencas significativas ao
nivel dos saldrios praticados: enquanto em Mira,
Mortdgua, Penacova e Soure o saldrio mediano
varia entre os 75% e os 85% da média nacional,
em Coimbra e Figueira da Foz ultrapassa a
média nacional em 4% e 2%, respectivamente.

G. 36: Ganho mediano

Cantanhede
Coimbra

Condeixa

Figueira
Mealhada
Mira
Montemor
Mortagua
Penacova
Soure
B. MONDEGO e,
{Ano 2000: 100= 526 € |
CENTRO  iAno 2004: 100=626 €
r S e T T 1
70 80 90 100 110

PT=100

B Ganho Mediano 2000 ® Ganho Mediano 2004

e O saldrio mediano no Baixo Mondego ultrapassa

o registo do Centro, qualquer que seja o nivel de
habilitacdes em andlise, mas o diferencial positivo
é mais expressivo enfre os trabalhadores com
habilitacdes ao nivel do ensino médio/superior.
No entanto, quando comparado com a média
nacional, sdo os trabalhadores com habilitacoes
de nivel médio (2° e 3° ciclo do ensino bdsico)
que beneficiam de uma posicdo mais favordvel.
Esta diferenca deve ser lida a luz do insuficiente
desenvolvimento de  algumas actividades
utilizadoras intfensivas de conhecimento e mado-
de-obra altamente qualificada, nomeadamente
servicos avancados, quando comparado com a
realidade da Grande Lisboa.

G. 37: Ganho mediano nos exiremos do perfil
habilitacional, 2004

Cantanhede
Coimbra
Condeixa
Figueira

Mealhada

Mira

Montemor

Mortagua

Penacova

Soure

B. MONDEGO

CENTRO

70 80 90 100 110
PT=100

B Até 1° Ciclo M Ens. Med/Superior B TOTAL

Nota: trabalhadores por conta de outrem, com hordrio completo.
Fonte: DGEEP, Quadros de Pessoal, 2004
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4.55. A regido Centro apresenta um nivel de desemprego inferior da média nacional,
contudo a estrutura do desemprego por habilitagoes do Baixo Mondego, evidencia,
por sua vez, uma situagdo mais problematica para a populagdo com habilitagoes
mais elevadas, face aos valores médios nacionais.

G. 38: indice de desemprego registado nos centros
de emprego do IEFP, 2001-2005

indice de Desemprego Registado (Continente=100)

Cantanhede
Coimbra
Condeixa
Figueira
Mealhada
Mira
Montemor
Mortagua
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M |EFP, 2001 M |EFP, 2005 W INE, 2001

B. MONDECO

Taxa de Desemprego (%)

CENTRO

@]
x
=
4
i
]

INE, 2005

PORTUGAL

G. 39: Estrutura do desemprego por nivel de

habilitagoes, 2006

- 10
>

F 9%
8%
b 7%
F 6%
- 5%
F 4%
F 3%
F 2%
F1%
F 0%

Cantanhede E32 30% 23% 13% 16% 14%
Coimbra ZTIER 15% | 15%
Condeixa [ 26% 18% 15%
Figueira 18% 20%
Mealhada 19% 16% 15% 17%
Mira 25% 13%
Montemor 21% 15%
Mortagua 16% 12%
Penacova [ 23% 12%
Soure 13% 15% 12% 1%
B. MONDEGO 18% 16% 17% 18%
CENTRO ¥ 20% 17% 16% 12%
CONTINENTE [ B8 33% 20% 17%

20% 40% 60%

W Até 1° Ciclo do Ensino Basico
2° Ciclo do Ensino Bésico
M Ensino Secundario

80%

M 1° Ciclo do Ensino Basico
3° Ciclo do Ensino Bésico
B Ensino Superior

100%

O Baixo Mondego, globamente,
apresenta indices de desemprego
registado, para 2001 e 2005, acima dos
valores médios da regido Centro mas
abaixo da base nacional.

A destacar do conjunto dos concelhos
da drea de estudo, o facto de Coimbra,
Figueira da Foz, Mira, Montemor-o-Velho,
evidenciar para os dois anos analisados,
indices de desemprego acima da média
do Cenftro, e destes, apenas Montemor-
o-Velho, no ano de 2001, registou valores
acima da média nacional (101,1 para
2001).

A tendéncia de evolucdo das taxas de
desemprego determinadas pelo INE para
2001 e 2005 indicam uma fendéncia de
crescimento ao nivel nacional e de
reducdo ao nivel particular da regido
Centro (7.6% e 5,1%, respectivamente
para o ano de 2005).

A elevada proporcdo de licenciados e
bacharéis na regido do Baixo Mondego
confere a estas situacoes de
desemprego, mais notérias que no padais,
condicGo que assume  contornos
particularmente gravosos nos concelhos
de Coimbra (25%), Condeixa-a-Nova
(19%), Mealhada (17%) e Figueira da Foz
(14%).

No concelho de Soure, metade da
populacdo desempregada detém
habilitacdes até ao 1° ciclo (Mortdgua e
Penacova registam 40% e 43%,
respectivamente), confrastante com
Coimbra, onde essa faixa de
desempregados representa apenas 26%.

Nota: calculado com base no n° de desempregados inscritos nos Centros de Emprego na populagdo em idade activa do
ano respectivo (compara¢gdo de cada dmbito geogrdfico com o Continente)
Fonte: AM&A com base em dados do IEFP. Estatisticas Mensais do Desempreao e INE. Censos 2001 e Inauérito ao Empreao
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